CONTRAPROPOSTA DE ACORDO DE PARTICIPAC}AO NOS LUCROS E
RESULTADOS (PLR) DA COMISSAO DE NEGOCIACAO DOS EMPR EGADOS
DAS EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL — BNDES, sob o CNPJ
33.657.248/0001-89, a BNDES PARTICIPACOES

S/IA — BNDESPAR, sob (o] CNPJ
00.383.2811/0001-09, e a AGENCIA ESPECIAL DE
FINANCIAMENTO INDUSTRIAL —

FINAME, sob o CNPJ 33.660.564/0001-
00, empresas integrantes do Sistema
BNDES, doravante denominadas
empresas, de um lado, e de outro lado, a
Confederagcdo Nacional dos Trabalhadores
do Ramo Financeiro - CONTRAF-CUT,
CNPJ 07.847.291/0001-05; o Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios do
Municipio do Rio de Janeiro, CNPJ
33.094.269/0001-33, o] Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancérios de
Brasilia, CNPJ 00.720.771/0001-583; 0
Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de S&o Paulo,
CNPJ 61.651.675/0001-95; e o Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos de
Crédito no Estado de Pernambuco, CNPJ
10.929.560/0001- 89, tém entre si justo e
acertado o seguinte Acordo de Participacdo
nos Resultados, adiante denominado Acordo:

| - DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12 - DO OBJETO DO ACORDO

O presente Acordo tem por objetivo convencionar a participacdo dos empregados
das Empresas nos resultados do BNDES e das suas subsidiarias, a BNDES
Participacdes S/A - BNDESPAR e a Agéncia Especial de Financiamento Industrial -
FINAME, no exercicio de 2014, nos termos do art. 7°, inciso XI, da Constituicao
Federal, regulamentado pela Lei n°10.101, de 19.12.2000, bem como pela Resolugcao
n° 10, de 30.05.1995, do Conselho de Coordenacédo e Controle das Empresas
Estatais - CCE e legislacéo aplicavel.

§ 1° - A participacdo nos resultados nao substitui ou complementa a
remuneracgao, tampouco constitui base de incidéncia de nenhum encargo trabalhista
ou previdenciario por ser desvinculada daquela, ndo se |he aplicando o principio da
habitualidade, porém tributavel para efeito de imposto de renda, conforme legislacao
em vigor.

§ 2° - A participacdo nos resultados observa as dir etrizes especificas fixadas pelo
Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestédo e pelo Departamento de
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Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (DEST), conforme estabelecem o
inciso V do art. 1° do Decreto n° 3.735, de 21.01.2001 e a Portaria/MP n° 250, de
23.08.2005.

CLAUSULA 22 - DOS OBJETIVOS DA PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

As Empresas, ao promoverem a dlstrlbwgao dos resultados aos beneficiarios, na forma da
lei e deste Acordo,
Gestae—Es#ategwa—de—Pesseas—(GEP—} buscam gerir mcentlvar a contrlbwgao dos
empregados aos objetivos estratégices das Empresas, em especial, no cumprimento
de metas que orientam a sua sustentabilidade financeira (Indicadores de
Sustentabilidade Financeira), bem como no cumprimento da sua missdo estratégica
(Indicadores das Prioridades Estratégicas).

CLAUSULA 32 - DOS BENEFICIARIOS

Fardo jus a participacdo nos resultados convencionados nas Clausulas seguintes os
empregados das empresas que Ihe tenham prestado efetivamente servigos na execugao
do contrato de trabalho vigente no curso do exercicio de 2014, apurando-se para céalculo
da participacao tantos doze avos quantos forem os meses de efetivo servico.

§ 1°- Considera-se como tempo de efetivo servico p ara efeito desta clausula o periodo
em que o empregado recebeu salario de qualquer das empresas, ou ficou afastado do
trabalho efetivo em razédo de licenca remunerada, licenca maternidade, cessao,
afastamento por licengca médica em virtude de doenca ou acidente de trabalho, ou outra

causa de interrupcdo temporaria da prestacao de servigos sem-prejuize-do-salarie, desde
que o periodo de afastamento sejamenergue—1{um)ano—e tenha ocorrido dentro do

exercicio definido no caput desta clausula.

8 2°- A fracdo de més igual ou superior a 15 (quin ze) dias sera computada como més
integral.

83° - A fracdo de més inferior a 15 (quinze) dias sera computada pelos dias de efetivo
servigo prestado.

CLAUSULA 42 - DO CALCULO

A participacdo nos resultados serd calculada, para cada empregado, sobre a respectiva
"remuneracdo contratual”, agui denominada "valor base", vigente em 31.12.2014,
excluidas a gratificacdo de funcédo de confianca, o adicional de transferéncia nos casos
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dos expatriados, as horas extras, adicionais de qualquer espécie (adicional noturno,
adicional de insalubridade, adicional de periculosidade, entre outros), pré-aviso ou
sobreaviso, e as verbas delas decorrentes, as quais se aplicam os 88s 1°ao 4°

8 1°- No caso de empregados que durante o exercici o exerceram funcdo de confianca,
na qualidade de titulares ou substitutos, as respectivas gratificacdes, adicionais e verbas
dela decorrentes serdo adicionadas ao "valor base", na proporcédo dos dias de efetivo
exercicio na funcdao.

§ 2°- Consideram-se como em efetivo exercicio de funcdo de confianca os empregados
que tenham mantido a gratificacdo dela decorrente nos termos da Resolucédo n°766/91 -
BNDES, de 16.09.1991, bem como aqueles que percebam gratificacdo especial ho curso
de cessao, aplicando-lhes o mesmo critério de proporcionalidade previsto no subitem
anterior.

8§ 3°- No caso de empregados expatriados que durante o exercicio de 2014 receberam o
adicional de transferéncia, as respectivas verbas dela decorrentes serdo adicionadas ao
"valor base", na proporcéo dos dias de efetivo exercicio na condi¢cdo de expatriado.

8 4°- No caso de empregados que durante o exercici o de 2014 receberam valores a titulo
de hora extra, adicionais de qualquer espécie (adicional noturno, adicional de
insalubridade, adicional de periculosidade, entre outros), pré-aviso ou sobreaviso ou,
ainda, quaisquer outras espécies de valores adicionais ou acrescidos a remuneracao
contratual, a qualquer titulo, as respectivas verbas remuneratérias delas decorrentes
serdo adicionadas ao "valor base", na proporgao da média mensal simples dessas horas,
multiplicada pela remuneracéo vigente em 31.12.2014.

Il - PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

CLAUSULA 52 - DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

A participagdo nos resultados sera devida, na existéncia de lucro contabil, no exercicio de
2014, em funcéo da (i) comparacao do conjunto de Indicadores de Sustentabilidade
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Financeira (Despesas Administrativas por Ativo Total Médio, Qualidade Relativa da
Carteira e Retorno sobre Ativo), apurado com base nas demonstracdes financeiras de
31.12.2014, com as metas estabelecidas ecensiderando-se—astrés—empresas
empregadoras—conjuntamente e (ii) do desempenho do conjunto de Indicadores das

Prioridades Estratégicas (Performance média dos indicadores das prioridades
estratégicas), apurado com base no Sistema Estatistico (Sistema EST) e utilizando como
referéncia o ano fiscal,

Paragrafo Unico — Para fins de apuracéo dos indicadores mencionados no caput desta
clausula serdo consideradas as 3 (trés) Empresas empregadoras conjuntamente,
sem apuracao diferenciada por Area e/ou Departamento.

CLAUSULA 62 - CONJUNTO DOS INDICADORES DE SUSTENTAB ILIDADE
FINANCEIRA

O Conjunto dos Indicadores de Sustentabilidade Financeira (SF) para a participacao
nos resultados no exercicio de 2014 é composto pela férmula:

Ri Ry R;3
P, TP, TP,
3

_|_

+

SF =

Onde:

* Rj: Valor Realizado do indicador Despesas Administrativas por Ativo Total Médio
» P;: Valor Previsto do indicador Despesas Administrativas por Ativo Total Médio

* Ry Valor Realizado do indicador Qualidade da Carteira

 P,: Valor Previsto do indicador Qualidade da Carteira

* Rj3: Valor Realizado do indicador Retorno sobre Ativo

 P3: Valor Previsto do indicador Retorno sobre Ativo

8§ 1°- O indicador Despesas Administrativas por Ativo Total Médio € composto
pela formula:

| DA/ATm

Onde:
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« DA: é o0 somatério das despesas com pessoal e outras despesas administrativas
(excetuando-se provisdes, consultorias eventuais, efeito de programas de
desligamento de pessoal, servicos de classificagdo de risco, gastos com investimentos
corporativos cujo beneficio se estender para além do exercicio social, impostos
operacionais e contribuicbes fiscais computadas como despesas operacionais e
despesas com locacdo de imodveis comerciais de natureza temporaria) em 31 de
dezembro do ano corrente; e

« ATm: é o ativo total médio do exercicio, obtido pela média aritmética do Ativo Total
em 31 de dezembro do ano corrente e o valor na mesma data do exercicio
imediatamente anterior.

§ 2° - O indicador Qualidade Relativa da Carteira corresponde a média da razdo entre as
parcelas dos ultimos 36 meses das carteiras de crédito classificadas com risco de crédito
normal (entre os niveis AA e C na escala CMN) do Sistema BNDES e o Sistema Financeiro
Nacional e € composto pela férmula:

36 (% Risco Normal BNDESt_(kH))
k=1\ % Risco Normal SFN;_ x+1)

36

QR; =

Onde:

* 9% Risco Normal BNDES: saldo devedor do més dos créditos classificados com
risco de crédito AA até C (escala CMN) dividido pelo saldo devedor total da carteira de
crédito do mesmo més do Sistema BNDES;

* % Risco Normal SFN: saldo devedor do més dos créditos classificados com risco
de crédito AA até C (escala CMN) dividido pelo saldo devedor total da carteira de
crédito do mesmo més do Sistema Financeiro Nacional (dados disponibilizados pelo
Bacen através de SGS - Sistema Gerenciador de Séries Temporais — v2.1);

* t: més em referéncia.

§ 3% - O indicador Retorno sobre Ativo &€ composto pela formula:

| LL/ATm

Onde:

e LL: € o lucro liquido do exercicio antes da despesa com a provisao para pagamento
de participacéo nos lucros e resultados; e

« ATm: é o ativo total médio do exercicio, obtido pela média aritmética do Ativo Total
em 31 de dezembro do ano corrente e o valor na mesma data do exercicio
imediatamente anterior.

Paragrafo Gnico — As metas dos indicadores de Sustentabilidade Financeira para a
participacdo nos resultados no exercicio de 2014 séo:
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Indicadores Metas
| — Despesas Administrativas por Ativo 0,228%
Total Médio:
Il — Qualidade da Carteira: 104%
IIl — Retorno sobre ativo: 0,981%

CLAUSULA 72 - DO INDICADOR DAS PRIORIDADES ESTRATEG ICAS

O Indicador das Prioridades Estratégicas para a participagdo nos resultados no exercicio
de 2014 é composto pela formula:

Ry
Zn=6 Pn

6

PE =

Onde:

* R: Valor Realizado das Prioridades Estratégicas

* P: Valor Previsto das Prioridades Estratégicas

8 1°- As prioridades definidas no exercicio de 201 4 para execucdo da estratégia sao:

1. Micro e pequenas empresas (MPESs) e pessoas fisic as (PFs) apoiadas: composto
pelo somatério de desembolsos destinados aos beneficiarios com receita operacional
bruta anual inferior a R$ 16 milhdes, bem como pessoas fisicas (agricultores,
microcrédito, entre outros).

2. Inovacdo: composta pelo somatorio de desembolsos dos programas, linhas
operacionais, fundos e objetivos de financiamento destinados a Inovacao. Dentre eles,
destacam-se:

a) Programas: BNDES Proaeronautica, BNDES Profarma, BNDES Propléastico,
BNDES Prosoft, BNDES PSI — Inovacdao, PROTVD, BNDES Qualificacéao,
Proengenharia;

b) Linhas operacionais: Capital Inovador, Inovacao Producédo e Inovacéo Tecnoldgica;
c) Fundos: Funtec e Criatec; e

d) Objetivos de financiamento: Desenvolvimento Tecnolégico, Capacitacéo
Tecnoldgica, Qualidade e Produtividade e Design.

3. Desenvolvimento Regional: composta pelo somatério de desembolsos do BNDES
para as regides Norte e Nordeste, complementado pelo somatério dos desembolsos
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para outros municipios contemplados na Politica de Dinamizacdo Regional (PDR).

4. Desenvolvimento Socioambiental: ~ composta pelo somatorio de desembolsos dos
programas, linhas operacionais e fundos com énfase socioambiental. Dentre eles,
destacam-se:

a) Programas: BNDES Compensacao Florestal, PRONAF Eco e Agroec., PROUCA -
Programa Um Computador por Aluno, Programa Caminho da Escola, Programa IES -
Programa de Melhoria do Ensino das Instituicdes de Ensino Superior, BNDES
Quialificacdo - Programa BNDES de Apoio a Qualificacdo Profissional do Trabalhador,
Subprograma BNDES Qualificagcdo Investimento, Subprograma BNDES Qualificacao
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcdo, BNDES Saude - Programa BNDES de Apoio
a Instituicbes de Saude, Subprograma Desenvolvimento Institucional, Subprograma
Atendimento SUS e PROFARMA, BNDES PER — Programa emergencial de
reconstrucéo de municipios afetados por desastres naturais;

b) Linhas operacionais: Investimento Social de Empresas, Servicos de Educacao,
Saude, Assisténcia Social e Seguranca, Projetos Multissetoriais Integrados (PMI),
Apoio a Projetos de Eficiéncia Energética (PROESCO), Meio Ambiente, BNDES
Florestal e Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos; ‘Projetos estruturadores de
transporte urbano;

c) Fundos: FNMC, Fundo Amazénia e Iniciativa Mata Atlantica; e

d) Setores: Geracado de energia e fontes renovaveis, Transporte metroviario e
ferroviario.

5. Infraestrutura — Logistica e Energia: composta pelo somatério de desembolsos
destinados aos setores de infraestrutura. Dentre eles, destacam-se:
a) energia elétrica (geracao, transmissao e distribuicdo); e
b) logistica (rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, hidrovias, marinha mercante).

6. Bens de Capital: composta pelo somatoério de desembolsos nas modalidades de
operacdes destinados a bens de capital. Dentre elas, destacam-se a linha operacional
de Aquisicdo de Bens de Capital e os produtos BNDES FINAME, BNDES FINAME
Agricola e BNDES FINAME Leasing.

§ 2°- A meta do Conjunto de Indicadores das Priori dades Estratégicas para a participacao
nos resultados no exercicio de 2014 é:

Indicadores Meta

Indicador de Prioridades Estratégicas (PE) 90%

CLAUSULA 82 - DAS TABELAS

Os valores apurados nos termos das clausulas anteriores serdo plotados nas
respectivas tabelas a seguir apresentadas, para determinacdo do percentual de
atingimento, conforme tabelas abaixo:

| — Dimensao Sustentabilidade Financeira:
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Il — Dimensao Prioridades Estratégicas:

Percentual de

Performance em relagdo a meta pagamento

Igual ou maior do que 100%

Entre 100% e 99%

99%

Entre 99% e 98%

98%

Entre 98% e 97%

97%

Entre 97% e 96%

96%

Entre 96% e 95%

95%

Entre 95% e 90%

75%

Entre 90% e 80%

50%

Inferior a 80%

Igual ou maior do que 100%

Percentual de
Performance em relacdo a meta pagamento

100%

Entre 100% e 99%

99%

Entre 99% e 98%

98%

Entre 98% e 97%

97%

Entre 97% e 96%

96%

Entre 96% e 95%

95%

Entre 95% e 90%

75%

Entre 90% e 80%

50%

Inferior a 80%

CLAUSULA 92 - DA FORMULA

Os percentuais de pagamento resultantes do confronto de cada conjunto de indicadores
apurado nos termos das Clausulas 6% e 7% com as tabelas constantes da Clausula 8%
servirdo de base para o calculo da Participacdo dos Resultados, de acordo com as

seguintes férmulas:

PR Total = PR Sustentabilidade Financeira + PR Prioridades Estratégicas

Onde:

PR Sustentabilidade Financeira = percentual de pagamento x 3,75 x VB
PR Prioridades Estratégicas = percentual de pagamento x 2,25 x VB
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Onde:
« PR Total: é o valor da participacdo nos resultados;

* PR Sustentabilidade Financeira: é o valor da participacdo calculada a partir da
performance do conjunto de indicadores de sustentabilidade financeira;

* PR Prioridades Estratégicas: € o valor da participacado calculada a partir da
performance do conjunto de Indicadores das Prioridades Estratégicas; e

+ VB: é o "valor base" definido na Clausula 4% supra.

8 1°- Ocorrendo a existéncia de lucro contabil, no exercicio de 2014, observados 0s
limites estabelecidos na legislacdo em vigor, a participacdo nos resultados nao sera
superior a 4,5 (quatro inteiros e cinco décimos) vezes o "valor base" considerando
os critérios determinados na Clausula 42.

8§ 2° - A Participacdo nos Resultados a ser paga individualmente aos empregados do
Sistema BNDES nao sera inferior a 50% (cinquenta: por cento) do valor total a ser
recebido a titulo de Participacdo nos Resultados por.empregado que esteja na posicédo 01
da carreira de Nivel Universitario (NU) do Plano Estratégico de Cargos e Salarios (PECS),
ressalvada a proporcionalidade do tempo® de efetivo servico exercido pelo mesmo
conforme clausula 32 deste acordo.

8 3° - Os valores contabeis e financeiros a serem utilizados para calculo dos indicadores
serdo expressos em milhares de reais e a performance dos indicadores das empresas do

Sistema BNDES em relacdo as metas sera calculada em percentagem, com trés casas
decimais, observado o arredondamento estatistico.

Il — DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 10— DO VALOR TOTAL A SER DISTRIBUIDO
O valor total a ser distribuido aos empregados a titulo de Participacdo nos Resultados nao

podera ser superior a 25% (vinte e cinco por cento) dos valores a serem pagos pelo
BNDES a seu acionista Unico, a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

CLAUSULA 11 — DO PAGAMENTO
A participacdo nos resultados sera paga em 2 (duas) parcelas, sendo a 12

(primeira) parcela a titulo de “Adiantamento da Participacdo nos Resultados”
nos termos do 8§1° desta clausula, e a 22 (segunda) parcela a titulo de “Saldo
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Remanescente da Participagcdo nos Resultados” nos termos do 8§2° desta
clausula.

81° - A titulo de “Adiantamento da Participacdo nos Resultados”, as Empresas
do Sistema BNDES promoverdo o pagamento de 50% (cinquenta por cento) do
valor devido a cada empregado, considerando o lucro e os indicadores
projetados para o exercicio de 2014, em até 10 (dez) dias uteis apdés a
assinatura do Acordo de Participagao nos Resultados.

§2° - A titulo de “Saldo Remanescente da Participacdo nos Resultados”™;, as
Empresas do Sistema BNDES promoverdo o pagamento do remanescente do
valor total devido a cada empregado, conforme apuragdo decorrente das
Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2014, em até 10 (dez).dias uteis
ap6s a aprovacado destas Demonstragcbes Financeiras pelo. Conselho de
Administracdo do BNDES.

CLAUSULA 12— DA COMISSAO DE NEGOCIACAO

A Comiss&o de Negociacio sera assegurada a verificagdo dos calculos de apuracio dos
resultados das empresas, com base nas Demonstracfes Financeiras e Relatorios
Gerenciais do BNDES, que se fizerem necesséarios para a comprovacao do fiel
cumprimento do presente Acordo.

Paragrafo Unico — As empresas do Sistema BNDES e a sua Comiss&o de Negociacio
deverdo disponibilizar aos membros da Comissdo de Negociacdo dos Empregados os
documentos elencados no caput desta clausula, em até 5 (cinco) dias Uteis apos a data
da aprovacdo das Demonstracdes -Financeiras do BNDES por seu Conselho de
Administragao.

CLAUSULA 13 - DA PUBLICIDADE

Serd dada publicidade aos empregados dos resultados de cada indicador em até 5
(cinco) dias uteis ap0Os a data de aprovacdo das Demonstra¢cdes Financeiras do
BNDES por seu Conselho de Administracao.

Paragrafo.Unico - Sera dada publicidade aos empregados do resultado parcial de

cada indicador em até 2 (dois) dias uteis apO0s a assinatura do Acordo de
Participacdo nos Resultados.

CLAUSULA 14 - DA VIGENCIA

O presente Acordo vigorara até 31.12.2014, ressalvado o disposto na Clausula 11 quanto
a realizacao do pagamento.
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