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Operagao Bullish

Justica Federal volta a rejeitar
denuncia do MPF contra
empregados do BNDES

O juiz federal Marcus Vinicius Reis Bastos rejeitou, em 22 de
outubro, aditamento proposto pelo Ministério Publico Federal
(MPF) a denuncia relativa as operagdes financeiras do BNDES
com o grupo JBS. Tal aditamento envolvia quatro empregados do
BNDES aépocados fatos. “No que atine aos denunciados (...) ndo
vislumbro justa causa para a instaura¢do da agdo penal pelos
crimes de formag&o de quadrilha, gestéo fraudulenta e prevaricagio
financeira, consubstanciados, supostamente, na elaboragdo de
relatérios aprovados pela propria diretoria que compunham;
avalia¢do incorreta de empresas e agdes; acompanhamento
deficiente de aplicagdes financeiras; exposicdo do BNDES a
riscos maiores que os permitidos; alteracdes de estatutos e
favorecimento da JBS em detrimento do BNDES e dispensa
indevida de juros capitalizaveis, tudo conforme, também, ja referi
nadecisao pretérita, cujos fundamentos estendo aos Denunciados
agora incluidos na acusa¢@o”, escreve o juiz em sua decisdo.

No final de maio, o mesmo juiz federal ja tinha rejeitado
denuncia contra cinco funcionarios e ex-funcionarios do BNDES
no ambito da Operag¢do Bullish. A dentincia havia sido apresentada
pelo MPF no més de marco. Na decisdo, o juiz escreveu: “Os
depoimentos colhidos na fase investigativa, repito, negam
peremptoriamente qualquer interferéncia, influéncia, orientacéo,
pressdo, constrangimento ou direcionamento na tramitagdo dos
processos de aporte financeiro do BNDES. Diga-se, por oportuno,
que a participagdo de agentes do BNDES em conselhos de
administragio de empresas privadas e o relacionamento institucio-
nal entre o Banco e essas empresas clientes estavam previstos nos
seus regulamentos e eram necessarios para a defesa dos interesses
edodinheiro ptblico envolvidos nos aportes financeiros, nao sendo
por si s6 atos ilicitos, ao contrario do que parece crer a Acusacdo”.

Confira, no VINCULO On Line, texto do quadro de avisos
encaminhado pela AFBNDES a respeito dessa primeira decisdo
da Justica Federal. Também ha links para editoriais da Diretoria
da AF publicados em 25/05/2017 (“O que precisa ser dito em
relacdoao BNDES eaoperagdodaJBS”)e 15/08/2019 (“Explicando
a ‘caixa-preta’ 2 — O que faltou dizer sobre o ‘erro operacional’
na JBS-Swift”) e para a matéria “Sobrevivendo ao arbitrio e as
perseguigdes”, publicada em 30/05/2019.

Acordo da PR 2019 é aprovado

Foiaprovado, em 18 de outubro, o Acordo de Participagdo nos
Resultados relativo ao exercicio de 2019 no Sistema BNDES. O
acordo foiaprovado por amplissima maioria, com apenas um voto
contra e uma abstengao.

Inscricoes para Prova do Verao

Estdo abertas no Atendimento da AF, até hoje (24), as
inscrigdes para a Prova do Verdo do Circuito das Esta¢des, que
serd realizada em 1° de dezembro no Aterro do Flamengo
(Monumento aos Pracinhas), com percursos de 5 ¢ 10 km.
Sécios e dependentes: R$ 95,00; convidados: R$ 135,00. A
Runners Rio fara a assessoria esportiva.

Editorial

Apesar das CPls da
vida, a justica prevalece
e prevalecera!
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envolvia empregados do BNDES, é uma grande vitoria, a nosso ver, da verdade sobre a
demagogia barata que assola o pais. Exemplo maior desta demagogia foi o relatorio da
ultima CPI do BNDES.

Nesse momento de vitdria é importante registrar que a AFBNDES manteve postura consistente
de defesa dos empregados impactados pela Operacdo Bullish. Quando muitos, mesmo no BNDES,
se deixaram impressionar pela pressdo da midia, pelo efeito manada de opinides desqualificadas,
fizemos o 6bvio. Examinamos a dentincia, percebemos suas evidentes fragilidades e nos
colocamos ao lado dos colegas injusticados.

Promovemos atos de solidariedade em resposta a condug@o coercitiva, ndo aceitando a
recomendacdo de cautela defendida pela diretoria do BNDES da época. Mantivemos, no
VINCULO e na imprensa em geral, a exposi¢do da fragilidade das supostas evidéncias
encontradas nos relatorios do TCU. Realizamos ato de protesto quando da apresentacdo da
dentincia do MPF a Justi¢a. Organizamos abaixo-assinado em defesa dos nossos colegas e
celebramos a vitoria da rejei¢do da dentncia.

Fizemos isto ndo porque somos corporativistas. Nao temos compromisso com nenhuma gestao
passada do BNDES ou com qualquer colega que eventualmente esteja envolvido com atos de
corrupgdo. Mas porque somos independentes, examinamos fatos e estamos comprometidos com
principios. Nao vacilamos diante das pressdes, ndo nos recusamos a apoiar os colegas do BNDES.
Nao nos deixamos intimidar pela autoridade hierarquica do Banco ou pelo efeito manada.

E esse compromisso que justifica a existéncia da AFBNDES.

Nossa acdo em defesa do BNDES e dos seus empregados vai ser intensificada. Contratamos
escritorios de advocacia para acompanhar nossos colegas no TCU, para apoiar nossos colegas em
eventuais operagcdes do MPF, PF ou mesmo inquéritos internos. Nossa atuagido no Parlamento e na
imprensa também esta se aperfeicoando. E essa a nova AFBNDES que esta surgindo desse grave
momento da histéria do pais e de nossa instituicio. E a AFBNDES que os empregados do Banco
de hoje e de amanha precisardo ter como aliada.

Sim, temos ideologia e compromissos. Acreditamos no desenvolvimento do Brasil e no papel que
o BNDES tem nesse processo. Acreditamos que os empregados do BNDES tém que se assumir
como parte de uma elite comprometida com o desenvolvimento do pais. Somos patriotas e solidarios
com a grande maioria do povo brasileiro que precisa do desenvolvimento para sonhar com uma vida
melhor. Nosso compromisso € com o debate, com argumentos sélidos, com a transparéncia, com a
verdade. Estamos ha trés anos e meio demonstrando nosso compromisso inabaldvel com esses
principios e temos a satisfacdo de contar com o apoio da grande maioria da Casa.

Vida longa ao BNDES! Viva a honradez dos benedenses!

_'
ﬁ rejeicdo do aditamento a dentincia do Ministério Publica Federal pela Justica, que
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OPINIAO

Reflexoes sobre a BNDESPAR e
como monetizar sua carteira

ESTEVAO DE ALMEIDA ACCIOLLY E MARCELO MARCOLINO (*)

ssunto bastante debatido entre os economistas, a partici-

pac¢do do Estado no sistema financeiro e seu impacto no
desenvolvimento tém sido considerado tema polémico.

Em um pais com grande concentracéo bancaria como o nosso,

até pouco tempo campedo em taxas de juros, o fortalecimento do

mercado de capitais, favorecendo a desintermediagdo bancaria e

trazendo fontes alternativas de funding para investimentos, alémde

fintechs e outras plataformas nascentes de crowdfunding e equity

crowdfunding focadas no varejo, pode ajudar amelhorar o ambiente
oligopolizado e a restri¢do de capital, ajudando na geracdo de
empregos e formag¢do de poupanga.

O Sistema BNDES vem atuando no desenvolvimento do mercado
de capitais desde meados da década de 1970, através de suas
antigas subsididrias, consolidadas na BNDESPAR em 1982. Foi
assim com o ecossistema de fundos de investimento,
nos processos de privatiza¢do, mercado de divida

“Um mercado de

de forma a maximizar os retornos para o pais e seus cidadaos.

A questdo do risco de concentragdo na carteira de agdes da
BNDESPAR ¢ importante e ndo deve ser menosprezada. Nao é de
hoje que as equipes técnicas do BNDES alertam sobre o assunto,
inclusive sobre anecessidade do estabelecimento de uma gestao de
portfélio baseada em pardmetros técnicos. Esse deve ser o principio
basico a nortear a politica de gestdo da carteira. Naturalmente, em
cada operagdo de desinvestimento devem ser levados em
considerag¢do, além do melhor momento de mercado paraalienag@o,
avisdo fundamentalista sobre aempresa e os titulos em negociacao,
oportunidades de melhoria em governanga (como nos exemplos
exitosos de Fibria e Vale), recuperago do valor de ativos (AES/
Eletropaulo), fomento a democratizagdo do capital e instrumentos
inovadores (PIBB I e I1 e ICO2), além, ¢ claro, de estar de acordo
com a diretriz estratégica tracada pela Alta Administragéo.

E importante que se entenda que a carteira atual da BNDESPAR
foi fruto de diversas operacdes ao longo do
tempo, como nos exemplos de reestruturacdo

corporativa,ambienteregulatorio e governangacorpora- capitais soc1etarla de Cl"f')dltOS do BNDES e dos ap ort~e S
tiva (Novo Mercado e Bovespa Mais), ampliagdo e desenvolvido em agoes feitos pelo Tesouro, ¢ nao
democratizacdo do acesso ao mercado para emis- s pecess'arlamente c}ecorrente de p rop’ost'as de
sores e investidores, dentre outros tantos exemplos. depende_ do t"pe' 1nvest1ment0§ reahza{ias pelo corpo téenico do
Alias, vale destacar o uso do FGTS nas ofertas ambiente BNDES. Ainda assim, sempre e p rocurou
publicas de a¢des de Vale e Petrobras, que além de institucional e fazeramelhor gestﬁ}o POSS{VG] dosativos, como
alavancar o retorno das poupangas compulsdrias regu|ag§o; nos exemplos de Fibria ¢ Eletropaulo,

de milhares de trabalhadores, junto com as ofertas
dos PIBBs e outros ETFs, contribuiu fortemente
para a disseminacéo do conhecimento do mercado
de capitais como alternativa de investimento aos
chamados investidores de varejo, as pessoas fisicas.

Desde a crise de 2008, com os consequentes
impactos na performance dos titulos negociados na bolsa, observa-
se uma atuacdo da BNDESPAR mais anticiclica e mais focada em
investimentos. Utilizou-se cada vez mais a mesa de operagdes para
realizar os desinvestimentos, diminuindo as ofertas de acdes e
cria¢@o de novos produtos relacionados.

Deveriamos voltar a realizar operagdes estruturadas, ofertas e
novos produtos. Ummercado de capitais desenvolvido depende do
tripé: ambiente institucional e regulagdo; emissores e titulos (capital
edivida); einvestidores. A atuag¢do em falhas de mercado e na forma-
¢do de um mercado investidor saudavel é um objetivo que legitima
a atuacdo da BNDESPAR como institui¢do de fomento.

Um dos potenciais motivos discutidos com a BlackRock, a
época do langamento de nosso ETF baseado no ICO2, para a pouca
penetracdo dos ETFs no mercado brasileiro (apesar de termos tido
mais de 120 mil pessoas fisicas investindo na 2* oferta do PIBB),
seria a falta de ofertas recorrentes de titulos, além de questdes
tributarias. Pode-se inferir ainda que a oposi¢ao dos bancos, grandes
gestores de carteiras de fundos de investimentos, com taxas de
administragio bastante elevadas, seja um forte componente.

Apesar do grave quadro fiscal e da urgéncia do pais em realizar
asreformas necessarias aretomada do investimento, com incremento
da participagdo privada, vale a pena refletir um pouco sobre a
melhor estratégia de como pode ser a contribui¢do do BNDES.

Como a tese do Fundo de Riqueza Nacional — FRN!, por
exemplo, que vem sendo adotado em paises como a Suécia, para
melhor gestdo e desinvestimento de ativos publicos, com gestio
independente e sem interferéncias politicas, visando a maximizagio
do interesse publico. A BNDESPAR ja ¢ uma espécie de FRN,
atuando como representante do governo em relagdo aos ativos
depositados no FND. O lucro recorde do primeiro semestre do ano
¢ um exemplo de como 0o BNDES pode gerir os ativos e aliena-los

emissores e titulos
(capital e divida); e
investidores”.

Foiaatuacdo da BNDESPAR que viabilizou
a consolidacdo da Aracruz e VCP, evitando a
quebra da primeira e criando a Fibria — uma
empresa saudavel, que em 2018 uniu-se a
Suzano, operagdo que, além de formar a maior
empresa global de celulose, proporcionou um
estrondoso lucro ao Sistema BNDES.

As alternativas de desinvestimento, via ofertas publicas ou
utilizando a mesa de operacdes, sdo complementares e importantes.
Parece clara anecessidade de se retomar as operagdes estruturadas
de venda, que devem ser realizadas sempre que necessario, sem
perder de vista os objetivos da BNDESPAR de fomentar o mercado
de capitais. E impe-rioso realizar a avaliagdo de impacto de
operagdes passadas, para reorientarmos a estratégia em fungéo de
erros e acertos. A efetividade das operagdes € algo cada vez mais
demandado pela socie-dade e 6rgdos de controle, e o BNDES deve
reforgar seu trabalho em prol da transparéncia.

Com relacdio as ofertas publicas, a experiéncia passada nos
mostra que, por vezes, as langadas pela BNDESPAR tiveram como
mérito adicional comissdes abaixo do mercado, como no caso dos
ETFs, que por serem operagdes inovadoras ¢ de grande impacto,
tiveram grande concorréncia dos bancos de investimento para
serem mandatados como coordenadores.

Visando a democratizagdo do acesso ao mercado a pequenos
investidores, sempre que possivel buscou-se destinar parte relevante
das ofertas aos investidores de varejo, contra a vontade dos
principais bancos de distribuir discricionariamente os papéis a
investidores institucionais.

Na época do boom dos IPOs no pais, em torno de 2007, cerca
de 70% das emissodes ficavam nas maos de investidores estrangeiros.
Alguns estudos argumentam que a discricionariedade dos bancos
coordenadores na alocagdio levava a isso, com preferéncia para
investidores frequentes, norte-americanos, em detrimento de
investidores de varejo.

Outros estudos relacionam a volatilidade da bolsa ao fluxo de
capital estrangeiro, enquanto alguns banqueiros atribuem aos inves-

Continua na pagina 3
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tidores de varejo a alta volatilidade e a venda das agdes no momento seguinte
a oferta (o famoso “flipper”).

Aindaque oinvestidor de varejo sejamenos sofisticado que os institucionais
e reaja de maneira mais impulsiva ao vai-e-vem do mercado, ndo parece
factivel atribuir um giro relevante dos papéis nos pregdes posteriores apenas
ao varejo, quando este recebe uma alocagio pequena relativamente ao volume
da oferta. Como atribuir, por exemplo, a venda de mais de 30% do volume da
ofertanos dias seguintes ao inicio dos negdcios ao varejo, se este recebe menos
de 10% da alocagdo da oferta em média?

Para mitigar este risco, as operagdes recentes vém instituindo incentivos
para quem mantiver as agdes por um periodo minimo apds a oferta, contri-
buindo para a estabilidade do prego das agdes. A Vivararealizou seu IPO comum
mecanismodesses. Inovagdes sdo bem-vindasea BNDESPAR pode terum papel
relevante, buscando a evolugdo continua e melhoria das boas praticas de mercado.

Enfim, s3o muitas as possibilidades de estruturagdo e implementacéo de
modelagens de desinvestimento. As equipes técnicas do BNDES possuem
conhecimento e experiéncia para conduzir com sucesso essa missdo. Para
desatar o n6 dos desinvestimentos, ha que aproximar a demanda e orienta¢do
estratégica da Alta Administragio com a area técnica da Casa, que, conforme
demonstra sua historia, ndo se furtara a realizar as operagdes da melhor forma
possivel, sempre de forma técnica e buscando o melhor interesse publico.

O didlogo e respeito muituo sdo pegas fundamentais nesta relagdo, em linha
com a transformagdo da Area de Recursos Humanos em “Pessoas e Cultura”.

Cabe ao Conselho de Administracdo estabelecer a diretriz estratégica e
a Diretoria estabelecer os parametros
dentro desta diretriz em um horizonte
claro e factivel, para que as equipes
possam analisar tecnicamente amelhor
forma e executar os desinvestimentos.

O Sistema BNDES atua ha mais de
40 anos no mercado de capitais, sempre
tendo o fomento ao mercado como um
proposito, além de gerar lucro.
Mudangas de rumo s3o naturais, afinal,
0 BNDES éum instrumento de politicas
publicas, mas deve fazé-lo dentro das
melhores praticas, com o zelo
necessario e respeitando os Principios da Administragdo Publica.

Para além disso, ¢ preciso olhar para frente e ver onde e como pode-se
agregar valor. No apoio as MPME, startups e atuando em lacunas de mercado.
Desinvestir a carteira agregando elementos inovadores, democratizando o acesso
aos pequenos investidores, estimulando a poupanga interna e incrementando
a liquidez, as boas praticas e o mercado de capitais nacional como um todo.

Ainda, ao modelar as privatizagdes e executa-las, pode ajudar a mudar o
velho chavio da “dilapidagdo do patrimonio publico”, pelo “investimento
do povo no Brasil do futuro”. Seria o almejado “Brasil acima de tudo”, como
os técnicos do BNDES sempre buscaram fazer.

A manutencdo de uma equipe técnica altamente qualificada e motivada
¢ fundamental para que o BNDES continue a cumprir o papel de contribuir
para o aperfeicoamento de um mercado de capitais que esteja em condi¢des

“Inovacoes sao bem-
vindas e a
BNDESPAR pode ter
um papel relevante,
buscando a
evolucao continua e
a melhoria das boas
praticas de
mercado”.

de apoiar o desenvolvimento econdmico do pais.

Estévao de Almeida Acciolly (Economista aposentado do BNDES e ex-
superintendente de mercado de capitais ) e Marcelo Marcolino (Contador do
BNDES).

1 A Riqueza Piblica das Nagoes (Detter e Félster, 2015).

ACONTECE

Lancamento de livro
¢ homenagem a
Maria da Conceicao
Tavares

Na proxima terca-feira (29), as 18h, havera o
langamento do livro “Maria da Conceigao
Tavares. Vida, ideias, teorias e politicas” no
Auditdrio Pedro Calmon (IE-UFRJ), Campus
da Urca. Ja confirmaram presenga, além da
homenageada, Fabio Freitas, diretor do Instituto
de Economia/UFRIJ, Joaquim Soriano, diretor
da Fundagio Perseu Abramo, Roberto
Saturnino Braga, diretor-presidente do Centro Celso Furtado, Hildete Pereira de Melo
(organizadora da obra), Fernando Nogueira da Costa, Gloria Moraes e Ricardo
Bielschowsky.

O livro, publicado pela editora Expressdo Popular, ¢ uma coletanea de textos da
professora escritos ao longo dos ultimos 50 anos, divididos em quatro partes: (1) Fase
Cepal — Transformag¢des do modelo de desenvolvimento na América Latina/
Estagnacdo ou crise?/Acumulagio financeira, concentracdo e centralizagio do capital
/O caso brasileiro; (2) Fase Unicamp — Problemas de acumulagdo oligopdlica em
economias semi-industrializadas/Dinamica ciclica da industrializagdo recente no
Brasil/A liquidez geral da economia e a crise financeira; (3) Fase UFRJ — A retomada
da hegemonia norte-americana/Pds-escrito 1997: a reafirmagao da hegemonia norte-
americana/Império, terra e dinheiro; e (4) Fase recente — Restaurar o Estado ¢
preciso. Mais informagdes: www.centrocelsofurtado.org.br.
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A Base de Alcantara e a Soberania
Nacional em debate

Sera realizado hoje (24), as 15h, o debate “Base de Alcantara ¢ a Soberania
Nacional”, com discussdo sobre o acordo envolvendo a base espacial no Maranhao,
proposto por Jair Bolsonaro a Trump, para que empresas dos EUA possam alugar as
instalagdes para langamentos espaciais. Pelo texto, ndo havera transferéncia de
conhecimento entre os dois paises. Sem publico presente, com duragdo aproximada
de 90min, o evento sera transmitido pela internet, na pagina do SOS Brasil Soberano
no Facebook: www.facebook.com/sosbrasilsoberano

Como debatedores: Carlos Zarattini, economista pela USP e especialista em
Engenharia de Transportes; Darc Costa, engenheiro pela PUC/Rio, consultor na
area de Planejamento ¢ mestre em Engenharia de Produgdo; Pedro Celestino,
engenheiro civil especializado em Transportes, formado pela PUC-Rio; Roberto
Amaral, bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do
Ceara, ex-ministro de Ciéncia e Tecnologia. Mediagdo: Jorge Rubem Folena de
Oliveira, graduado em Direito com mestrado pela UFRJ, doutor em Ciéncia
Politica pelo IUPERJ.

O chamado Acordo de Salvaguardas Tecnologicas (AST), assinado em margo deste
ano, contém regras que protegem a tecnologia estadunidense para langamentos. O texto
estabelece ainda normas para técnicos brasileiros em relagédo ao uso da base,
restringindo a circulagdo na mesma. Esse é um dos pontos_criticados por parlamentares
oposicionistas, que enxergam na medida um ataque a soberania brasileira.
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EVENTOS

Pousada Clube
Itaipava tera
evento de
empoderamento
pessoal

A psicoterapeuta Eliane
de Araujo comandarda
diversas atividades nos

dia 22, 23 e 24 de
novembro

Estdo abertas as inscri¢des
para o workshop
“Empoderando Vocé”, que
serd realizado no fim de
semana de 22, 23 ¢ 24 de
novembro na Pousada Clube
Itaipava. As atividades ficardo
por conta da psicoterapeuta
Eliane Rogério de Aratjo, que
possui vasta experiéncia na
area e ministra palestras em
diversas empresas e entidades,
entre elas a APA-BNDES.

A programagdo do evento
prevé hospedagem comegando
as 18h de sexta-feira (22), com
jantar as 15h e primeira
atividade (“acolhimento e
exercicio de harmonizacgao™)
entre 20h30 e 22h.

No sabado (23), depois do
café da manha, exercicio de
integragdo corporal, roda com
o tema “Empoderando Vocé”
e a dindmica “Crengas
Limitantes”. Depois do
almogo, as dindmicas de
“Quebra de Paradigmas” e de
“Gratiddao”; e o exercicio
“Empoderando a ser vocé”.
Ap0s o jantar, roda de
“Apropriagdo”.

No domingo (23), as
atividades acontecem pela
manha: exercicio de
“Equilibrio Corporal”,
dindmica de “Aceitac¢do”,
exercicio da “Passagem” e
roda com o fechamento dos
trabalhos. Em seguida, almogo
para os participantes.

Valor do pacote — O pacote
do evento para socio da
AFBNDES fica em R$788,00.
Ja convidado de socio paga
R$836,00. A hospedagem
inclui o jantar e o pernoite de
sexta-feira, café da manha,
almocgo e jantar de sabado, café
da manha e almogo de
domingo. Mais informagdes e
reservas no Atendimento da
AFBNDES (tel. 2532-0163).

Festa da AFBNDES sera em 28 de
novembro no Circo Voador

Revelagdo do sertanejo, a carioca Fernanda Ayres é uma
das atracoes da Confraterniza¢do dos Associados da AF.
Ingressos estdo disponiveis no Atendimento

P

ara dar inicio as celebragdes de final de ano, a diretoria
social da AFBNDES esta preparando uma festanga que
promete balancar as estruturas. A Festa de

Confraternizagdo dos Associados da AF acontecera no dia 28
de novembro, quinta-feira, das 20 a 1h, no Circo Voador. E
para agitar a pista da casa mais disputada da Lapa, a
Associacdo convidou trés atragdes de tirar o folego: a MPB ¢ o
pop dangante do “Som das Comunidades”, do benedense
Fernandinho Dias; os sucessos sertanejos na voz de Fernanda
Ayres; ¢ 0 som contagiante do Bloco Estratégia.

A cantora Fernanda Ayres, que se apresentard em show
exclusivo para os amigos e associados da entidade, preparou um
repertorio eclético para colocar todo mundo pra dancar e cantar.
Além das atuais “Contatinho”, “Atrasadinha”, “Solteiro trai” e
“Romance com safadeza”, outros sucessos fazem parte do roteiro

2% ¢

musical: “Vem meu Amor”,

Descobridor dos sete mares”, “Ai,

Ai, Ai” e um bloco s6 com os classicos “moddes” de viola.

Ingressos disponiveis no Atendimento — Os convites de sdcios e dependentes estio
disponiveis até o dia 22 de novembro no Setor de Atendimento da AF, e serdo entregues
somente ao socio titular. O ingresso, nominal e intransferivel, devera ser apresentado na portaria
do Circo, com documento de identificagdo com foto. Interessados em levar convidados poderdo
comprar o ingresso no Atendimento. A classificagao etaria do evento ¢ 18 anos.

divulgagao

Nao Perca

A arte de
Clécio
Penedo no
MNBA

Fica em cartaz até 15
de dezembro, no Museu
Nacional de Belas Artes, a
mostra “Clécio Penedo: Es
Tupi do Brasil”, que retne
cerca de 60 obras do artista e
representa trés décadas de sua
produgdo, abrangendo trabalhos
dosanos 1970 até os anos 2000.

Pintor, gravadoredesenhista,
o mineiro Clécio Penedo fre-
quentou, de 1954 a 1956, a
Escola Nacional de Belas
Artes, que funcionava no
mesmo prédio do Museu
Nacional de Belas Artes. A
partir da década de 70,
desenvolve diversos trabalhos
no Centro de Pesquisa de Arte.
Entre suas obras de destaque
estd o painel “Brasil Coloni-
zacdo e Independéncia” (1987),
que faz parte do acervo do
Museu Histérico Nacional.
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O MNBA fica na Av. Rio
Branco 199. A visitagdo ¢ de
terca a sexta, das 10h as
18h; sdbados, domingos e feria-
dos, das 13 as 18h. Ingressos a
RS 8 (inteira) e R$ 4 (meia).

“Coletivo Samba Noir” no
Quintas — Hoje (24), as 19h, o
Quintas no BNDES apresenta
oshow do Coletivo Samba Noir
que interpreta classicos da
musica brasileira com
percussdes sampleadas e
texturas eletronicas. A lingua-
gem cénica e musical ¢ inspira-
danaatmosferado cinemanoir,
com projecdes de imagens
revelando participacdes espe-
ciais. Ingressos serdo distribui-
dos as 18h na recep¢do do
Espaco BNDES (Av. Republica
do Chile 100, térreo, Centro).

Expofoto e
Expoarte até
amanha na SBBA

Ficam em cartaz até ama-
nha(25)na Sociedade Brasi-
leira de Belas Artes (Rua do
Lavradio 84)a27* Exposi¢do
de Arte Fotografica e a 35°
Exposi¢do de Artes Plasticas
da AFBNDES. As mostras
podem ser visitadas das 13
as 17h30.

Asexposicdes, com cura-
doriado diretor cultural Mar-
cio Verde, apresentam traba-
lhos de 41 artistas plasticos e
22 fotdgrafos, com tema livre.
Além das obras produzidas
por benedenses, ha a partici-
pacdo de alunos de pintura
da SBBA e de convidados.

Asmostras sdopromovidas
pela AFBNDES, comoapoio
da APA.

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Descontos para 0s

Associados da AFBNDES
Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ

Tel.: (21) 2242-5220 | 2252-3185 / © 99601-0068

www.oticasete.com.br

Servicos

Reservas para
Réveillon na
Pousada abrem na
segunda (28)

De 28 de outubro a 6 de no-
vembro estardo abertas, na AF, as
inscricdes para o Réveillon da
Pousadaltaipava (28 de dezembro
de 2019 a 1° de janeiro de 2020).
O sorteio serd realizado em 8 de
novembro. A divulgacaodoresul-
tado estard nos quadros deaviso e
nositeda Associagdonodiall. A
1*chamada dareservaacontecera
entre 18 e 21/11.

Sdo Sebastido — As inscri-
¢des parao feriado de Sdo Sebas-
tido (20/01/2019), na Pousada,
estardo abertas de 18 a 28 de
novembro. Osorteioserarealizado
em 2 de dezembro, com divulga-
¢do do resultado no dia 4. A 1?
chamada da reserva acontecera
entre os dias 9 e 11/12.

Proclamacio da Republica
— Restam poucas vagas para o
feriado da Proclamacdo da Re-
publica(15a17/11),naPousada.
Mais informag¢des no Atend-
imento da Associa¢ao.

Exposicoes da
SolarCorp e da XP
no Atendimento da
AFBNDES

A empresa SolarCorp Ener-
gia—especializadano desenvol-
vimento de solugdes e projetos
completos de energia solar foto-
voltaica—estarano Atendimento
da AFBNDES no dia 30 de
outubro, das 10 as 17h. Essa
empresa tem parceria com a
Associacdo,oferecendo descon-
to de 10%. Ja a XP Investi-
mentos estara com estande todas
as quintas-feiras de outubro no
Atendimento da AFBNDES,
oferecendo as melhores oportu-
nidades de investimento, de
acordo com o perfil e a necessi-
dade do cliente. Mais informa-
¢des com a assessora de
investimento Sandra Bittencourt,
pelo telefone (21) 99540-2150.
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ESPORTES

Rafael e Reyninho sao campeoes
do futevolei no Clube da Barra

Dupla do El Nino venceu torneio com doze times que representaram
equipes que disputam os campeonatos de futebol socaite da AFBNDES

oze duplas, representando equipes que participam dos
D campeonatos de futebol sogaite da AFBNDES, disputaram,

no ultimo sabado (19), um torneio de futevdlei na arena do
Clube da Barra. A dupla do El Nifio, Rafael € Reyninho, sagrou-
se camped, vencendo, na final, a dupla do Peladeiros, formada por
Vinicius e Felipe, por 18 a 16. Fernando e Rui (Peru) ficaram na
terceira posi¢do, derrotando Bruno (EINifio) e Jodo Pedro por 18 a 13.

Todas as duplas jogaram duas partidas na fase classificatdria,
passando oito times para as quartas de final. A grande revelacéo foi
o garoto Jodo Pedro, de 12 anos, que substituiu Leo, que se machu-
cou no inicio da primeira partida. Junto com o habilidoso Bruno,
Jodo ficou na quarta posi¢do do torneio.

Rebougas e Jefinho (EI Nifio) conquistaram uma segunda
competicdo, integrada pelas duplas ndo classificadas para as
quartas de final. No jogo decisivo, venceram a dupla Bruno e
Edson (Sandolin/SPB).

Foram formadas duplas das seguintes equipes: A Bangu (André/
Ricardinho; Bernardo/Rezende), E1Nifio (Rafael/Reyninho; Bruno/
Léo/Jodo; Rebougas/Jefinho), Joiudos/A Bangu (Augusto/Paulo);
Peladeiros (Vinicius/Felipe), Peru (Fernando/Rui), Sandolin
(Cristiano/Rafael); Sandolin/SPB (Bruno/Edson); Suor & Cerveja

reproducao

Rafael e
Reyninho: os
campeoes da
competicao
de futevdlei,
que rolou no
altimo
sabado no
Clube

(Eduardo/Edu); e Suor/SPB (Vinicius/Pedro).

A academia Black Futevolei esteve a frente da organizacgio e da
arbitragem do torneio. A AFBNDES providenciou uniformes e
premiagao.

Copa Sensacao tem repescagem no domingo

Jogos entre Brasil e Colombia e Bolivia e Chile, no Clube da Barra, definem
ultimos classificados para as quartas de final da competicdo

A repescagem da Copa
Sensaciao de Futebol Socaite
contara com dois confrontos
no domingo (27), as 11h50:
Brasil X Colémbia, no campo
1 do Clube da Barra, ¢ Bolivia
X Chile, no campo 2. O time
brasileiro ficou na 7% posi¢ao
na fase de classificagdo, com
10 pontos, e a equipe
colombiana na lanterna, sem
somar um ponto sequer. No

adversarios das quartas de
final. Fernando Roriz, do
Equador, € o artilheiro da
competi¢do, com 14 gols.

Proxima rodada — 11h50:
Brasil X Colombia (campo 1)
e Bolivia X Chile (2).

S0 pressao nas
quartas de final da

Copa Uniao

ivayr borges

confronto entre as equipes na
primeira etapa da competigao,
em 28/9, o Brasil goleou a
Colombia por 4 a 0. A
Bolivia, por sua vez, ficou na
8" posicdo da tabela, com nove
pontos, e o Chile na 9%, com
oito. No confronto direto entre
as equipes, um empate em 2 a
2 no dia 3/8. Na disputa de
pénaltis pelo ponto extra, deu
Chile: 1 a 0. Brasil e Bolivia
jogam pelo empate.

Uruguai (22 pontos),
Equador (22), Peru (21),
Argentina (18), Paraguai (13)
e Venezuela (12) folgardo na
rodada, aguardando os

As quartas de final da
Copa Uniio de Futebol
Socaite movimentardo a sede
social no domingo (27) a
partir das 9h. O A Bangu, 1°
colocado da fase de
classificag¢@o, com 23 pontos,
jogara contra o time
Vingadores, 8° colocado, que
somou nove pontos. No
confronto entre as duas
equipes na fase classifi-
catoria, em 17/8, o A Bangu
venceu por 2 a 1.

El Nifo, 2° colocado da
fase inicial, com 23 pontos,
enfrentard o Suor & Cerveja,
7°, com nove. No confronto

Brasil, de Thiago, esta na repescagem da Copa Sensagao

direto, em 12/10, o El Nifio
goleou o Suor por4 a 1.

O 3° colocado, Sandolin,
com 21 pontos, pegard o 6°,
Chapolin, que somou 11. Na
fase classificatoria, o bicam-
pedo da Copa Unido derrotou o
time colorado por3a2,em 17/
8, de virada.

Por fim, o SPB, 4°
colocado com 14 pontos,
disputard uma vaga nas semi-
finais contra o Joitidos United,
que ficou em 5° lugar, também
com 14 pontos. Na fase

inicial, SPB ¢ Joiudos
emparam em 2 a 2 no dia 31/
8, com o Joiudos ganhando o
ponto extra nos pénaltis. A
Bangu, El Niflo, Sandolin e
SPB jogam pelo empate.
Vinicius Barreto, do El Nifio,
¢ o artilheiro da competigdo,

com 11 gols.
Préxima rodada — 9h10:
A Bangu X Vingadores

(campo 1) e Sandolin X
Chapolin (2); 10h30: El Nifio
X Suor & Cerveja (1) e SPB
X Joitdos (2).

Eventos

Sabado é noite de
Baile dos Anos
Dourados no Clube

Anoite deste sabado (26) sera
especial paraosamantes das festas
regadas a dancae boamusica. O
Clube da Barrarecebera o Baile
Anos Dourados, das 19 as 24h,
com show do Trio MX3, coman-
dado pelo cantor Paulo Maxx.
Oevento seraacarater. A pedida
¢ abrir o armario e improvisar.

Osingressos estdo a vendano
Atendimento da AFBNDES
(mezanino do Edserj) enasecre-
taria do Clube da Barra. Também
havera vendade convitesnabilhe-
teriada festa. Asentradas custam
R$60,00(casal)eR$40,00(indivi-
dual). O evento € uma iniciativa
doassociadoNey Albertoe € aber-
toparasdcios e convidados. Para
a noite, o Bistrd Next preparou
cardapio com pregos especiais.

Lazer

Recreacao no
Clube da Barra no
proximo domingo

A AF firmou parceria com a
empresa T2N, especializadaem
atividades de esporte e lazer para
a garotada. Osrecreadores esta-
rdo no Clube da Barra no pro-
ximo domingo (27), quando se-
rdodisputadas partidas decisivas
das Copas Unido e Sensacdo de
Futebol Sogaite. E voltardo asede
social em outros finais de semana.

Classificados

Centro — Vendo sala comercial re-
formada, 33m?, proximo ao TRT-RJ
(R.doLavradio). Ayrton(99364-7098).
Copa — Vendo conjugado, reforma-
do, pintura nova, piso taco sintético,
banh azulejos até teto, fundos, silen-
cioso, sol manha, prox. praia e metrd.
RS 340 mil. Ana Maria (96742-0127).
Flamengo — Vendo apto, 2 qtos (1
armario embutido), 68,5m?, frente,
rua Honoério de Barros. R$ 720 mil +
cond. R$ 852,00. Marco (3747-6085).
Lagoa— Vendo apto, 3 qtos + quarto
empregada, suite, 2 banh, area servi-
¢o, 2 vagas, 120m?. R$ 1.730.000,00
mil. Angelo (99137-0040).

Recreio — Apto 1°* locagdo (West
Vintage), quarto e sala, armarios,
varanda, vaga escritura, infraestrutura
completa, proximo ao BRT (Gilka
Machado). Terezinha (99464-3067).
Honda—HondaHR-VLX CVT, cor
prata, 2016/2015, Ginica dona, revi-
sdes na concessionaria, 48.000km,
perfeito estado. R$ 68 mil. Moisés/
Neide (99989-8334).

Nissan — Nissan/Sentra SL, 2.0,
2017/2018, prata, teto solar, ban-
cos de couro, 20.000km rodados.
R$ 75— Mil. Emilia (97645-4386).
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0 LUGAR IDEAL PARA
AS FERIAS EM FAMILIA

A pousada disponibiliza diversas opcoes de lazer
POUSADA como piscinas, sauna, sala de ginastica,
CLUBE churrasqueiras, salao de jogos, campo de futebol,
quadras de volei de areia, futsal, volei e basquete.
ITAIPAVA Uma excelente opcao para todos os gostos!

OPGOES DE DIARIAS:
. . Diaria completa Diatiasimples Pernoite Completa: Café da manha, almoco e
fleodehespeds (aclamfzd;;“:r':thaar) (café da manha) (Seguido de didria EESPYVEYS
e complea) Simples: Apenas café da manha.
Sécio R$ 170,00 R$ 99,00 R$ 64,00 R
Convidado R$ 204,00 R$ 119,00 R$ 78,00 HORARIO DA HOSPEDAGEM:
Crianga* R$ 85,00 RS 49,00 R$ 32,00 Diaria: Das 11h as 10h do dia seguinte.

Pernoite: Das 18h as 10h, seguido de
diaria completa.

Refeicoes avulsas TS m——
: Taxa de permanéncia
R$ 26,00 (adulto)

Café da manha R$ 13,00 (crianca®) Adulto R$ 47,00

R$ 47,00 (adulto) Crianca* RS 23,50

Almogo ou Jantar RS 23,50 (crianca®)

*5a12 anos

Acréscimo nos valores
Ne de parcelas no
P A da hopedagem
cartdo de crédito . .
(aplicado na tabela acima)
|
|

Parcelamento em 3, 6 ou 12 vezes.

Observacao: A reserva nos dias normais prevé um sinal de 50% no ato da contratacao e os 50% restantes pagos na
pousada. Outras despesas, como, por exemplo, de bar e bomboniére, ndo estdo dentro do parcelamento, sendo
pagas de uma s6 vez, com dinheiro, cartao de débito ou cartdo de crédito.

Excepcionalmente, para os pacotes dos feriados prolongados e eventos promovidos pela AFBNDES, a hospedagem
poderad ser parcelada em até 6 vezes sem juros. Nas reservas normais serdo acrescidos os percentuais de
parcelamento da tabela acima.

Faca ja sua reserva no Setor de Atendimento da AFBNDES

Sede Administrativa
Av. Republica do Chile 100, sobreloja-mezanino
Centro, Rio de Janeiro (RJ), CEP 20139-900

www.afbndes.org.br

Telefone: 21 2532-0163
E-mail: afatendi@afbndes.org.br
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