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EDITORIAL
O que esperamos da

proxima gestao do BNDES

3o acreditamos que a nova Diretoria do BNDES fara

qualquer perseguicdo politica ou caca as bruxas. Nédo

parece que o BNDES ficou na médo de grupos do
governo que por vezes apontam nessa dire¢do.

Nao esperamos também que faga eco as acusagdes infun-
dadas de “caixa preta”, nem que entre no jogo de eleger bodes
expiatdrios para atender as demandas da “rua” (discurso de
campanha antipetista que, infelizmente, encontrouno BNDES
uma fonte de fantasias extremamente conveniente).

A reputacdo do novo presidente do Banco, mesmo entre
seus criticos, é de alguém que conhece a maquina publica, e que
se preocupa com a coeréncia e consisténcia do que fala e escre-
ve. Por isso sdo relevantes seus depoimentos publicos no pas-
sado recente considerando “respeitavel” o nivel de transparéncia
do BNDES quando comparado com outras institui¢des, inclu-
sive internacionais.

Queremos acreditar que teremos uma Diretoria que ndo se
comportara como mera interventora do Ministério da Fazenda
(agorada Economia) no BNDES, capaz, por exemplo, de tocar
0 processo que mereceria ser conhecido como “a conspiragdo
daTLP”. Porisso, esperamos que anova Diretoria discutacom
o corpo funcional as linhas gerais do rumo para onde pretenda
conduzir o BNDES.

Queremos um BNDES transparente para os cidaddos e que-
remos um BNDES transparente para os funcionarios que aqui
trabalham. Claro que ainiciativa esta namao de quem legitima-
mente foi indicado pelo novo governo. Claro que a obrigagéo
de apresentar novas propostas estd na mao da nova diregéo.
Mas ¢ legitimo também que quem trabalha e conhece o Banco
seja escutado, possa se manifestar, e que possa debater para
aperfeigoar as propostas, aumentar seu potencial de sucesso ou
reduzir as chances de fracasso.

Insistimos na nossa linha editorial que os dois tltimos anos
foram de crise, de mudangas, e algumas positivas. Queremos um
Banco com debate interno. Queremos cada vez mais um Banco
que reflita sobre o que faz, que reflita sobre o pais.

Como uma Diretoria que faz parte do governo, mas tem

independéncia para cumprir as missdes do BNDES, esperamos
que avalie e reavalie a continuagdo das devolugdes dos aportes
do Tesouro Nacional, que sera certamente demandada por Brasi-
lia. Temos um desafio nacional de colocar em marcha um gran-
de pacote, bem planejado, de obras de infraestrutura. Temos o
desafio de modernizar um parque industrial que perde com-
petitividade para a revolugo incessante na Asia. Temos o desa-
fio de aumentar a taxa de investimento, condi¢do minima de qual-
quer transformac&o positivanaeconomia. Para tudo isso preci-
samos do BNDES e dosrecursos que estéo hoje a suadisposigao.

E mais dificil acreditar que a nova Diretoria concordara que
precisamos de taxas subsidiadas para injetar esses recursos na
economia, uma vez que o novo presidente mais de uma vez se
manifestou incondicionalmente favoravel a TLP. Mas ndo é
impossivel que com o passar do tempo, com a imposic¢do da
realidade, e desde que se mantenha o debate na Casa, a nova
Diretoria venha a mudar de posigéo. O problema da atuagdo do
BNDES nunca foi o volume de subsidios concedidos, mas a
negociacgdo das contrapartidas que foram pactuadas em troca
deles com o setor publico e privado. Os casos de sucesso e
fracasso podem ser mapeados nesse segundo terreno.

Tememos uma Diretoria que por ndo entender aimportancia
da negociagdo de contrapartidas, simplesmente acabe com os
critérios de “contetido local”, que sofreram interessante reelabo-
racdo recente por técnicos do BNDES.

Finalmente, no plano organizacional, € preciso enfrentar as
demandas simultaneas e incompativeis de, por um lado, maior
agilidade, resultado da pressdo advinda de taxas mais proximas
do mercado, e, por outro, maior controle, decorrente, em parti-
cular, do ultra ativismo do TCU e suas consequéncias internas
no Banco. Muitos funcionarios do BNDES testemunham atoni-
tos o desenrolar dessa contradigdo. Esfor¢cos de aumento de
agilidade, muitas vezes exigindo reestruturagdes traumaticas,
sdo frequentemente cancelados por uma burocratizagéo cres-
cente, decorrente de procedimentos ligados aos aspectos juridi-
cos do processamento das operagdes. Aqui a for¢ca do novo
presidente junto ao TCU sera fundamental.

tony carvalho

NA BARRA E NO EDSERJ

Tempos de Papai Noel

Evento de Natal da AFBNDES reuniu centenas de associados e con-
vidados no ultimo domingo (16) no Clube da Barra. A grande atragao do
dia foi a emocionante chegada de Papai Noel de helicoptero (Pagina 7).

O Bom Velhinho também visitou o BNDES na segunda-feira (17), pe-
lamanha. Cercade 370 pessoas estiveram no Teatro Arino Ramos Ferreira
para assistir a peca “O mundo magico de OZ”. Houve café da manha e pre-
sentes trazidos pelos pais. O evento foi realizado pelo Condominio Edserj.

Plenaria do Nivel
Meédio nesta
quinta-feira (20)

Esta confirmada para esta
quinta-feira (20), as 12h, no
Teatro Arino Ramos Ferreira
(S1 do Edserj), a plenaria que
escolhera os representantes do
Nivel Médio que irdo participar
da Mesa relacionada a descri-
¢do das atividades do segmento
funcional.

Missa em
homenagem a
Barcelos

A missa de um ano em ho-
menagem a Luiz Gomes Barce-
los, ex-conselheiro deliberativo
da AFBNDES, sera realizada
no dia 21 de dezembro, as 10h,
na Igreja Nossa Senhora da
Gloria, no Largo do Machado.

Os valores do
BNDES em tempos
de transicao

Competéncia, independén-
cia técnica e diversidade: os
valores histéricos do BNDES,
uma instituicdo do Estado bra-
sileiro, segundo o benedense
José Eduardo Pessoa de
Andrade. Paginas 4 e 5

Atividades para as
criancas nas férias
de verao

A Colonia de Férias do Gru-
po Gecrear, no Clube, aconte-
cera de 2 de janeiro a 1° de fe-
vereiro de 2019. A faixa etaria
da garotada atendida vai de 3
aos 14 anos. Turnos: manh3,
tarde e tarde estendida; integral
e integral estendido. Pigina 8

Adesoes a grupo
de automovel no
Consorcio da AF

Poucas cotas para o langa-
mento do novo grupo de auto-
movel no Consorcio da
AFBNDES. Bens de referén-
cia: Fiat Mobi Like, Fiat Gran
Siena Attractive e Chevrolet
Prisma LTZ. Pagina 8
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Grade: F (parte 3)

PAULO MOREIRA FRANCO (*)

Aqui, Sdo Barrabadas,

Perco arazdo e o pé,

Tendo chegado até

Aqui: “Ndo roubards.”

(AD AUGUSTUM PER ANGUSTA —
Augusto de Campos)

“O meu nome ¢ Jair Messias. Eu falo as coisas como
se estivesse lendo ou decorado.” Este € o inicio da im-
pagavel imita¢do de Marcelo Adnet, uma das melhores
pegas de humor produzidas nestacampanha. Num mundo
em que as pessoas se acostumaram ao /o-fi do youtube (o
contrario dos comerciais bem produzidos do que foi a
surpreendente campanha de Collor trés décadas atras), o
candidato precario e desconfortavel no papel, com seu
sorriso forg¢ado, triunfou sobre a restante, dbvia direita
(para a estupefa¢do centrista do Lévy). “Minha proposta
¢ clara: eu vou mudar isso dai, ta ok?”

“Sou capitio dareserva. Sou honesto”. Em Jair ndo ha
so essaprecariedade: haassungio de que pouco entende de
assuntos como, por exemplo, economia. Essa decéncia
de reconhecer em publico suas deficiéncias, uma virtude
que carece ao arrogante quarteto de (ex-)tucanos campedes
em tudo que debateram com ele antes da facada, o tornou
humano, proximo. O proximo presidente.

Mas isso € s6 mais um comego da histéria de um pais
repetente.

F for Fairies
“A seita € a receita”
Disse o sheik Jurandhyr

O Arthur costuma zoar com minhas previsdes, com a
certeza com que as afirmo. Por exemplo, eu tinha certeza
que Temerndo duravaumano. E quando vieram as gravagdes
dosirmaos agougueiros e todo afd da Globo para derruba-
lo... bem, o cendrio estava certo (um deus ex machina que
levariaarenuncia). Mas do outro lado haviaum xar4, e havia
Temer, e mais algumas pessoas que andariam frequentando
o noticiario de degradacdo do mundo politico, levando
em parte a esse cisne verde-oliva que atravessaremos.

“The only function of economic forecasting is to make
astrology look respectable ”, dizia John Kenneth Galbraith.
Ha muito abjurei da precisa matematica das previsdes
econdmicas (confesso vez por outra umas contas de
padaria—coisade portugués—tipo umaem que desespera-
damente Antdnio José e eu concluimos no inicio de 2015
que haveria uma contragdo de 3-4% do PIB se nada fosse
feito — e nada foi feito!). De astrologia conhe¢o menos
ainda. Mas ndo € nos canones estritos da economia e da
astrologia a viagem a qual vos convido.

No capitulo final de uma interessantissima série de
quatro posts (The Kek Wars), no seu blog atual, o arci-
druida John Michael Greer fazuma interessante observa-
¢éo sob um prisma junguiano:

“To most spiritual traditions, and to Native American
traditions even more than most, specific places on the
land have their own unique spiritual properties and
powers, which are not dependent on the people who
happen to live there.”

Greer identifica a figura do Changer (o Coiote) como
um desses arquétipos operando na América do Norte. E

ai eu me pergunto: qual o arquétipo brasileiro, qual
operarianeste vasto territorio entre os Andes e o Atlantico?

Apelo para os universitarios — no caso, uma amiga
psicologa que um dia foi experf em xamanismo (hoje ela
transita por outras praias espirituais).

V: Macunaima.

P: ndo, isso é uma constru¢do rabelaisiana, erudita.

V: tem Tupa, o grande barulho que cria as coisas.

P: hum, tem mais algum mito?

V:bemtem a Terra sem Males... uma velhinha sonha
que a Terra sem Males fica 50 Km pra dentro, depois da-
quele morro, e a tribo larga tudo e vai pra ld...

Meus Deuses, a terra sem mal dos guaranis!

Segundo Héléne Clastres, “A terra sem males € esse
lugar privilegiado, indestrutivel, onde a terra produz por
si mesma os seus frutos e ndo ha morte.” Uma bela expli-
cagdo do profetismo e das migragdes guaranis. Ha quem
conteste a validade dessa explicag@o, mas ndo estou aqui
em busca de precisdo antropologica. Até porque arquéti-
pos sdo conceitos, e, como diz McKenzie Wark, “4 good
fact is mostly true, about something in particular. A good
concept is slightly true, about a lot of things”.

Entdo vamos a minha hipdtese: nesta terra de canibais
(em reveréncia a Mdrio e seus amigos) somos tempora-
riamente possuidos por um desejo de jogar tudo para o ar
emigrar para um lugar simboélico onde tudo sera perfeito,
onde os erros ndo mais serdo concertados, mas consertados,
e o mundo sera limpo e justo. As trés UDNs: a de Porre,
a Trincada, e esta sob Roid Rage em vias de assumir.
Janio com sua vassoura, Collor com seus marajas, e agora
Jair Messias... Porque de Janio dizia Tutu haver numa
conta suica; de Collor, bem todo mundo aqui ¢ velho o
bastante para conhecer a historia, se bem que agora aca-
baram as carrogas, ndo é mais Elba mas Lambo; e hoje,
nem posse houve, ja se pode perceber que em todo o
baixo clero, sejam os reeleitos, seja o Eleito e seus filhos,
habita um Severino Cavalcanti.

Mas ha algo além de uma insanidade arquetipica tra-
vestida de hipocrisia moralista: Saturno. Curiosamente,
esse trés foram os momentos de eleig¢do presidencial com
Saturno passando por Capricérnio. No anterior a eles ti-
vemos Sdo Paulo for¢ando a barra e Julio Prestes — que
nem chegou a assumir. Esse é um assunto que espero ver
um dia um astrélogo tratar decentemente.

Mas voltando a economia (e seus mitos), embora
supersticdes como a confidence fairy sejam correntes na
analise econdmica praticada nesta terra, ha uma variante
aqui muito particular e que, aparentemente, pode nos (a
nos, economistas) colocar como carais profetizando a
Terra sem Mal. O “dever de casa” do Guedes, o continuo
discurso dos (ex-)tucanos de que bastam algumas reformas
eaeconomia brasileira correra em rios de leite e mel mo-
vidos a investimento externo —algo que os antropdlogos
chamam de cargo cult.

E por aqui creio que cesso esta série, com um pedaco
do mesmo Campos, sabe-se 14 se profético:

Mas a Solange eu lego
Meu coragdo ex corde.

Obs: Na edicdo on-line, links presentes nos trechos
sublinhados.

(*) Paulo de Angord (e ndo Angora) é economista.
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Diretoria

Presidente — Thiago Mitidieri

1° Vice-Presidente — Arthur Koblitz
2° Vice-Presidente — William Saab
Financeiro — Fabio Pais

Patrimonial — Carlos Germano Régio
Amazonas

Administrativo — Antonio Ricardo
Mesquita

Institucional 1 — Fernando Newlands
Institucional 2 — Celso Evaristo Silva
Juridico 1 - Felipe Miranda
Juridico 2 — Rodrigo Tavares Borba
Juridico 3 — Juliana Noronha

Novos Negocios e Marketing —

Eric Flores Coelho

Assistidos — Armando José Leal
Ouvidoria — Andre Nicolay
Assisténcia Social e Educaciio —
Sonia Guedes

Cultural 1 - Marcio Verde

Cultural 2 — Carlos Henrique de Lima
Social — Armando Luiz Guimarges
Esportes — Paulo Rebougas.

Conselho Deliberativo

Alice Assumpgao, Beatriz Barbosa
Meirelles, Carlos Leonardo Delgado,
Carlos Roberto B. dos Santos, Claudio
Abreu, Creuza Novaes, Eduardo Scotti
Debaco, Eloah Manoel, Eva Maria
Moreira, Fabiano Dias de Mattos,
Luciana Chaves Rocha, Lucimar
Fernandes, Marcelo Valente, Maria
Celia Louzada, Mario Lopes, Marleide
Cunha, Marucia Cabral, Oswaldo
Humbert, Pauliane de Oliveira, Sandro
Couto, Valmir Lopes, Vera Lucia
Barreto, Wagner Gonzales de Oliveira,
Willians Cipreste, Wilson Dufles.

Conselho Fiscal

Titulares: Madeilene Perez de
Carvalho, Melvyn Afonso Cohen e
Orlando Zeferino de Oliveira
Suplentes: Alfredo Gongalves Nunes,
Antonio Saraiva da Rocha e Luiz
Ferreira Xavier Borges

Ouvidoria

André Nicolay
E-mail: ouvidoria@afbndes.org.br

Sede Administrativa

Av. Chile 100, sobreloja-mezanino,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa Postal
50012, CEP 20050-971. Tels. 2532-
0163, 2532-0450 e 2532-0176.

Clube da Barra

Av. Ayrton Senna 550, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CE 22793-000, Tels.
3325-3092, 3325-7559, 99448-0531 ¢
99252-1478.

Pousada Clube Itaipava

Estrada Itaipava-Teresopolis 5001,
Madame Machado, Itaipava, Petropolis,
RJ, CEP 25745-001, Tel. 24 2222-
2579, Fax 24 2222-4987.
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ACONTECE

Sindicatos protestam
contra venda da Embraer

Conselho de Administra¢do da Em-
braer aprovou, no dia 17, a venda de
parte da area de aviagdo comercial da

empresa para a Boeing. A aviagao comercial
se tornou, nos ultimos anos, o setor de maior
destaque da empresa, que ainda conta com as
areas executiva (jatinhos), defesa, agricola e
equipamentos.

Os sindicatos dos metalurgicos de Séo Jo-
s¢ dos Campos, Botucatue Araraquara (SP)sol-
taramnotaonde afirmam que avenda “represen-
taa entrega criminosa de um dos mais impor-
tantes patrimonios nacionais. Ao contrario do
queestadescrito no acordo, ndo se tratade joint-
venture, mas de aquisi¢io. A operagdo tem o
repudio dos sindicatos dos metalargicos de
Sao José dos Campos, Botucatu e Araraquara”.

A nota ressalta ainda que “a operago ndo
poderia acontecer porque uma empresa de
capital aberto (Embraer) ndo pode se juntar a
uma de capital fechado (a Boeing, no Brasil).
Mais do que isso: uma joint-venture presume
que as duas empresas envolvidas tenham uma
parceriacomercial e industrial. Nao éisto que
vai acontecer. A Boeing tera 80% do capital
social e 100% do controle operacional e de

gestdo da nova empresa. A Embraer néo terd
nem mesmo direito a voto no Conselho de
Administragdo, exceto em alguns temas.
Trata-se, portanto, de venda”.

Os americanos pagardo aos brasileiros
cerca de USS$ 4,2 bilhdes reajustaveis para a
datado pagamento. O valoré US$ 400 milhdes
amais do que o previsto inicialmente, para ter
80% do controle da nova empresa.

A venda ainda esta sujeita a aprovagéo do
governo brasileiro e, posteriormente, sera
submetida a aprovagdo dos acionistas e das
autoridades regulatdrias. O conselho também
jaautorizou o envio de notificagio solicitando
a aprovagdo prévia da Unifo.

O acordo entre Embraer e Boeing néo pre-
v€, em um primeiro momento, a transferéncia
de operag¢des do Brasil para os Estados Unidos.
A fabricadacompanhiaem S&o José dos Cam-
pos (SP), onde sera feita a maior parte dos
avides comerciais, ficard com anovajoint-ven-
ture, que vem sendo chamada internamente
de“NewCo” (“novacompanhia”naabreviagio
inglesa). Aslinhas dejatos executivos, que ho-
jeestdoem Sdo José, devem ser transferidas pa-
raGavido Peixoto (SP). Fonte: Revista Forum.

Lancamento
de “Sobre a
Guerra” no

canal da AF
no YouTube

Confira, no canal da Associa¢do no
YouTube (Institucional AFBNDES), video
do langcamento do livro “Sobre a Guerra”,
organizado por Jos¢ Luis Fiori e publicado
pela Vozes. Ernani Teixeira Torres Filho, Ra-

barbara becker

phael Padula e Hélio Caetano Farias foram os
autores convidados para o evento, promovido
pela AF e pelo Centro de Pesquisa de Infor-
macdes e Dados (COPED/BNDES) e realiza-
do na sala de leitura da biblioteca do Banco.

Nelson Tucci

_________..-———'—-""':——-T

ENTRE SEM BATER||
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A politica economica
do governo Temer

A edigdo de dezembro do
Jornal dos Economistas (www.
corecon-rj.org.br/) faz um ba-
lango da economia no governo
Temer, que comegou com o
propodsito de implementar as
diretrizes do programa “Uma
Ponte para o Futuro”, mas foi
de fato uma ponte para o gover-
no Bolsonaro.

O bloco tematico inicia-se
com Marcio Pochmann, da Uni-
camp. Ele advoga que Temer
antecipao que se podeesperarda
proxima administragdo: maior
empobrecimento da populagéo
eenfraquecimento do setor pro-
dutivo com a desindustrializa-
¢do, a velha dindmica do agra-
rismo exportador e o regime
rentista excludente.

Paulo Passarinho, apresenta-
dor do Programa Faixa Livre,
constataque depois de umlongo
periodorecessivo, mergulhamos
na estagnagdo econdmica com
baixissimo nivel da atividade
produtiva, elevado desemprego
e subutilizag@o da forca de tra-
balho e capacidade produtiva.

Ricardo Barboza, da UFRJ,
lembraque Temer conseguiuno
inicio aprovarreformasemlinha

com “Uma Ponte para o Futu-
ro”,comoatrabalhista, o Tetode
Gastos eacriagdoda TLP. Mas
aprincipal reforma, a da Previ-
déncia, foi enterradacom o vaza-
mento do “tem que manter isso,
viu?”. “A recuperagio da eco-
nomia comegou, mas ¢ a mais
lentadahistoriarecente, devido
aobaixoinvestimento”, escreve.

Antonio Lacerda, da FEA-
PUCSP, defende que o debate
sobre a desnacionalizag¢do de
empresas brasileiras publicas e
privadasdeve consideraraestra-
tégia de inser¢do externa bra-
sileirae aspectos como balango
de pagamentos, deslocamento
do centro de decisdo parao exte-
rior, necessidade de um projeto
de desenvolvimento para o pais
eestimulo asatividades de valor
agregado.

Carlos Pinkusfeld, daUFRI,
aponta que as politicas de Te-
mer deixaram um rastro de de-
semprego e uma produgio abai-
xo do nivel pré-crise de 2015.
Segundo ele, desde adécadade
80 se constroemno mundo “pon-
tes” neoliberais que, ao contra-
rio das de concreto, ndo cruzam
abismos, mas os criam.
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99181 9405 | 2547 4463
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OPINIAO

Os valores do BNDES

Competéncia, independéncia técnica e diversidade. afirmagdo historica
dos valores que constroem uma instituicdo do Estado brasileiro

JOSE EDUARDO PESSOA DE ANDRADE (¥)

“Aqueles que ndo podem relembrar o
passado, estdo condenados a repeti-lo”
— George Santayana’

nspirado nessa frase, inicio essas refle-

x0es. Mesmo ja aposentado do BNDES,

minha vida deve muito a essa instituigdo
eacompeténcia profissional e a qualidade hu-
mana das pessoas que fizeram sua historia e
dasque, aindaativas, continuam no permanente
compromisso com seu futuro.

Claro que nem a instituicdo e nem essas
pessoas sdo perfeitas. A primeira, fruto de
uma arquitetura organizacional desenhada por
humanos, e as segundas, como seres humanos.
Reconhego que nessahistoria foram cometidos
varios erros e equivocos, tanto pela instituicao
quanto pelas pessoas, nas quais me incluo.
Minha convicgdo, porém, com muita tranquili-
dade, ¢ de que os acertos foram muitissimos
maiores do que 0s erros e equivocos.

Issome da, como amaioriade meus colegas,
aposentados e ativos, orgulho do trabalho, da
vida e da convivéncia no BNDES. Também,
de formadireta ouindireta, penso que amaioria
dos brasileiros, que receberem informagdes
honestas e transparentes sobre o Banco, tera
orgulho dessa instituigdo que foi capaz de se
desempenhar bem em sua fung¢éo de contribuir
parao processo de desenvolvimento economi-
co e social de nosso pais. Muito ainda ha para
ser conhecido sobre o passado dessa contribui-
¢do, que constitui nossa historia. Muito ainda
ha a ser feito pelos mais jovens para criar a
historia da superagéo dos desafios do futuro.

Creio que a razio primordial para a preva-
lénciados acertos foiacriagdo e aconsolidagéo
de um ambiente de respeito, de motivagdo e de
valorizag@o da competéncia e independéncia
técnica, reforgado pela diversidade de ideias,
de experiéncias e de visdes de mundo. Foi
possivel constituirum espago de predominancia
eincentivo a competéncia técnica e ao mérito,
no qual as pessoas pudessem se sentir seguras
com a convivéncia da diversidade e do con-
traditorio paraliberarem seu potencial criativo.

Agora, talvez com inseguranga, voltamosa
viver novo processo de transi¢do que aponta
paraum futuro aindadesconhecido. Vivencia-
mos um espetaculo recente dademocraciaque
pressupde umaeleigio onde existirdo vencedo-
res e perdedores. A rigor, apds um periodo de
esfriamento dos animos, deveriamos diminuir
a importancia concedida a quem venceu ou a
quem perdeu. O valor maior deve ser a manu-
ten¢do da experiéncia democratica, com a
possibilidade de aperfeigoar suas falhas.

A maioria da populagéo escolheu um novo
presidente na esperanga de renovagao e corre-
¢do de varias praticas politicas com as quais ja
demonstrara sua insatisfacdo. Passada a cam-
panha eleitoral, serd necessario valorizar a sa-
bedoria da maioria, e também dar valor ao
conteudo de sabedoriadaminoria. Os excessos
de algumas intolerancias que se manifestaram
na campanha devem agora ser minimizados.
Tanto a proposta vencedora como a perdedora
precisarfo valorizaraconvivénciaem ambien-
te que respeita a liberdade de pensamento e o
didlogo que caracterizam a democracia.

Porém, no BNDES, parece ter renascido
um tema delicado e espinhoso que ndo deve
ser varrido para debaixo dos carpetes. Esse tipo
de tema merece abordagem sem arrogancia e
sem a chatice das ligdes de moral. Vou tentar.

Recebi informagdes de que
iniciativas, tomadas poralguns
colegas, deintolerancia quanto
a diferentes visdes de mundo
estariam sendo cultivadas em
nossa convivéncia. Destaque-
se que a revista Epoca, de 17/
12/2018, em sua pag. 32, 2°
paragrafo, em matériareferente
ao vereador Carlos Bolsonaro,
chegouapublicar: “Em segui-
da, chegou uma turma de fun-
ciondrios do BNDES querendo
comunicar secretamente 0s
desmandos de uma diretoria
do banco”.

Talveznio tenhamos criado
ainda um espago satisfatorio de reflexdo que
evite o desabrochar, em nosso ambiente, dos
ovosde serpente. Alguns andaram pensando em
elaborar listas de colegas com posig¢des con-
trarias a vencedora no pleito eleitoral. Fiquei
horrorizado. Nunca soube de tal iniciativa no
interior do BNDES. A elaboragdo de lista de
pessoas indesejadas sempre veio de fora para
dentro e sempre foi rechagada na instituigéo.

Aproveito para tentar aprender um pouco
com a histéria do BNDES.

A histériando € constituida apenas por mo-
mentos de festas e celebragdes. Alguns mo-
mentos muito tensos foram importantes e tive-
ram que ser superados paraassegurar a existén-
cia dessa institui¢do da forma como a conhe-
cemos. Alguns desses momentos cruciais sdo
relatados a seguir.

1. No inicio de nossa trajetoria, segundo
depoimento de Roberto Campos?, quando foi
superintendente do entdo BNDE, e por ocasido
do 1° concurso publico:

“Eu promovi um concurso em 1956. En-
frentei dificuldades, pois quatro dos técnicos

“Alguns

momentos muito
tensos foram
importantes e
tiveram que ser
superados para
assegurar a
existéncia dessa
instituicao da
forma como a
conhecemos.”

aprovados eram militantes de esquerda e ndo
tinham o ‘certificado de ideologia’ do Conse-
lho Nacional de Segurang¢a. Eram o Igndcio
Rangel, o Juvenal Osdério, o Jodo Lira e o Sa-
turnino Braga. Mas eu resolvi nomed-los.
Como jd disse, a nomeacdo daqueles quatro
técnicos sofreu impugnacdes. Na fase ditato-
rial de Vargas, havia sido criado o ‘certificado
de ideologia’, para evitar a infiltra¢do
comunista na burocracia. Gracas a inércia
burocrdtica, essa exigéncianuncaforaformal-
mente abolida. Foi por isso que recebi da Se-
cretaria do Conselho de Seguranga Nacional
uma notificagdo sobre a ‘suspei¢do’ ideolo-
gica dos quatro. Eu tomei a posi¢do de que
nenhuma restri¢do dessa espécie havia cons-
tado do edital de convocagdo. Eles haviam
sido aprovados de acordo com as condi¢oes
explicitadas no edital das
provas, adquirindo assim
direito legitimo anomeagdo.

Roberto Campos sempre foi
considerado um integrante da
direitaliberal cosmopolita,um
intelectual que se destacou pela
sua inteligéncia, conhecimen-
to, erudigdo e pela capacidade
de debater ideias com os pen-
sadores de quem divergia,
principalmente os do campo
da esquerda. Entdo, no inicio
de sua historia, o BNDES lhe
deve essa afirmag@o dos valo-
res da competéncia, da diver-
sidade e da independéncia técnica. Podemos
imaginar que legado diferente teriamos rece-
bido se nosso superintendente tivesse se cur-
vado e aceito a ingeréncia externa descabida
ou se aproveitasse de seu cargo para afastar
profissionais com ideologia diferente da sua.
Talvez o ndo conhecimento desse passado
pudesse favorecer a pratica da perseguicdo
politica ou ideoldgica no BNDES.

Dos quatro benedenses citados, apenas
Saturnino Braga ainda ¢ vivo e atua no Clube
de Engenharia e como Diretor-Presidente do
Centro Internacional Celso Furtado.

2. Durante o periodo militar, na época do
Al-5,em 1968, foi solicitado o afastamento de
outros dois empregados pelo entdo Servigo
Nacional de Informagdes—SNI. A comunidade
do BNDES e seus dirigentes se mobilizaram
para defender os mesmos valores iniciados
por Roberto Campos e conseguiram impedir a
efetivagdo desse afastamento.

3. Em 1970, Marcos Vianna* assumiu a
Presidéncia do BNDES e conta outra histdria
interessante:
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“(...) o ano de 1972 foi, para mim, emble-
mdtico. Euja estava afrente do banco e tinha
boa reputagdo como administrador, mas ndo
usufruia de proximidade alguma com o
presidente Médici— ao contrdrio do que viria
a ocorrer com Geisel.

Vivia-se o dpice do fechamento
institucional e do patrulhamento politico
dentro da mdquina governamental. Havia,
em todos os orgdos publicos, representantes,
declarados ou ocultos, do Servi¢co Nacional
de Inteligéncia, popularmente conhecido
como SNI.

O BNDES ndo era exceg¢do.

()

OSNIpromoviaverdadeira caga as bruxas,
buscando detectar — e retirar do servigo
publico — todos aqueles que eram vistos, nas
palavras daépoca, como ‘ameaga aseguranga
nacional’.

()

Um belo dia, naquele mesmo ano, Alberto
dos Santos Abade, chefe de gabinete de meu
antecessor, mantido por mim no cargo, en-
tregou-me um envelope com a assinatura do
Servi¢o Nacional de Inteligéncia e ainscri¢do:

‘para o Sr. Presidente do BNDE. S6 pode ser
aberto pelo destinatdrio’.
Pegueio envelope e, sem abri-
lo, rasguei tudo em picadinhos
e joguei no lixo. Abade, que
tinha interlocutores no orgdo,
ficou estarrecido: ‘Esta malu-
co, presidente?’

Nao pretendia, com meu
gesto, marcar nenhuma posi-
¢do heroica contra os milita-
res. Apenas sabia que, se qui-
sesse um BNDE livre de in-
fluéncias contrdrias a seus ob-
Jetivos, viessem de onde vies-
sem, era preciso cortar o mal
pela raiz.

Expliquei a meu chefe de
gabinete, homem honrado, que
minha missdo era servir ao
Pais, ndo ao regime militar.

Jamais me pautariapelosrecados do SNI” .’

Vemos ai o refor¢o do legado construido
no BNDES para reafirmar os valores da com-
peténcia, da diversidade e da independéncia
técnica. Porém, a atitude assumida pelo pre-
sidente Marcos Vianna foi extremamente di-
ficil. Considero que ele foi corajoso e foi ga-
rantido pelasuahistoriade competénciatécnica
e peloalinhamento com a politicae capacidade
de promogdo do desenvolvimento, da area
econdmica do governo federal, em que pese
suadivergénciacom a forma de a¢do dos mili-
tares. Imagino que os empregados do BNDES
também tinham confian¢a na sua entrega de
resultados positivos em fungéo da sua quali-
dade, dedicagdo e pelo ambiente favoravel
que predominava no corpo funcional e na
diregdo da instituicdo.

Conversas informais com participantes do
BNDES também podem ser lidas napublicagéo
“Memorias do Desenvolvimento” do Centro

“A prevaléncia
das decisoes
acertadas sera
tanto maior
quanto mais
firmes formos em
defender a
pratica da
tolerancia da
diversidade e da
boa convivéncia
entre colegas.”

Internacional Celso Furtado.

4.Deve serregistrado que o acirramento da
disputa entre os militares para a sucessdo do
presidente Geisel, durante 1977, enfraqueceu
acapacidade de independéncia dos dirigentes
do BNDES frente a denominada corrente
militar dalinha dura, comandada pelo ministro
do Exército, Sylvio Frota. Ele trabalhava para
assegurar sua indicagdo nesse processo suces-
sorio’. Marcos Vianna, nessa ocasio, ndo mais
conseguiu impedir o afastamento, por razoes
politicas, de alguns empregados do Sistema
BNDES frente as pressoes dessa linha dura.

5.Encerrada a ditadura militar, ocorreu ou-
tro momento que poderia ter estressado o res-
peito a diversidade e aos valores do BNDES.
Em?27/11/1985 foi promulgadaa Emenda Cons-
titucional N° 26, que convocou a Assembleia
Nacional Constituinte e concedeu anistia a to-
dosos servidores publicos punidos por atos de
exce¢do. No BNDES, vinculado a épocaa Se-
cretaria de Planejamento da Presidéncia da
Republica, com status de Ministério, foi criada
uma Comissdo Especial, regida pela Portaria
SEPLAN/GMN*117,de 04/06/87%, que deve-
ria analisar os casos ocorridos na institui¢do.

Essa Comissdo analisou seis pleitos, dos
quais quatro (de um advogado
e um economista da BNDES-
PAR e de um advogado e um
engenheiro do BNDES) rece-
beram parecer favoravel e dois
(deum economistaque solicita-
rareintegragdo a BNDESPAR
e deum economista que solici-
tara readmissdo no BNDES),
parecer pelo indeferimento. En-
tre os favoraveis consta o do
autor do presente artigo. Sem
risco de incorrer em conflito de
interesses, posso testemunhar
que essa Comissdo foi criterio-
sanaaplicac¢do do instrumento
legal e na analise de cada caso
dos empregados envolvidos.
Nem ocorreu perseguigdo ideo-
logica e nem protegéo corporativa. No retorno
ainstituigdo, esses empregados foram tratados
com todo o respeito pelos demais colegas ¢
puderam retomar, com normalidade, o respec-
tivo desenvolvimento de suas carreiras.

Meudepoimento pessoal reforgaaimportan-
ciadapraticados valores predominantes no BN-
DES. Em nosso ambiente interno, nuncaconvi-
vicom situagdes em que prevalecesse o 6dio ou
atitudesextremadasnorelacionamentode colegas
com visdes de mundo ouideologias diferentes.

Meu sonho, com confianga no legado que
recebemos no BNDES, é que trabalhemos pa-
ra evitar a contaminago por eventuais exage-
ros de algumas posic¢des e saibamos valorizar
erespeitar a diversidade e a qualidade, de quais-
quer opinides ouideologia, como umariqueza
eum bem que precisamos cultivar para colher
seus frutos.

Na histéria que conhe¢o do BNDES nunca
ocorreuiniciativainternade “deduragem” de
colegas, mesmo nos periodos mais duros do
regime militar. [sso seriauma ameaga a quali-

dade do ambiente interno que sempre prevale-
ceu e um fator de enfraquecimento da institui-
¢do.Reacdesde fortalecimento daunidade em
defesadosempregados e dos melhores valores
do Banco, como ocorreu recentemente por
ocasido dos abusos da condug@o coercitiva de
colegas no caso da JBS, constituem, a meu
ver, as praticas que devemos reforg¢ar. Ndo
podemos coadunar com a corrupgo, seja de
quem for e venha de onde vier, como também
ndo podemos aceitar o abuso de autoridade.

A prevaléncia das decisdes acertadas sera
tanto maior quanto mais firmes formos em
defenderapraticadatoleranciadadiversidade
e daboa convivénciaentre colegas. Isso é uma
responsabilidade de todos os empregados,
que devem aprofundar suareflexdo para forta-
lecer essaatitude. A sabedoriaparaaprofundar
nossa capacidade de dialogo entre os diferentes
e para valorizar os valores da competéncia e
da independéncia técnica € nosso trunfo para
destacar o papel do BNDES no desenvol-
vimento econdmico e social. Nossa sociedade,
que também deve ter canais para ser ouvida,
passara a reconhecer e a respeitar ainda mais
essa nossa institui¢do que, sem partidarismo,
da seu exemplo de aliar competéncia e demo-
cracia no pais.

“O Brasil tem um enorme passado pela
frente” — Millor Fernandes.

! Tradugo livre da frase do fildsofo hispano
americano, George Santayana, 1863-1952,
“Those who cannot remember the past, are
condemned to repeat it”que viveu, em sua
maturidade, um dos periodos mais
turbulentos e sangrentos da historia da
humanidade, o das duas Grandes Guerras
Mundiais.

2 Roberto de Oliveira Campos, 1917-2001, foi
Superintendente e Presidente do BNDES,
Ministro do Planejamento, Deputado
Federal, Senador e autor de varios livros.

3 Biderman, C., Cozac, L. F., Rego, J. M. apud
Faro, L.C., Sinelli, M., “Ignacio Rangel:
Elogio a Ousadia”, (Insight, 2014), 82.

4 Marcos Pereira Vianna, 1934-2012, foi

engenheiro da Cia Vale do Rio Doce, atual

Vale, presidente do BNDES de 1970 a 1979

e depois ocupou varias outras fungdes

publicas e privadas.

Bettencourt, J., Bettencourt, L. A., Faro, L.

C., “Marcos Vianna - Memorias de uma

revolugdo industrial”, (Pensar e Insight,

2010), 68.71.

“Conversas Informais” — Roberto Saturnino

Braga, Luciano Martins de Almeida,

Sebastido José Martins Soares, Marcos

Pereira Vianna, Alberto dos Santos Abade

“Memdrias do Desenvolvimento”, (Ano 4 —

ntmero 4 — setembro 2010 - Centro

Internacional Celso Furtado de Politicas para

o Desenvolvimento), 253-324.

7 Gaspari,E., “A Ditadura Encurralada”,
(Companhia das Letras, 2004), 461-481

8 Processo N°00835/87 Consultoria Juridica
da SEPLAN/PR.

w

o

(*) Engenheiro aposentado do BNDES, professor
da Escola de Quimica da UFRJ e diretor de
atividades técnicas do Clube de Engenharia.
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» Servicos

Ultimos dias de
Exposi¢des no
Atendimento

Até amanhd estardo no
Atendimento da AF as exposi-
¢desda Cacau Show (chocola-
tes e presentes para o Natal), da
designer Juliana Ibarra (pecas
exclusivasem prata),da Empo-
rio Paladar & Aroma (vinhos,
espumantes e pastinhas de ba-
calhau) e da Enraizarte (saboa-
ria e cosmetologia artesanais).

Funcionamento da
AF no Final de Ano

A Sede Administrativa ndo
funcionara nos dias 24 e 31 de
dezembro; o Clube daBarra es-
tara fechado em 23, 24, 25, 30,
31dedezembrode2018e1°de
janeiro de 2019; e a Pousada
Clube Itaipava fechara nos dias
22,23, 24 e 25 de dezembro.
Durante o feriado de Réveillon,
o funcionamento sera normal.

Proximos eventos
na Pousada

Esta aberta a lista de espera
parao Réveillon (29 de dezem-
bro a 1°de janeiro) na Pousada.
O evento tera jantar especial,
musica ao vivo com a cantora
Rosangela Vieira, com reperto-
rio animado e diversificado, €
sorteio de quinze vouchers das
marcas de roupas masculina Re-
serva, Reserva Mini e da loja
de moda feminina Wasabi.

Carnaval- Asinscri¢oes pa-
rao Carnaval na Pousada (226
de margo) estardo abertas de 2
alldejaneirode2019,no Aten-
dimento. O sorteio sera em 15/1,
comdivulgagdono diaseguinte
nos quadros de avisos da AF.

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Repiblica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
22368 das 10 as 17h. Tel.
2532-0163.

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Descontos para 0s

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 | 2252-3185 [ ® 99601-0068
www.oticasete.com.br

ESPORTES

Destaques do segundo semestre

Quem foram os artilheiros dos ultimos campeonatos de futebol no Clube da
Barra? Que equipes conquistaram o troféu de defesa menos vazada?

Rafael Aradjo (El Nino) - artilheiro
da Copa Uniao, com 16 gols

Sandolin, bicampedo da Copa

O Uniao de Futebol Socaite da AF-

BNDES, terminou a competi¢do

com o ataque mais positivo: 45 gols mar-

cados. Mas foi Rafael Aratjo, do El Niflo,

com 16 gols, quem ficou, mais uma vez,
com o troféu de artilheiro.

NaCopa Sensacio, que apdsaprimeira
fase foi dividida em outras duas compe-
ti¢des, houve dos artilheiros: Otavio do
Vale, do Internacional, com 8 gols, pelo
Brasileirio; e Victor Barbosa, do Natureza,
com 9 gols, pela Copa do Brasil.

Conlfira a lista dos maiores goleadores:
Copa Unido—Rafael Aragjo (EINifio), 16
gols; Vinicius Barreto (El Nifo), 14 gols;
Leandro Fernandes (Sandolin) e Pedro
Henrique Kelly (A Bangu), 12. Brasileirio
— Otavio do Vale (Internacional), 8 gols;
Paulinho Lima (AméricaMG), 7 gols; Luiz
Carlos Sampaio (Chapecoense), Pedro Pau-
lo (Palmeiras) e Adailton da Silva (Interna-
cional),5. Copado Brasil—Victor Barbosa
(Natureza), 9 gols; Matheus Spinelli (Gré-
mio) e Vinicius Gomes (Sport), 8 gols;

63
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Otavio Batista do Vale
(Internacional) - artilheiro do
Brasileirao, com 8 gols

Thiago Barreto (El Nino) - goleiro menos

vazado da Copa Uniao

Grémio, de Luis Carlos Escafura:
troféu de defesa menos vazada

Bruno da Costa (Sport) e Luciano Guima-
rées (Cruzeiro), 7.

Defesas—Como boastrajetdrias futebo-
listicas se iniciam com um bom sistema

~ AFBNDES

:'-{ pesconio
%= Promocional

20%

Victor Barbosa (Natureza) - artilheiro da

fotos de paulo rodrigues

i

Copa do Brasil, com 9 gols

A Chapecoense, do goleiro
Marco Antonio, conquistou o
troféu de defesa menos vazada

defensivo, houve troféus para as defesas me-
nos vazadas. Na Copa Uniio, o El Nifio, do
goleiro Thiago Barreto, ficou com o troféu
(12 golssofridos). No Brasileirao, a Chape-
coense levou a premiacdo, com 10 gols
sofridos. E na Copa do Brasil, a defesa do
Grémio se destacou, com 23 gols sofridos.
O Sandolin ficou com a segunda defesa
menos vazada na Copa Unio (13 gols so-
fridos); e 0 A Bangu com a terceira (16). O
América MG ficou com a segunda defesa
menos vazada no Brasileirao (12 gols so-
fridos); e o Palmeiras com a terceira (13).
O Sport ficou com a segunda defesa menos
vazada na Copa do Brasil (26 gols sofri-
dos); e o Natureza com a terceira (27).
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Mutri Carioca - Fernando Villarreal
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Papai Noel agita domingo no Clube

Muita musica, recreacdo, pula-pula, piscina e a chegada do Bom Velhinho
de helicoptero fizeram a alegria das criangas que curtiram o dia

omingo de sol, céu
azul e muita alegria
com a presenca de

dezenas de criangas, que se
espalharam por todos os
cantos do Clube da Barra,
para esperar Papai Noel. No
bar do campo principal, pais
e filhos participaram de
diversas brincadeiras
comandadas pela animada
Turma do Salsicha. Dangas
coreografadas, oficina de
desenho, cabo de guerra,
pula corda, bambolé, estatua
e a especialidade dos
animadores: a divertida
“palito e palet6”, que fez
todo mundo pular para
frente e para tras ao
comando do recreador.

Por volta das 15h, ja se
ouvia o sobrevoo do
helicoptero na unidade de
lazer da AFBNDES. As
criangas, fascinadas,

A recreacgao da Turma do Salsicha contagiou pais e filhos

Papai Noel foi recebido pelo diretor cultural da
AFBNDES, Carlos Henrique de Lima

fotos de tony carvalho

correram para o alambrado
do campo principal. Era ele,
o Papai Noel, acenando de
dentro do helicoptero. E foi
assim que a figura mais
simbolica e querida do
Natal foi recebida, com
alegria, emogdo e muito
carinho, tanto pelas criancas
quanto pelos adultos. Os
pequenos entregaram
cartinhas, tiraram fotos e
aproveitaram muito bem a
presenca do Bom Velhinho,
que distribuiu brinquedos
educativos para todos e
deixou uma mensagem de
Feliz Natal para todas as
familias.

Fotos da festa —
Fotografias do evento de
Natal podem ser conferidas
na Fanpage da AFBNDES
no Facebook. Na
FotoGaleria do site também
ha uma sele¢@o de imagens.

A hora da foto com toda a familia junto ao Bom Velhinho

» NAO PERCA
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A atriz Brigitﬂe Ba'rdot, 7
icone dos Anos 60,
durante visita ao Brasil

Mostra reuine
imagens
publicadas no
Correio da
Manha

Em cartaz na Caixa Cul-
tural, a exposi¢do inédi-
ta “Correio da Manha: Uma
revolugdo de imagens nos
anos 60” apresentaumasele-
¢éo de 88 fotografias publi-
cadasno extintojornal cario-
ca Correio da Manhia, um
dos maisrelevantes veiculos
dagrande imprensa brasilei-
ra do século XX. As ima-
gens, garimpadas no acervo
do Arquivo Nacional, regis-
tram os principais aconteci-
mentos da vida publica do
pais numa década que mu-
dou o mundo.

Protestos de estudantes,
passeatas e manifestagdes de
artistas contraa censura, pa-
ginas dos cadernos de espor-
tes, moda e cultura, a vida
cotidiana no Rio de Janeiro
e a Copa do Mundo de 66,
estdo representados nos cin-
co mddulos da mostra: “A
politica em pauta”, “Pelas
ruas do Rio”, “A moda e as
politicasdo corpo”, “O Cor-
reio na Copa” e “Arte e re-
sisténcia”. O Correio da Ma-
nhd apostava em imagens
com angulos e cortes inusi-
tados, iluminagdo especial,
técnica apurada e grandes
ampliagdes.

Servico—Atéodia23 de
dezembro na Caixa Cultural
(Av. Almirante Barroso 25,
Centro), de terca-feira a do-
mingo, das 10 as 21h. A en-
trada ¢ franca.
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Nutri Carioca traz
espumantes Dom
Naneto com desconto

A Nutri Carioca Comercial fechou con-
véniocoma AFBNDES oferecendo alinha
de espumantes fabricados pela Vinicola Sdo
Luizcom 20% de desconto para pagamento
avista. De propriedade da Familia Bortolini,
da cidade de Garibaldi (RS), a vinicola ini-
ciou a produgdo de espumantes e vinhos ha
maisde 130anosehoje,na4® geracdo, osten-
tadiversostitulos, sendo um dos mais pres-
tigiados do Brasil, o Dom Naneto.

A Nutri Carioca comercializa os seguin-
tes espumantes: Moscato Branco e Giallo,
Moscato Rosé Hamburgo e Giallo, Brut Char-
donnay/Riesling Italico, Brut Rosé Chardon-
nay/RieslingItalico e Cabernet Sauvignon.

Entregas gratis no Centro. Pedidos com
Fernando Villarreal (WhatsApp 99245-0150
ee-mail nutricomercial(@ veloxmail.com.br
e freal@zipmail.com.br).

Colonia da Gecrear em janeiro no Clube

hegou o momento das tdo espera-

das férias de verdo e de pensar em

atividades recreativas para tirar as
criancas da frente do videogame e do com-
putador. A Colonia de Férias da Gecrear,
no Clube da Barra, ¢ uma 6tima opgéo de
entreterimento para o periodo de 2 de ja-
neiro a 1° de fevereiro de 2019.

Com onze anos de experiéncia,a Gecrear
trabalha com recreadores treinados para
proporcionar dias animados e para realizar
com seguranga diversas atividades esporti-
vas, brincadeiras ao ar livre e na piscina,
utilizando materiais de apoio e equipamentos
especiais como o hoverkart, hoverboard,

waterball, arco e flecha, slakline, entre ou-
tros. Além de oficinas, nas quais os coloni-
nhos colocam a mao na massa.

A faixa etaria vai dos trés (sem fraldas)
aos 14 anos e os turnos sdo manha, tarde, tar-
de estendida, integral ¢ integral estendido.
Ha flexibilidade na contrata¢do de diarias,
quepodemsserseguidas ouemdiasalternados,
com desconto progressivo, de acordo com
aquantidade de dias contratados. A colonia
¢é aberta para associados, que ganham 10%
dedesconto, e parando séciosda AFBNDES.
Asrefei¢des sdo opcionais. Inscri¢des no site
www.gecrear.com.Informagdes pelostelefo-
nes2294-1795,99992-7002 ¢ 98933-3489.

Consorcio AFBNDES recebe adesoes

Depoisdapublicagdo de matérianaedi-
¢do do VINCULO da semana passada, di-
versos associados fizeram contato com o
Atendimento, interessados em participar
do novo grupo de automével do Consorcio
da AFBNDES. Alguns, inclusive, jaaderiram.
Faltam poucas cotas para o langamento des-
se grupo. Confira os bens de referéncia, os
valores da parcela e da carta de crédito: Fiat
Mobi Like 1.02019 (parcela de R$760,00 e
cartade crédito de R$41.450,00); Fiat Gran
Siena Attractive 1.4 2019 (parcela de
R$1.012,00ecartadecréditode R$55.200,00)

eChevroletPrismal.TZ1.42019 (parcelade
R$ R$1.200,00 e carta de crédito de R$
65.390,00).

A adesdo pode ocorrer por telefone
(2532-0163), pelo e-mail afatendi@afbndes.
org.br ouno Setor de Atendimento da AF.
Mais informagdes na edigéo on-line.

Resultados da ultima assembleia — A
60" assembleia, ultima do grupo 081 do Con-
sorcio AFBNDES, que aconteceu segun-
da-feira (17), no Atendimento da Associa-
¢éo, contemplou vinte eumassociados. Con-
fira a lista com os nomes no site da AF.

» Classificados

Barra da Tijuca — Vendo apto, 2
qtos, sala, 1 suite, vista mar, 2° andar,
aceito Fapes, onibus centro/circular,
balsa. R$390mil. Luiz(97017-0473).
Botafogo— Vendo apto, 3qtos, suite,
banheiro canadense, varandéo, lavabo,
dep empregada, area de lazer, acade-
mia, 2garagens. Marco (98826-5808).
Botafogo— Vendo apto, 3qtos, suite,
dependéncias, 105m?,2 vagas, sol ma-
nha, play, piscina, sauna, parque, cam-
po, festas, academia, tatame, salas
TV e criangas, 10min do Metrd. R$
1.350.000,00. Yuri (2052-6395).
Diversos — Alugo, 3qtos, Copacaba-
na c¢/garagem. Rainha Elizabeth, s/
garagem. R$3.600,00 cada um+ta-
xas. Petropolis, quarto e sala, R$
1.000,00. Tijuca, 2qtos,R$2.200,00.
Afonso (98669-0402).
Flamengo — Alugo apto, 2qtos (1 sui-
te), vaga, dependéncias, splits, prox.
Metrd. Rua Senador Correia. R$
3.200,00+taxas. Sandro (97629-5882).
Tijuca—Vendoapto, 2qtos, Jto Anto-
nio Basilio/metrd, 80m?, vazio, frente,
vistalivre, sol manha, sala, dep com-
pleta, area, vaga. R$520mil. Vera
(99253-5498).

Tijuca — Vendo lindo apto, 3qtos,
prédio recém construido, infra total,
vaga escritura, varanddo, sol manha.
RuaLucio Mendonga, Maracand. R$
800 mil. Estudo proposta. Renato
(97453-7502).

Jetta TSI 2.0 — Cinza Platinum,
2014, miseros 11.600km, automati-
co, teto, couro, carro de coleciona-
dor, nuncabatido/roubado. R$68 mil.
Estudo oferta. Leandro. E-mail:
rebua@ymail.com.

Agende para conhecar o0 apartamanio decorado:
Silvia Mattos [E1) SFTFOS1-6650 - Tonio Athoydo (31] S8744-401

Vencas
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A PERSONALIDADE DA TEGRA ESTA CHEGANDO NA ZONA SUL.

40

HEFUGID URBAND

3 QUARTOS
ALL SUITES

DE 106M* A NNEM-

LAZER EXCLUSIVO NA COBERTURA
RUA VOLUNTARIOS
DA PATRIA, 40

A APENAS 80M DO METRO

Tegra & o novo noma da

Brookfigld Incorparagsaes.



