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PREVIDENCIA

Cumprida mais uma etapa
para equacionamento do PBB

atérianositedaFAPES, disponibi-
M lizadanatltimasegunda-feira(10),
informa que mais uma etapa para
o equacionamento do déficit do Plano Basico
de Beneficios (PBB) administrado pela
Fundagéo foi cumprida, com a aprovagéo de
novo regulamento pela Secretaria de Coor-
denacdo e Governanca das Empresas Esta-
tais (SEST). “O érgéo também solicitou a uti-
lizagdo do ajuste de precificagdo, consequen-
temente reduzindo o valor a ser equacionado
do déficitde 2017, de R$ 2,3 bilhdes paraR$
1,96 bilhdo em valores de dezembro de 2017.
Com isso, foram definidas novas aliquotas
para os participantes: ativos —0,04% do sala-
rio de participagdo; aposentados — 0,57% do
salario de participag@o; e pensionistas—6,36%
do salario de participag@o”.
Segundo a FAPES, o proximo passo sera
a validacdo pela Previc, 6rgdo regulador das
entidades fechadas de previdéncia comple-
mentar, que esta analisando o processo. “Se
aprovadas, as novas regras passam a valer
imediatamente ap0s a publicacdo da portaria
do 6rgdo no Diario Oficial da Unido. O plano

de equacionamento devera entrar em vigor a
partir de margo de 2019. As novas aliquotas
de contribuigdo extraordinariando substituem
asquejaestdo sendo pagas, que se referem ao
déficitde 2015. Elas serdo aplicadas no prazo
previsto de 25 anos sobre o salario de partici-
pagdo, informado no contracheque do partici-
pante”. Confira /ink, no site da FAPES, para
o quadro comparativo que informaas propos-
tas de alteragdo no regulamento do PBB.
Para o vice-presidente da AFBNDES, Ar-
thur Koblitz, asindica¢des sdo de que teremos
até o fim do ano a consolidag@o de uma nego-
ciagdo vitoriosa para os funcionarios do BN-
DES: “Vitoriosa pelamanutengao dos benefi-
cios proporcionados por nosso atual plano;
vitoriosa também pela notavel demonstragédo
dada pelos representantes dos funcionarios e
executivosdoBNDES edaFAPES de capacida-
de dedialogo, identidade institucional e com-
peténciatécnica. A atual reestruturagéo prepa-
ra também o terreno para que possamos no
proximo ano resolver definitivamente a situa-
¢aodos“porta-joias” e, assim,cumprir comple-
tamente oacordoestabelecidonaMesaFAPES”.

Avancos na agenda do Nivel Médio

Sera realizada, em breve, a plenaria dos empregados do Nivel Médio que definira os
representantes que irdo participar da Mesa sobre a descri¢do das atividades do segmento no
Banco. Assim que a reunifo estiver agendada, sera divulgada por meio do quadro de avisos.
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SERVICOS

Restam poucas vagas para
0 novo grupo de Consorcio

Modalidade é uma forma mais
eficaz para a aquisi¢do do seu
automovel na AFBNDES

Faltam apenas 18 cotas para o langamento do novo grupo de
consorcio de automoveis da AFBNDES, que possui os seguintes
bens de referéncia: Fiat Mobi Like 1.0 2019, Fiat Gran Siena
Attractive 1.4 2019 e Chevrolet Prisma LTZ 1.4 2019.

Em momentos de crise, o consorcio torna-se um modo mais
eficaz para a aquisicdo do automovel. Na comparagdo com o
financiamento bancario, a escolhamais interessante € o consorcio.
Dependendo dos juros e do prazo de amortizag@o, o consumidor
chega a pagar 50, 60 ou 70% a mais no valor do veiculo na opgéo
pelo financiamento. O consodrcio ndo contempla juros, a carta de
crédito é reajustada pelo valor do bem e a taxa de administra¢do
¢ diluida nas prestagdes.

Indagada se aaquisi¢do de um automovel a vistando seria mais
vantajosa, a chefe do Atendimento da AFBNDES, Gabriela
Gorito, tem aresposta na ponta da lingua: “N&o necessariamente,
pois o sdcio teria que desembolsar um montante grande em di-
nheiro de uma s6 vez, ficando descapitalizado. Ao participar do
Consorcio AFBNDES, o associado vai pagando o bem pouco a
pouco e pode aplicar o restante do dinheiro. Também existe a pos-
sibilidade de utilizar parte desses recursos para dar lance”.

Comparando com outras empresas e bancos que administram
e vendem consorcios, o da AFBNDES oferece vantagens para os
seus participantes, como isengdo de taxa de adesdo, uma das me-
nores taxas de administragdo do mercado, atendimento persona-
lizado, sorteios no Edserj e a credibilidade de sempre.

Confira os valores das parcelas e das cartas de crédito:

Bem de referéncia Parcela Carta
Fiat Mobi Like 1.0 2019 RS$760,00 R541.450,00
Fiat Gran Siena Attractive 1.4 2019 R$1.012,00 R$55.200,00
Chevrolet Prisma LTZ 1.4 2019 R$1.200,00 RS$65.390,00

Qbs: Valores correspondentes a novembro de 2018

Bem de referéncia

A marca do automovel é umareferéncia paraindicar o valor do
bem, mas o consorciado pode adquirir qualquer marca e linha de
veiculo—novo ou usado. Neste tltimo caso, ¢ permitida a compra
de carro com até trés anos da data de fabricacdo.

A AFBNDES atua no segmento de consorcio ha 48 anos. Esta
cadastrada junto ao Banco Central e é filiada a Associagdo Brasi-
leira de Consorcios (ABAC).

A adesdo pode ocorrer por telefone (2532-0163), pelo e-
mail afatendi(@afbndes.org.br ouno Setor de Atendimento da AF-
BNDES. Mais informagdes na edi¢ao on-line.

Confira o
funcionamento da
AF no final de ano

A Sede Administrativa ndo funcionara
nos dias 24 e 31 de dezembro; o Clube da
Barra estara fechado em 23, 24, 25, 30, 31
de dezembro de 2018 e 1° de janeiro de

2019; e a Pousada Clube Itaipava fechara
nos dias 22, 23, 24 e 25 de dezembro. Du-
rante o feriado de Réveillon, o funciona-
mento sera normal.

Horario de Veraono Clube — O Clube
da Barra funcionara das 9 as 18h, de terga-
feira a domingo, até o dia 16 de fevereiro,
periodo do horario de verao.
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COPED e AF lancam livro na sala
de leitura da Biblioteca do BNDES

1rés dos autores do livro “Sobre a Guerra”, Ernani Torres, Raphael
Padula e Hélio Farias, participaram de debate no local.
Lancamento contou com coquetel oferecido pela Associagdo

oi langado na ultima terga-feira

(11), na sala de leitura da Biblio-

teca do Banco, o livro “Sobre a
Guerra”, organizado por José Luis Fiori
e publicado pela Editora Vozes. A AF-
BNDES e o Centro de Pesquisa de Infor-
macgdes e Dados (COPED/BNDES)
promoveram o evento, que teve como
convidados trés autores da publicagdo:
Ernani Teixeira Torres Filho, Raphael
Padula e Hélio Caetano Farias.

Ostrés autores participam do terceiro
bloco do livro, que tem como tema “E-
conomia e Geopolitica”. Ernani Torres
escreve sobre “Guerra, moeda e finan-
cas”; Raphael Padula sobre “A geopoli-
tica estadunidense e a Eurasia”; e Hélio
Farias sobre “Guerras hegemonicas e
ordem internacional”.

O livro trata, no primeiro bloco, do
tema“Evolug@o e Conflito”; eno segun-
do, de “Guerrae Etica”. Sdo0,aotodo, 14
capitulos escritos a partir de pesquisa
sobre “guerra” e “moral internacional”,
desenvolvidano Programade Economia
Politica Internacional da UFRJ. “O pri-
meiro trata das raizes evolucionarias da
violéncia e da moral, mesmo antes que
a violéncia adquirisse a organicidade
estratégica das guerras entre os impérios
eosestadosnacionais; o segundoaborda
otema central da pesquisa, ou seja, are-
lagdo da ‘guerra’ com a ‘paz’, com a
‘justica’ e com a construgdo progressiva
de uma ordem ética e juridica capaz de
regular as relagdes entre os povos; e, fi-
nalmente, o terceiro bloco discute asre-
lagdes entre a geopolitica, a geoecono-
miaeaorigem e dindmicasocietariadas
proprias guerras”, informa José Luis
Fiori na apresentago da obra.

Alémdisso, olivroincluium prefacio
que reedita um artigo de 1991, de Fiori,
sobre a “Guerra do Golfo”, pela im-
portancia historica daquele conflito, e

Padula, Koblitz, Ernani e Hélio durante o langamento de livr

um epilogo que trata da
“estratégia de seguranca”
dos Estados Unidos, di-
vulgada em dezembro de
2017, com o anuncio de
que 0 governo norte-ame-
ricano abrira méo, daqui
para frente, da ideia da
existéncia de uma “ética
universal”.

Video no YouTube —
Durante o debate com os
autores na sala de leitura
da Biblioteca ndo houve
como nado tratar das relagdes do Brasil
comos Estados Unidos, prioridade para
o governo Bolsonaro, e com a China,
vista de forma critica pelo presidente elei-
to durante acampanha. Video do evento
estara disponivel, em breve, no canal da
AFBNDES no YouTube.

Espaco aberto— A sala de leitura da
Biblioteca do BNDES, localizadano 1°
andar do Edserj, esta aberta para pe-

béarbara becker
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O na Biblioféca

quenas palestras, lanca-
mento de livros e outros
eventos culturais. O espa-
cotem capacidade para40
pessoas e os interessados
em utilizé-lo devem enca-
minhar e-mail para coped
@bndes.gov.br.

Para as bibliotecarias
do COPED, a Biblioteca
do Banco é um organismo
vivo e pertence a cada fun-
cionariodo BNDES e a so-
ciedade como um todo —
por se situar em uma empresa publica:
“Em tempos de descaso para com a me-
moria, cultura e educacdo, a Biblioteca
do BNDES se mantém como 6rgéo que
resiste as intempéries e busca exercer
seu papel no desenvolvimento economi-
coesocial do Brasil, pois entende-se que
estes passam pela democratiza¢do da
informagao e do conhecimento e que ndo
se fazdesenvolvimento sem informagao”.

Vice-presidente da AF participa de debate sobre relacoes de trabalho

Em uma perspectiva de con-
solidagdo e aprofundamento
das reformas do neoliberalismo
no Brasil, quais sdo as alterna-
tivas do mundo do trabalho?
Como interpretar um periodo
que, paradoxalmente, testemu-
nhou manifestagdes dos traba-
lhadores, reiteradas pesquisas

de opinido publica contra refor-
mas neoliberais e a0 mesmo
tempo derrotas expressivas nos
direitos trabalhistas, além da
vitoria da candidatura aberta-
mente comprometida com as
reformas em curso? Qual ba-
lango autocritico dos movimen-
tos associativos e sindicais?

Para responder essas e ou-
tras perguntas, o programa Fai-
xa Livre (Radio Bandeirantes
1360 AM) convidou o vice-
presidente da AFBNDES,
Arthur Koblitz, o presidente do
Sindicato dos Professores do
Municipio do Rio de Janeiro
(Sinpro-RJ), Oswaldo Teles, e

o diretor do Sindicato dos Pe-
troleiros do Rio de Janeiro
(Sindipetro-RJ), André
Bucaresky, dando inicio
ao ciclo de debates especiais
programados para este més.
Link para o Programa Faixa
Livre esta disponivel no VIN-
CULO On Line.

4 Associagho dos

Funciondrios do BNDE
-

BNDES

Diretoria

Presidente — Thiago Mitidieri

1° Vice-Presidente — Arthur Koblitz
2° Vice-Presidente — William Saab
Financeiro — Fabio Pais

Patrimonial — Carlos Germano Régio
Amazonas

Administrativo — Antonio Ricardo
Mesquita

Institucional 1 — Fernando Newlands
Institucional 2 — Celso Evaristo Silva
Juridico 1 — Felipe Miranda
Juridico 2 — Rodrigo Tavares Borba
Juridico 3 — Juliana Noronha

Novos Negocios e Marketing —

Eric Flores Coelho

Assistidos — Armando José Leal
Ouvidoria — Andre Nicolay
Assisténcia Social e Educaciio —
Sonia Guedes

Cultural 1 - Marcio Verde

Cultural 2 — Carlos Henrique de Lima
Social — Armando Luiz Guimarées
Esportes — Paulo Rebougas.

Conselho Deliberativo

Alice Assumpgio, Beatriz Barbosa
Meirelles, Carlos Leonardo Delgado,
Carlos Roberto B. dos Santos, Claudio
Abreu, Creuza Novaes, Eduardo Scotti
Debaco, Eloah Manoel, Eva Maria
Moreira, Fabiano Dias de Mattos,
Luciana Chaves Rocha, Lucimar
Fernandes, Marcelo Valente, Maria
Celia Louzada, Mario Lopes, Marleide
Cunha, Marucia Cabral, Oswaldo
Humbert, Pauliane de Oliveira, Sandro
Couto, Valmir Lopes, Vera Lucia
Barreto, Wagner Gonzales de Oliveira,
Willians Cipreste, Wilson Dufles.

Conselho Fiscal

Titulares: Madeilene Perez de
Carvalho, Melvyn Afonso Cohen e
Orlando Zeferino de Oliveira
Suplentes: Alfredo Gongalves Nunes,
Antonio Saraiva da Rocha e Luiz
Ferreira Xavier Borges

Ouvidoria

André Nicolay
E-mail: ouvidoria@afbndes.org.br

Sede Administrativa

Av. Chile 100, sobreloja-mezanino,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa Postal
50012, CEP 20050-971. Tels. 2532-
0163, 2532-0450 e 2532-0176.

Clube da Barra

Av. Ayrton Senna 550, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CE 22793-000, Tels.
3325-3092, 3325-7559, 99448-0531 e
99252-1478.

Pousada Clube Itaipava

Estrada Itaipava-Teresopolis 5001,
Madame Machado, Itaipava, Petropolis,
RJ, CEP 25745-001, Tel. 24 2222-
2579, Fax 24 2222-4987.

Vinculo

Publicagdo semanal da AFBNDES

Jornalista responsavel: Washington
Santos

Diagramagio, ilustragiio e projeto
grafico: Fernando Garcia

Reporter: Barbara Becker
Publicidade: Ricardo Torregrosa
Redaciio e publicidade: Av. Chile 100,
sobreloja-mezanino, Centro, Rio de
Janeiro, RJ, Caixa Postal 50012, CEP
20050-971. Tel. e Fax 2532-0163 e
2532-0704.

E-mail: vinculo@afbndes.org.br.
Tiragem: 4.000 exemplares.

Impressao: 3Grafica.

Vinculo On Line
Todas as quintas
www.afbndes.org.br

As opinides emitidas nos artigos
assinados sdo de responsabilidade de
seus autores e ndo refletem a opinido da
AFBNDES e do BNDES.



Vinculo

www.afbndes.org.br

OPINIAO

Focos, melhor nao té-los, mas se
hao os temos, como sabe-los?

PAULO FAVERET (¥*)

s especulagdes sobre “novos focos ou
prioridades” parao BNDES serenovam
a cada troca de presidente. Apesar das
expectativas, o fato é que até hoje ndo houve
redugdo de escopo, leque de atividades. Ao con-
trario, cadanovaadministragdo adicionou tarefas,
setores e instrumentos. A famosa linha do tempo
da apresentagdo institucional evidencia grafica-
mente essa caracteristicade continuaacumulagdo.

Por “administrag@o” leia-se governo federal,
Congresso Nacional e diretoria do Banco, trés
espagos de formulagdo de iniciativas de politicas
e a¢des. Avenida Chile ¢ um pedago de Brasil,
portanto operaem um contexto amplo. Por 6bvio
que seja isso, muitos analistas e comentaristas
ainda alimentam a fantasia de autonomia tecno-
cratica dos empregados do BNDES.

A questao de fundo se refere ao “OU” versus
“E”.N4o se trata de substituir a (ma) politica pe-
la(boa)técnica. Sim, somostécnicos ao mobilizar
osmelhores conhecimentos e praticas paraorien-
tar decisdes sobre recursos publicos. E, sim, de-
vemos ser politicos, trabalhando com e aceitando
as decisodes sociais sobre prioridades de atuagao.
Agimos e somos agidos por varios vetores, adita
razdo técnica sendo apenas um deles.

Paraalém dessa dimens@o ontoldgicade organi-
zagdes publicas e suaecologia, hauma questoju-
ridico institucional: o artigo terceiro do estatuto do
Bancodizqueele € o principal instrumento da poli-
ticade investimentos do governo federal. Inverbis:
“OBNDES é o principal instrumento de execugdo
da politica de investimento do Governo Federal
e tem por objetivo primordial apoiar programas,
projetos, obras e servigos que se relacionem com
odesenvolvimento econdmico e social do Pais”.

A redagdo doartigo deixa claro que o governo
eleitotem o direito de definir as politicas priorita-
rias e determinar as énfases operacionais do seu
instrumento BNDES. O acessorio segue o princi-
pal, resguardadas as suas especificidades ban-
carias e empresariais, no caso.

Outro ponto € a vagueza como a missdo do
Banco é definida. Ndo hé no estatuto nem em ou-
tros documentos externos o que seja “desenvol-
vimento econdmico e social do Pais”. A margem
para interpretagdo € imensa.

Seriao BNDES um “6rgéo de Estado”, tal co-
moas Forgas Armadas, [tamaraty ou Banco Cen-
tral? Parece ndo haverespago paraessainterpreta-
¢dononormativo politico institucional brasileiro.
O Banco é uma agéncia de governo e deve obe-
decer as prioridades por ele definidas. Por isso
devemos aprenderalidar com o governo federal,
seja ele qual for, reconhecendo a politica como
o campo por exceléncia para escolhas sociais.
Isso vale para o Poder Executivo e também para
oLegislativo. Aprenderatrabalharapolitica, es-
paco decisdrio por exceléncia nas democracias.
A fantasiatecnocraticae o isolamento geografico

eexistencial sdo fontes importantes de nossa cri-
se de legitimidade. Quando a esses fatores se
adicionam praticas e comportamentos percebidos
como arrogantes pelas contrapartes, as dificul-
dades de operar o contexto so6 crescem.

O ensimesmamento arrogante, sobre o qual
falarei em proximo artigo, causou problemas
graves de relacionamento. Ele também ¢é fonte
de dificuldades operacionais e de redugdo de
efetividade. Explico. O desenvolvimento € proces-
sointrinsecamente complexo. A gestdo dacomple-
xidade requer ajustes mutuos e sucessivos entre
uma miriade de atores interessados e apaixona-
dos, que tomam iniciativas e reagem a ameagas.
Saber operar em rede e em meio ao conflito € um
pré-requisito para assegurar um processo efetivo
de formulagéo e implementagdo de politicas. A
razdotecnocraticae o insulamento geoexistencial
sdo obviamente adversarios dos principios que
asseguram a boa gestdo da complexidade.

E preciso “abragar a politica” e encontrar os
meios de conciliar as especificidades de nossa
missdo com a volatilidade da conjuntura e das
paixdes momentaneas. Novas atitudes e praticas
devem ser adotadas, com destaque para: maior
atengdo aos atores e processos externos ao Banco;
habilidade de negociagdo em posigdo desvantajo-
sa; entendimento dos movimentos historicosnacio-
naiseinternacionais; operagdo e governangaemre-
de (Fundo Amazodniasinalizao caminho); e outros.

Nao obstante as mudangas sugeridas, parece
haveralgo aindamaior, mais estrutural a ser cons-
truido. Aqui me refiro a macrogovernanca do fi-
nanciamento do desenvolvimento. E preciso defi-
nirumamoldura politico-institucional que estabi-
lize as expectativas dos atores politicos e dos co-
mentaristas sobre a atua¢do do Banco. Adianto
aqui uma hipétese de trabalho: por que néo pen-
saremumaespécie de “lei geral do financiamento
do desenvolvimento”?

Tal lei poderia definir os marcos de longo
prazo (cinco e dezanos, por exemplo) que baliza-
riam as prioridades operacionais do BNDES.
Poriniciativado Poder Executivo a partir de pro-
postado Banco, o Congresso Nacional aprovaria
as prioridades, areas centrais de atuag@o, obje-
tivosaseremalcangados, métricas de acompanha-
mento e efetividade etc. Caso considere meritorio,
o Congresso alocaria recursos orgamentarios sob
a forma de subsidios explicitos. O Banco entao
deveria perseguir os objetivos definidos e avaliar
seudesempenho segundo parametros preestabe-
lecidos. Isso permitiria conciliar prioridades e
negociagdes politicas (geralmente volateis) com
instrumentos de planejamento, respeitando a na-
tureza estrutural da missdo de um banco de
desenvolvimento.

A propostando é invengdo. Institui¢des de fi-
nanciamento ao desenvolvimentono Canadd, EUA
e Alemanha realizam regulamente esse tipo de
procedimento politico-institucional, dele obtendo
apoio politico, clareza de prioridades e, even-

tualmente, recursos or¢amentarios.

Algo nessa linha parece necessario porque,
em portugués direto, o pais ha muito tempo néo
sabe o que quer para si e tende a produzir politi-
cas dotipo “tudo ao mesmo tempo agora”. A vir-
tual incapacidade de definir novas prioridades e
desativaras “antigas” ndo ¢ endémicada Avenida
Chile, antes reflete dificuldade mais ampla da
sociedade brasileira.

Tal dificuldade se tornou cronica a partir da
liberalizagdo dos anos 1990. Até entdo, o modelo
deindustrializa¢do porsubstitui¢do de importa¢des
havia fornecidoamacrogovernangado desenvol-
vimento. Nao eranecessario estabeleceralgo co-
mo aventado acima pois a escolha estrutural de
longo prazo era clara e estavel. O Banco sabia
qual erasuamissdo e o contexto produziaa disci-
plina necessaria para sua operagao.

Apdsadécadade 90 varios elementos do mo-
delo anterior foram abandonados, muitos foram
atenuados, porém ndo houve defini¢do precisa
de um novo modelo dentro do

qual deveria operar o BNDES. “E preciso definir
uma moldura
politico-institucional
que estabilize as
expectativas dos
atores politicos e
dos comentaristas
sobre a atuacao do
Banco. Por que nao
pensar em uma
espécie de ‘lei geral
do financiamento do
desenvolvimento’?”

Missodes tradicionais eventual-
mente ganharam novos nomes,
mas néo chegaram a ser desati-
vadas—“adensamento de cadeias
produtivas”no lugar de “substi-
tuicdo de importagdes”. Gover-
nostdo diferentes como Collor,
FHC e Dilma adicionaram mis-
sbes ao Banco e ao padrio de
desenvolvimento, sem jogar
“cargas ao mar”.
Economistastedricos buscam
conforto e guia nos conceitos
de falhas de mercado. Ndo me
oponho a essaabordagem, ape-
sar de me incomodar a descon-
sidera¢do da histdria, como se
fosse um desvio em relag¢do ao
desejavel. Porém apenas pergunto: em quais docu-
mentos e politicas oficiais estdo definidas posi-
tivamente as falhas de mercado? Como conciliar
essanormatividadetedricacom o paragrafotercei-
ro do estatuto do Banco, com o PPA, projetos de
lei dos governos e parlamentares eleitos, dentre
tantos instrumentos praticos danossademocracia?
Talvez estejamos diante de uma situagéo cu-
riosa a primeira vista, mas muito frequente na
historia das institui¢des: para aumentar o espago
darazdo técnica e da autonomia operacional tal-
vez sejanecessario antes de tudo alienar parte da
(falsa?)autonomia politica paraumamacrogover-
nanga ancorada no espaco por exceléncia de de-
fini¢do dosinteresses nacionais que € 0 Congresso
Nacional. O que talvez parega um paradoxo pode
serapenas o reconhecimento dadualidade intrin-
secaeinarredavel de organizag¢des que lidam com
processos complexos como o desenvolvimento.

(*) Economista do BNDES.
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ESPORTES

America MG e Sport levantam

ividida em dois tor-
neiosapdsafasedeclas-
sificagdo,a Copa Sen-

sacio de Futebol Socaite da
AFBNDES conheceu dois
campedes no sabado passado
(8).PeloBrasileirdo, que reuniu
as quatro melhores equipes da
fase classificatoria, o campe@o
foi 0 América MG; e pela Copa
do Brasil, o vencedor foi o time
do Sport.

Brasileirao — No jogo final
doBrasileirao, muito equilibra-
do, com pouquissimas chances
de gol, 0 AméricaMG empatou
com a Chapecoenseem 0 a0e
garantiu o titulo, com sete pon-
tosganhos. Contandocomobom
futebol de Paulinho Lima, Edi-
nho, Marquinhose Aloisio Joa-
quim, o time mineiro fez a me-
lhor campanha desta fase, ven-
cendo o Palmeiraspor2al ego-
leando o Internacional por4 a0.

O Palmeiras, que também
chegou aos sete pontos ganhos
ao vencer o Internacional por 3
a 2, até que tentou estragar a
festa do América MG, mas o
empate na outra partida deter-
minou o dono do caneco.

Ovice-campedo Palestra fe-
chou o primeiro tempo vencen-
doolInterpor2a0,comgolsde
Pedro Alex, aos 13min, e Arturo
Kubotta, aos 27. No segundo
tempo, ainda de olho no jogo
do América, o Verddo ampliou
para 3 a 0, com Pedro Paulo,
aos 13min. A partir dai veio a
reagdo do Internacional, que fez
o primeiro gol com Otavio do
Vale (o artilheiro do Brasilei-
rdo), aos 23, e o segundo com
Thiago Guedes, aos 27.

Campedo: América MG
Vice-campeio: Palmeiras
Terceiro lugar: Chapecoense
Artilheiro: Otavio do Vale
(Internacional), com 8 gols
Defesa menos vazada:
Chapecoense, com 10 gols
sofridos

Copa do Brasil — O titulo
da Copa do Brasil foi decidido
no jogo entre Sport e Cruzeiro.
O time pernambucano somava
seis pontos ganhos; e o time mi-
neiro, cinco. O Cruzeiro surpre-

trofeu na Copa Sensacao

fotos de paulo rodrigues

Plinho (a dir) foi um dos destaques do América MG Celso "doutor"

fez a festa na naI da Copa do Brasi

endeu o Sport com gol de Igor
de Oliveira aos 3min da etapa
inicial. Aos 28 quase veio o
empate do Sport, mas o zagueiro
Reyne Martins salvou em cima
dalinha. Um minuto depois, no
entanto, ndo houve escapatoria:
Bruno Pita com um toque de
classe colocou no fundo das
redes, estabelecendo aigualda-
de no marcador.

O segundo tempo foi bem
animado. O Cruzeiro quase fez
seu segundo gol aos 3min (Rei-
naldo Vieiracolocouabolapara
escanteio). Aos 9, novamente
quase gol da Raposa, em falta
cobrada por Luciano Guima-
rdes. Como quem ndo faz, leva,
Vinicius Gomes colocou o
Sportna frente aos 10. Vinicius
voltouamarcaraos 12, fazendo
Sport3al. Trésminutosdepois,
Victor Alves fez o segundo do
Cruzeiro em batida do meio da
rua (3 a 2). Mas aos 26, Celso
Peixoto fechou o placar de 4 a
2 e abriu a temporada de festa
de sua equipe.

Na disputa pelo terceiro lu-
gar, o Grémio derrotou o Natu-
rezapor 5 a 3. Matheus Spinelli
(2), Otavio do Vale (2) e Luis
Carlos Escafura fizeram os gols
dotime gaucho. Victor Barbosa
(3) descontou para o Natureza
e chegou a artilharia da Copa.

Campeao: Sport
Vice-campeio: Cruzeiro
Terceiro lugar: Grémio
Artilheiro: Victor Barbosa
(Natureza), com 9 gols
Defesa menos vazada:
Grémio, com 23 gols sofridos
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Sandolin bate Chapolin e conquista
o bicampeonato da Copa Uniao

Sandolin sagrou-se bi-

campedo da Copa Uni-

a0 de Futebol Socaite
da AFBNDES, sabado passado
(8), no campo 1 do Clube da
Barra, ao derrotar o Chapolin
por 1 a 0. O gol do titulo foi
marcado por Leonardo Ferreira
aos 8 minutos do segundo tem-
po, aproveitando rebatida de
bola apds chute de Cristiano
Soares. Naetapainicial, aequi-
pe ja tinha tido chance de abrir
o marcador com tirambago de
Leonardo Reis no travessao.

O Sandolin, como sempre,
teve maior dominio de jogo,
mas ndo foi o time brilhante de
outras jornadas. Cristiano Soa-
res ndo estava “iluminado” e a
equipe sentiuaausénciado cra-
que Leandro Fernandes. Mas
ndo é facil dobrar o Sandolin.
Além do bom futebol, o grupo
sabe catimbar, joga no erro do
adversario e disputa todas as
jogadas com vigor. Portanto, o
Chapolin sabia que ndo teria
refresco na decisdo.

Em fungdo disso, a equipe
coloradaresolveuapostartodas
assuas fichasnoinicio da parti-
da, investindo na velocidade e
disposi¢do de Heitor Alencar,
Eduardo Ribeiro, Marcos Lo-
pez e Pablo Salarini (o homem
gol dos tlltimos confrontos). Ou
seja: o Chapolinndo ficou atras,
protegendo seu patriménio a
todo custo; jogou de igual para
igual eainda contou comaexce-
lente performance do goleiro
Eryk Mattos.

Mas bastou uma rebatida,
uma bola perdida na entrada da
area, para o Sandolin estabele-
cer sua supremacia. Leonardo
Ferreira fez o 45° gol do time,
que ficou com o ataque mais
positivo da Copa UniZo.

Time campedo—O Sandolin
conquistou o bicampeonato da
CopaUnidocomoseguinteplan-
tel: Alessandro Camargo, Ale-
xandre Oliveira, Andrey Barros,
Bruno Aguiar, Bruno da Silva,
Cristiano Soares, Diego Aguiar,
Erik Soares, José Carlos Amaro,
Leandro Fernandes, Leonardo
Ferreira, Leonardo Reis, Mar-
celo Cassiano, Mario Augusto
Bastos, Rafael Girdo, Rafael
Teofilo e Raphael Andrade.

T i

Eryk Mattos, gdleiro do Chalin, fez uma bela pidaha decisao de sébe;do

0 vice-campeao Chapolin foi um grande adversario

0 A Bangu ficou

fotos de paulo rodrigues

com o 32 lugar ao vencer o El Nino

A Bangu vence
El Nino e fica em
terceiro lugar

Numa bela partida, A Bangu
e EINifio disputaram o terceiro
lugar da Copa Unido de Futebol
Socaite. Otimealvirrubrojogou
muito bemno primeiro tempo e
aproveitou as oportunidades
que surgiram, com o excelente
Pedro Henrique Kelly — aos
21min, de pénalti; e aos 24,
aposreceber belo passe docom-
panheiro Marcio Oliveira.

A etapa complementar co-
mecou namesma batida, com o
A Bangu controlando o jogo.
S6 apos os 10min o El Nifio foi
acertando o seu posicionamento
em campo, mas assim mesmo o
A Bangu quase fez o terceiro,
com Victor Souzametendo abo-
la na trave. Com a chuva, que
voltou a castigar o Clube, o El
Nifio cresceu e passou a pres-
sionar o adversario em busca do
gol, que s6 veio aos 3 1min, com
Vinicius Barreto. O garoto jo-
gou muito nesta etapa, mas o
time, primeiro colocado na fase
classificatoria, amargou o
quarto lugar.

Galeria—Imagens das finais
estdo disponiveis no site e no
Facebook da AFBNDES.

Campedo: Sandolin
Vice-campeio: Chapolin
Terceiro lugar: A Bangu
Artilheiro: Rafael Araujo (El
Nifio), com 16 gols

Defesa menos vazada: El
Nifio, com 12 gols sofridos
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Futevdlei com a equipe Black na sede social
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Juan: a preega draque do Flamengo

Confraternizacao da bola

“Pelada das
Estrelas”, com a
presenga de ex-

jogadoras da
Selecdo Brasileira
Feminina, futevolei,
futebol infantil,
almocgo festivo e
samba de primeira
no sabaddo do Clube

da Barra

omo ha muito ndo se
via, o Clube da Barra
ficou lotado e bem ani-

mado no ultimo sabado (8), nas
finais dos campeonatos de fute-
bol sogaite da AFBNDES. As
atividades socioesportivas co-

megaram cedo, as 9h damanha,
com partida de futebol infantil
reunindo um time da Escolinha
do Flamengo localizadano Jar-
dim Botanico e uma equipe de
filhos de associados. A peleja
terminou 3 a 1 parao Flamengo
—gols de Mateus (2) e Jodo Pe-
dro, com Arthur descontando.

Mais tarde, quando ja
rolavam os jogos decisivos das
Copas Unido e Sensag@o nos
campos 1 e 2 (veja cobertura
as paginas 4 e 5), tivemos uma
partida-exibi¢do da equipe
“Black Futevdlei” na arena de
areia. Houve ainda recreagdo
no campo principal paraadultos
e criangas e a “Pelada das Es-
trelas”, com a participacdo das
jogadoras Cristiane, Rosana e
Andreia, que integraram, com
enorme sucesso, a Selecdo Bra-
sileira Feminina de Futebol,

além de atletas promissores.

Juan, craque do Flamengo, e
ex-jogadores profissionais co-
moMendonga, Ademir Fonseca
(Botafogo) e Marco Brito (Flu-
minense) participaram da festa.
Também estiverem presentes
treinadores de futebol, como
Serginho (Boa Vista) e Rodolfo
(CSA), o diretor do Centro de
Treinamento para Atletas de Fu-
tebol (CETRAF), Jairo Porto,
que trabalhou como preparador
fisico da Selegdo Brasileira Fe-
minina por 10 anos, e o diretor
da Casa Ronald McDonald,
Carlos Neves. Alias, foram re-
colhidos alimentos ndo-pereci-
veis para a organizagdo, que
ajuda criangas e adolescentes
portadores de cancer.

No bar do campo principal
foirealizada a Festada Vitoria,
com churrasco para os jogado-

Cristiane, Rosana e Andreia: eternas craques da Selecao

res das Copas Unido e Sensagdo,
animado por musica mecénica.
No inicio da noite comegou a
apresentacdo do grupo de samba
“Prazer daSerrinha”. A jornada
socioesportiva, numa parceria
da AFBNDES como CETRAF,
terminou quase as 10 da noite.

“Foi muito bom ver o Clube
daBarralotado, comatividades
variadas para os socios e convi-

SN
-t ~

Jovem cantor com o grupo “Prazer da Serrinha”

fotos de paulo rodrigues

o

dados. Quero agradecer a pre-
senga de todos e a parceria do
CETRAF. No ano que vem in-
vestiremos em novos eventos
paramovimentarasede social”,
destacou o diretor de esportes
da AFBNDES, Paulo Rebougas.
Fotos —Imagens da festa de
encerramento do futebol de
2018 estdodisponiveisnositee
no Facebook da AFBNDES.
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DESCONTO ESPECIAL PARA ASSOCIADOS AFBNDES
A TODESCHINI COPACABANA EM PARCERIA COM O AFBNDES
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Central de atendimento”

99181 9405 | 2547 4463
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*Atendemos em todo o estado do RJ

Todeschini®

COPACABANA



Vinculo

www.afbndes.org.br

EVENTOS

Domingo tem Papai Noel no Clube

Evento terd recreacdo, distribuicdo de brindes e a chegada do Bom
Velhinho de helicoptero. A entrada é franca para socios e convidados

Festa de Papai Noel no Clube
da Barra sera realizada neste
domingo (16), das 11 as 16h,

com entrada franca para socios e convi-
dados. A comemoragdo contara com re-
creacdo paratodasasidades, comandada
pela Turma do Salsicha, pula-pula, dis-
tribui¢do de brindes educativos e a tra-
dicional chegada do Bom Velhinho de
helicoptero.

O restaurante do Clube da Barra,
agoracomandado pela Bistro Next, fun-
cionaracom o sistemaapeso (R$49,90)
e tera cardapio especial para a data. O
pagamento nos bares e restaurante po-
dera ser efetuado em dinheiro, cartdo de
crédito ou débito.

Papai Noel no Edserj— O Papai
Noel também estarano Edserj na segun-
da-feira (17),apartir das 10h, no Teatro
Arino RamosFerreira. Havera apresen-
tacdo dapeca“O mundo magicode OZ”,
café da manha e a entrega de presentes
trazidos pelos pais. Os presentes, embru-
lhados e etiquetados com nome e idade
das criancas, deverdo ser entregues até
hoje na Coordenagédo de Comunicagdo
e RH do CEdserj (S1 do Edserj).

paulo rodrigues

Momento da foto com o Bom Velhinho na festa do ano passado

CULTURAL
Arte & Click na Sociedade até o dia 19

Ultimos dias para visitar a mostra Arte & Click na Sociedade, aberta até 19 de
dezembro, quarta-feira, das 13 as 17h, na Sociedade Brasileira de Belas Artes (Rua
do Lavradio 84, Centro). A exposigdo retine fotografias, quadros e esculturas de 31
artistas associados da AFBNDES, da APA e de alunos do curso de pintura da SBBA.

» NAO PERCA

Chegou a hora
de conhecer o
campedo das
Rodas Culturais

Os MCs Thorment, Leal e Audaz estao entre os finalistas

reproducao

de cultura de rua do mundo, con-
tou com a participagdo de 143
MC:s e realizou mais de 110 ro-
das de rima em todo o estado.
Um dos idealizadores do pro-
jeto é o benedense Julio César
da Costa, que conheceu o hip
hop através do trabalho como
presidente na ONG Onda Ca-

[ARS TN

Dezesseis finalistas das
batalhas de MCs
disputam, neste sabado,
o titulo de melhor do Rio

Sabado (15), das 15 as 21h,
acontecera a grande final do 1°
Circuito Estadual dasRodas Cul-
turais doRio,no Museu de Arte

doRio (MAR), na Praga Maua.
Osdezesseis MCs finalistasirdo
batalhar pelo prémio final de cin-
co mil reais, troféu criado pelo
grafiteiro Acme e assinatura de
contratoartisticocomoselo DU-
TO para produgdo de um EP.
Além dasbatalhas de rima, onde

um MC versa sobre uma batida
eletronica, haveraaparticipagéo
dos DJs Aline Brandéo e Trap
Gord e show do Ghetto ZN. Os
ingressos gratuitos serdo distri-
buidosnodiadoevento, a partir
das 16h, na bilheteria do MAR.

O circuito é o maior evento

~ AFBNDES
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Mutri Carioca - Fernando Villarreal

rioca, na favelado Terreirdo. A
AFBNDES apoia o projeto com
material de divulgag@o.

Geraldo Azevedo hoje no BNDES
— Geraldo Azevedo se apresenta
hoje (13), as 19h, no palco do
Quintas no BNDES. Acompanha-
do de seu violdo, Geraldo passeia
por cinco décadas de composigdes,
apresentando sucessos do inicio de
sua carreira, como “Taxi lunar”,
“Caravana” e “Bicho de sete cabe-
¢as”, além de can¢des mais recentes.
Ingressos a partir das 18h narecep-
¢éo do Espaco BNDES.

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Descontos para 0s

Associados da AFBNDES

> Servicos

Exposi¢des no
Atendimento

Até amanhd a Especiais e
Importantes estard na sala de
reunides da AFBNDES comer-
cializando brinquedoscircenses,
bolsas, plantas suculentas e rou-
pas femininas e infantis. Na se-
mana que vem, de 17 e 21 de
dezembro, continuam as expo-
si¢des da Cacau Show (choco-
lates e presentes para o Natal),
da designer Juliana Ibarra
(pegas exclusivas em prata) e
da Emporio Paladar & Aro-
ma (vinhos, espumantes e pasti-
nhas de bacalhau). Também es-
tardo presentesno periodoa En-
raizarte (saboariae cosmetolo-
giaartesanais)eamarcamascu-
lina Reserva (somente nos dias
17 e 18) com 50% de desconto.

Réveillon e
Carnaval na
Pousada Itaipava

Esta aberta a lista de espera
parao Réveillon (29 de dezem-
broa 1°de janeiro) na Pousada.
O evento tera jantar especial,
musica ao vivo com a cantora
Rosangela Vieira, com reperto-
rio animado e diversificado, e
sorteio seis vouchers das mar-
cas de roupas masculina Re-
serva e Reserva Mini.

Carnaval — As inscrigdes
para o Carnaval na Pousada (2
a6 demargo)estarfo abertas de
2 de janeiro a 11 de janeiro de
2019, no Atendimento. O sor-
teioserarealizadoem 15/1,com
divulgacdono diaseguinte (16/
1) nos quadros de aviso da AF.

Servicos Vivo e
Claro suspensos

Continuam suspensas as ade-
sdes aos planos Claro e Vivo,
assimcomo os servigos delinhas
novas, migragdes, gestoron-line,
transferéncia de titularidade, ta-
rifazeroe cancelamentodelinhas.

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Repuiblica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
22362 das 10 as 17h. Tel.

2532-0163.

ANOS

Whatsapp: 88245-0160
E-mail: nutricomercial@veloxmail.com.br
Ifreal@zipmail.com.br

Entrega GRATIS - Cenlro RJ

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ

Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 | ® 99601-0068

www.oticasete.com.br
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Natureza comemora 30 anos de titulo na Taca de Prata

reprodugao

o sabado, 1° de dezem-
bro,agaleradoNatureza,
tradicional time do nosso fute-
bol, comemorou, comum chur-
rasco no Clube da Barra, os 30
anos da conquista do titulo da
Taga de Prata de 1988.
O caneco foi ganho no dia
10 de dezembro daquele ano,
com uma vitoria sobre o Desis-
tagio por 3 a2. Participaram da
campanha vitoriosaos seguintes
jogadores: Abel, Ademir (arti-
lheiro da competig¢do, com 23
gols), Adilson, Antonio Carlos,
Elizio (vice-artilheiro, com 14
gols), Fernando, Humberto,
Jodo de Deus, Joel, Jorge Au-
gusto, Jorge José, José Eduardo,
Silvio Renato, Bira (autor do
gol do titulo), Wagner (goleiro
menos vazado) e Waldir Filho.
O Natureza surgiu em 1982
com o nome de Frangalho. Em
1983, passou a se chamar S6 Fal-
tavaEssa, porterentre seus atle-
tasumajogadora,arecepcionis-
taNadia. No ano seguinte, com
a melhora do plantel, foi esco-
lhido o nome Natureza. “A equi-
penasceu de uma propostadife-

rente. Nos queriamos jogar, mes-
mo sem sermos craques. Junta-
mos esses colegas que no ti-
nham muita habilidade com a
bola. Depois entrouum ou outro
que jogava bem. Em 88 o time
ficou tdo bom que foi campedo
da Taga de Prata. Mas o nosso ti-
me é umaauténtica selegdo... de
amigos”,contou Adilson Fabiano
narevistacomemorativa dos 50
anos da AFBNDES, em 2004.

Esteano aequipe disputou a
Copa Sensagao de Futebol So-

caite da AFBNDES, fazendo o
artilheirodaCopadoBrasil (Vic-
tor Barbosa, com 9 gols) e man-
tendo o mesmo lema presente no
funk “Natureza, amizade, lazer
e futebol”, de autoria de Adilson
e Joel de Farias: “O Natureza s6
quer mesmo ‘chegarjunto’.../E
jogar por jogar, é jogar por pra-
zer/Nao interessa o placar qual
seja.../ A gente nuncaesmorece
/agente nunca fraqueja/a gen-
tejogaeemburacanacerveja!”.

“Fizemos um grande evento

| A festa foi
realizada no
Clube da Barra
em 12 de
dezembro

nodia 1°,apesar de termos senti-
do falta de alguns membros da
equipe camped, e outros tantos
que ajudaram a construir essa
histéria. Mas os que foram curti-
ram muito o momento. O hino
homenageando o Natureza foi
cantado com entusiasmo pela
galera e os uniformes expostos
ajudaram a contar anossatraje-
toria. E para coroar o dia, o chur-
rasco e as cervejas estavam per-
feitos. Que venham mais festas
alviverdes!”, finalizou Adilson.

» Classificados

Botafogo—Vendoapto, 80m?, 2qtos,
varanda, vaga, prédio novo, infra,
vista Cristo, prox. Metrd, bancos,
supermercados e shoppings. R$
1.250.000,00. Fernanda (3747-9838).
Centro—Vendo apto, mobiliado, re-
formado, sala ampla, copa, cozinha,
1 suite, portaria 24hs. Rua Ubaldino
do Amaral. R$350mil. Adriana
(99174-2374).

Copacabana — Alugo apto, 2qtos,
vista parcial do mar, 2 salas, 2 ba-
nheiros, dependéncias, garagem
alugada. Av. Atlantica. R$ 3.500,00
+ taxas. Ubirajara (99988-4781).
Gavea— Vendo apto, 70m?, charmo-
so quarto, sala, escritorio, cozinha
ampla, vista verde, vaga a negociar
¢/condominio, prox. Shopping. Van-
derley (99602-1956).

Fiesta — Fiesta 1.6, titanium, 13/14,
cor preto, lindo e completo. R$
39.500,00. Fabiano (99193-8991).
Focus—Focus Sedan, GLX, 1.6, pra-
ta, 11/12,37.500km, excelente, airbags,
chave remota, trio elétrico, alarme,
alarmeré. R$30mil. [zio(99413-9081).
Jetta—TSI, 2.0, cor cinza, platinum,
2014, automatico, 11.600km, carro de
colecionador, completo, estudo ofer-
ta, nunca batido/roubado. R$ 68 mil.
E-mail: leandro.rebua@ymail.com.
Servigos — Estudio de Pilates, R$
180,00 (2 vezes por semana). Av. Pre-
sidente Vargas 583, Centro. Tatiane
(98343-0444).

Servigos—Prestacdo de servigosimo-
biliarios, certiddes e RGI (cartori-
o0s), ITBI, prefeitura e outros. E-mail:
prms47@gmail.com. Paulo (2453-
1690/98887-3029).
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VENDA

EXTERNA

A RESERVA UNIU-SE A AFBNDES A
PRA TRAZER O PICA-PAU PRA PERTO DE VOCE

DESCONTOS ESPECIAIS: 50%
PARCELAMENTO DIFERENCIADO:10x

Reservas

Dia 17 e 18/12

Das 10:00 as 17:00h

@
AFBNDES



