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=> O gue nao vou falar...

=> 0 que posso e gostaria de falar...

=> Queremos o sucesso da Embraer porque...
12)apoios passados...

292)a carteira atual de aeronaves
financiadas...

32) a missao do BNDES...
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Osyriscos paraa
Embraer com a Boemg

Francisco Gdées

acordo anunciado
ha pouco mais de
dez dias entre
Embraer e Boeing
na area da aviacao
comercial abre potencialmente
novas oportunidades para as
duas empresas em um
momento em que o mercado
mundial de aeroespago e defesa
Ppassa pormudancas
estruturais. Uma dessas
mudancas € representada pela
parceria acertada, no ano
passado, entre a Bombardier, do
Canada3a, e o consorcio europeu
Airbus no programa de
Aeronaves CSeries, da empresa
Tanadense, concorrente direta
da fabricante brasileira e de sua
familia de E-Jets. Mas o
memorando, que pode levar a
venda de 80% da area de aviacao
comercial da Embraer paraa
gigante americana da aviagao,
desperta também

reocupacoes entre

specialistas do setor. Um dos

receios recai sobre os efeitos do
acordo sobre o negdcio de
defesa e segurancga, que
continuara sob comando da
Embraer, juntamente com a
aviacao executiva.

No setor de aeroespago e
defesa, a aviacdo civil guarda
uma relagao dual com a aviacao
Tnilitar. Tecnologias
desenvolvidas na ﬁi-éa’rhi'h:th FRAIL

o aphcadas em empresas i
privadas e vice-versa. NG caso da
Embraer, especialistas

_Brasileiros temem alle assa

confiavel para desafiar os
incumbentes”, diz o estudo.

Especialistas do setor
consideram, porém, que na area
de defesa os esforgos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo da
Embraer, pensando-se em termos
de novos projetos, passarao a
depencdler de uma série de
variaveis. Uma delas & que haja
uma “sintonia fina”, na aviacao
comercial, entre Boemg e
Embraer, nas estratégias de
marketing e vendas dos E-Jets E2,
da fabricante brasileira. Nesse
caso, a Embraer conseguiria aferir
bons resultacdos na sua
participagao de 20% na joint
venture com a Boeing, que tera
80% do negdcio, e, assim, a
empresa brasileira poderia
utilizar parte dos ganhos obtidos
na associagio comn os americanos
nos seus esforgos de defesano
Brasil. Fonte disse, porém, que no
passado recente a Boeing nao
teve experiéncia bem-sucedida
com aeronaves na faixa de cem
assentos incorporadas da
McDonnell Douglas.

Outro elemento importante
para o sucesso da area de defesa
da Embraer serda o desempenho
demarketing e de vendas do
cargueiro militar KC-390,
desenvolvido pela empresa com
recursos da Forga Aérea Brasileira
(EAB), e também do caga Super
Tucano. Na apresentacao que fez
ao mercado sobre o memorando
de entendimento com a Boeing, a
Embraer disse que havera
“suporte continuo” em todas as
unidades de negdcios. Citou
“acordos para suporte” entre a
jointventure formada com a
Boeing na avia¢cao comercial e a
area de defesa, segurangae
aviagdao executiva da Embraer.
Sera criada uma segunda joint
venture para promover e
‘desenvolvér novos mercados e
aplicacbes para produtosde
defesa, em especial 6 KC-390.

Avisao da Embraer € vista com
TreSATYVAS T tErmicrnas rlo setom o

Valor Econbmico, 17 de
julho de 2018



Como era o mundo até recentemente...

“Familia” Boeing 737

“Familia” Airbus A320

concorréncia...
125 a 200
assentos
concorrencia...
Embraer E-Jets  — Bombardier CRJs + CSeries
50 a 150
assentos
BOMBARDIER cseries

Length  34.9m
Seals 125



Nova A320 NEW ENGINE OPTION FEATURES

737 MAX
geracdo p/ - w7 i T
Targeted evice
g Ml"::':m.’m —2 O 1 5 - 2 1 No major changes

planned for
centre wingbox
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Designed for maximum advantage

Advanced turbofans -
CFM Leap X or P&W/IAE GTF

Tim-Bicheno-Brown/Flightglobal

Opportunities exist to further stretch the Bombardier CSeries

CS100 CS300 CS500
Length 34.9m 38.0m 41.0m
125 145 165

T R ——— Seats
E190-E2 & E195-E2 - /\ “CS500” \

E175-E2
New Wing
More efficient, high-aspect-ratio

metallic wing. Raked wingtip.

CS300
Main Landing Gear |
Enabling larger engines.
Gear doors for improved e
fuel efficiency. [ 2 O O 8 ]
o CS100




Quebec invests $1B as Bombardier posts $4.9B loss

By VANESSA LU Business reporter
Thu., Oct. 29, 2015

The Queber government is stepping with a $1 billion (U.5.) cash injection to help Bombardier Inc. get the struggling CSeries jet
program off the ground.

But just as company executives touted the investment, whichwill give (uebec a 49.5 per cent stake in a new joint venture, they
acknowledged that the jet progrem won't become profitable until 2020 or 2021 at the earliest.

“O total de recursos alocados em
beneficio do Grupo Bombardier
atinge, portanto, a cifra total de
USS 2,5 bilhdes com regras que
permitem sua utilizagdo, a critério
da empresa, essencialmente para
o programa Cseries.” (BNDES
Setorial n. 43, p. 156)

The CSeries jet has yet to begin service and faces stiff competition in the marketplace with less-efficient but more
widely used Airbus and Boeing designs. (PASCAL ROSSIGNOL | REUTERS)

Bombardier will need to spend an additional $2 billion (U.5.) in the coming years before the production line begins to make money,
1t took 0 83.2 billion (U.8,) write-down on Thursday, on the costs of developing the plans, essentially signaling it doesn't expect to _
recoup that money.

https://www.thestar.com/business/2015/10/29/the-loss-is-mostly-tied-to-its-
cseries-and-learjet-85-aircraft-programs-quebec-is-investing-1b-in-cseries.html



“Familia” Airbus

O m u n d o Aloo a 240 assentos
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“Familia” Boeing 737
140 a 210 assentos
Jf MAX Fam, ;.:: ’ T—

AIRBI;S A319 NEO
concorréncia... P
] P @[] @

gap Boeing X
Airbus

Embraer E-Jets E2
76 a 145 assentos

— — "

= Bombardier CRJs

l CRJ-100/200 I CRJ-700 | CRJ-900




@ﬂﬂftﬂﬂ‘ @ AIRBUS

ROL: ~ US$100+ bi ROL: ~ US$90+ bi
Backlog: ' 590+ bi

Boeing (familia B737) - ago/18 Backlog:

11.665 pedidos/6.961 entregues/4.704 bl ﬁrt;t;;(farg.lgas '223225(9 A320) - agg/;fs o
Entregas anuais: ~700+ jatos comeciais ' pedidos/8. entregues/6.

Entregas anuais: ~700+ jatos comeciais

BOMBARDIER P4e

BOMBARDIER
Mo

AEROSPACE k"3

ROL: ~ USS6 bi ROL: ~ USS10+ bi

Backlog*: Backlog:

Embraer (familias E1 e E2) - jun/18 Bombardier (familia CRJ) - jun/18

1.802 pedidos/1.442 entregues/360 bl 1.947 pedidos/1.887 entregues/60 bl
Entregas anuais: 100+ jatos comeciais Entregas anuais: ~¥30-40 jatos comeciais

* Ndo incluidos os 890 da familia ERJ-145 ja
produzidos e entregues



A Embraer ja estaria perdendo vendas
atualmente devido a falta de visibilidade?

= Delta Airline?
= Egypt Air ?
= David Neeleman?

= Jet Blue?

—> 0 caso do ‘combo’...
=> a questao da inversao da credibilidade de longo prazo & “o
mercado”...



A Embraer ja estaria perdendo vendas devido a
falta de visibilidade?

Bombardier inks $1.1 billion deal with EqyptAir for C Series jets

The new et will enable the Cairo-based camierto xpand itsnetwark
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EqypUAr W i i CS300icrt g ot
EgyptAir, the North African country’s national carier, il

option to buy additional sicrait

‘The agreement includes & firm order for 12 C3300 jets wi
agreement to $2.2 bilion if exercised, the company ssid
*Wa salected the C Saries sircralt because its exoellent 1
‘neighbouring Arab cities, the Middle East 2s well as Eun

the Cairo-based carrier.

The expansion by the Eqyptian carier will be 3 boast fo
temorism in the Sinai paninsulz.

The North Affcan country's ecanomy is on the rebound
4.2 per cent, beating projections of 3.5 per cent growth,

organisstion agreed aarier s monih to the disbursemg
Thie new aircralt will be sed by EqyptAir Express and f

The planes willbe will be used fo replace smell, namow

Embraer Cries Foul Over Delta
C Series Deal, But It May Be
More Commercial Than You

Think

Scott Hamilton core
Lagistics & Transporzatio

Embraer may ask the Brazili
the Werld Trade Organizatiq
Bombardier (BED) for its C
Ajr Lines, which ordered 75

The government of Quebec,

headquartersd. already agrey
though it still hasn't been fiy
‘'has been asked for another T
officials haven’t been able to|

BED =ays the Quebec money
investment, will comply with
be seen. The C Series was alj

Airbus just beat Boeing and Embraer to
a massive order from JetBlue

! Alana Wise, Reuters
1410, 2018, 1008 P, 534

« JetBlue hasagreedto
order 60 Airbus A220-300
airliners with an option
for 60 additional aircraft.

The Airbus A220 isthe
new name for the
Bombardier G Series.

JetBlue's incoming A2203
will be assembled at the
Airbus facility in Mobile,
Alabama.

» The financial terms of the agr|
Airbus 5E scored 2 key victory on )

would buy 60 of its A220-300 narr

planemaker's newly rebranded pr

e

JetBlus and Airbus alzo agrzed to 4

Earlizr on Tuesday, Airbuz unveils

cersmony at the plansmaker's Tou

Airbus has taken majority control
program, with Bombardisrand Qu
L

The founder of JetBlue is about to starta
new airline

But can the new carrier get off the ground?

2ally fmgiee.

8 [ by AW. | WASHINGTON, DC o o o 0 @

Gulliver »
Jri 33 38

TWO decades ago, David Neeleman founded JetBlue Airways, promising to
“bring humanity back to air travel.” It has since grown to become one of
America’s largest airlines. But stories of poor setvice and a lack of
humanity still abound in the country’s aviation industry. And so it appears

that Mr Neeleman is back and preparing to launch a new airline.

Atrline Weekly, 2 magazine, reports that Mr Neeleman, with $zoom in

financial bac

g, plans to create a new carriercatled Moxy. The airline will
aim to fill a niche in the American market by offering low-cost direct

services between hile providing more comfort and perks

than the country's no-frills budget aizlines

Dez 2017 - EgyptAir (12 + 12 opgoes)

Boeing aciona ITC

Abril, 2016 — Delta Airlines (75 + 30 opgodes)

hBrasiI aciona OMC

Julho, 2018 — JetBlue (60 + 60 op¢odes)

Julho, 2018 — Moxy (60 + 60 opg¢oes)

Considerando o preco médio de lista
da Airbus, se concretizadas, estas
compras valem cerca de
USS 31,3 bilhdes ou
mais de RS 120 bilhdes

=> 0 caso do ‘combo’...

=> a questao da inversao da
credibilidade de longo prazo &
“o0 mercado”...




ACIONISTAS

GOLDEN
| BOEING

JV AVIACAO 04 DEFESA & SEGURANCA
COMERCIAL AVIACAQ EXECUTIVA

PARCERIAPARA INVESTIMENTO
CONJUNTO EM NOVOS
MERCADOS E YENDAS DO KC-390

poder de veto nas matérias
* mudanca do nome da empresa ou de sua finalidade;
* mudanca e/ou aplicagao de sua logomarca,;
* criacao e/ou alteracao de programas militares que afetem ou n&o o Brasil,
* capacitacao de terceiros em tecnologia de natureza militar;
* interrupcgao de fornecimento de pecas para manutencao de aeronaves militares; e
« transferéncia do controle acionario da Embraer.



Desafios:

Com JVs: dar sustentabilidade a Embraer S/A que continuara c/ Aviacdo Executiva + Defesa
& Seguranca

=> Boeing alavancara as vendas do KC-390, catapultando a Embraer a S/A a novos
patamares e ‘ajudando’ a FAB (royalties / preco FAB)?

=> ROL da JV subira o tanto necessario p/ que os 20% da Embraer S/A Ihe deem a
sustentabilidade necessaria?

é_________________»

Sem JVs: na proxima geracao de jatos comerciais, a Airbus apresentara ‘comunalidade’ na
faixa de 100 a 600 assentos; ja Boeing e Embraer...

—> Boeing faria acordo ‘semelhante’ com a Mitsubishi p/ a familia de MRJs? Como a
Embraer competiria entdo com uma Boeing s/ gap e uma Airbus ja completa?

=> qual sera o nivel de apoio em termos de P,D&I, compras governamentais, compras
tecnologicas, etc com que o Governo brasileiro apoiara o setor de Aeroespaco & Defesa do
pais? (O.U. determinativo & plurianual?)



"Acabou o almoco grdtis", disse uma fonte, referindo-se a relacéo de
interdependéncia entre a aviacéo militar - e, por consequéncia, as demandas da
FAB - e a aviacdo comercial. Para a fonte, projetos feitos pela aviacdo comercial
da Embraer terminaram sendo incorporados pelo KC-390, por exemplo. "O KC-
390, desenvolvido para substituir o C-130 Hércules da Lockheed Martin, um
sucesso na aviacGo militar mundial, tem motor de jato comercial e critérios de
manutencdo dos E-Jets, da Embraer”, disse a fonte.

Na visdo de especialistas, frente ao novo cendrio do setor, serd importante que o
governo brasileiro reforce as politicas de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do
na Embraer que ira surgir depois da cisGo da drea de aviacdo comercial. A
questdo é como fazé-lo em um cendrio de restricéo fiscal. Em 2014, o Brasil
investiu 1,27% do Produto Interno Bruto (PIB) em P, D&Il, embora nem todo o
recurso tenha sido aplicado por forca de contingenciamentos na drea fiscal.
Mesmo assim, o percentual é inferior ao do Japéo, Alemanha, Estados Unidos e
China, como mostra o estudo do BNDES, que reforca a necessidade de
investimentos em pesquisa. "E fundamental que o Estado brasileiro aumente os
investimentos em P, D&I, particularmente a parcela destinada ao setor de

ageroespaco e defesa, para poder manter e ou diversificar a industria [do setor] jd

constituida”, diz trecho do estudo. Outro trabalho do banco aponta "caréncias"”
existentes na drea de aeroespaco e defesa, incluindo a cadeia produtiva pouco
desenvolvida vis-a-vis outros paises fabricantes de aeronaves, a auséncia de
politica industrial e o fato de o pais ndo contar com um drgéo governamental
especifico de apoio ao setor de aeroespaco e defesa. [Goes, F. Valor 17/07/2018]

Francisco Gdes
é repodrter no
Rio

E-mail:
francisco.goes
@valor.com.br




E um sonho de uma noite de verdo pensar gue os orcamentos militares do Brasil
poderao manter uma Embraer Defesa viva — avalia o engenheiro Adalberto
Febeliano , especialista em economia do transporte aéreo. Febeliano calcula que, se
nao houver uma amarracao no modelo de negdcios para que a Boeing venda o KC-
390, “certamente a Embraer Defesa sera desidratada e morrerd em, no maximo, dez
anos”. Ele diz ainda que a gigante americana podera viabilizar a entrada do KC-390 na
Forca Aérea dos Estados Unidos, além do Exército e da Marinha daquele pais, e ainda
auxiliar a brasileira na obtencao de uma série de certificacbes exigidas pelas forcas
armadas dos EUA, Otan (Organizacao do Tratado do Atlantico Norte), ou mesmo do
Japao, aliado dos americanos.

— Sem a associacdo com a Boeing, a Embraer podera vender uma centena dos jatos
KC. Com 0 negocio, vendera milhares — diz Febeliano.

Leia mais: https://oglobo.globo.com/economia/boeing-quer-vender-jato-de-defesa-da-embraer-22522597#ixzz50Qj0QfbuUt
stest




O negodcio também vai perenizar a fabricacao de avidoes
no Brasil. Trata-se de um setor onde o investimento é
muito alto e arriscado. Gasta-se de USS 2 bilhées a USS
3 bilhdes para desenvolver um novo modelo de avido,
sem saber quantas unidades serdo vendidas. SO gigantes
como a Airbus e Boeing podem fazer isso, agora ao lado
de Bombardier e Embraer, respectivamente. Se a
Embraer ficasse sozinha, como seria? - questiona
Adalberto Febeliano.

Leia mais: https://oglobo.globo.com/economia/mercado-
esperava-premio-maior-da-boeing-pela-embraer-
22855446#ixzz5QjNpPLzS







