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Questoes reais

Ao nosso ver existe pouca duvida de
que o Banco temumaagenda de aumento
deeficiénciaaserenfrentada. Do mesmo
modo, precisamos ha muito tempo de um
planejamento estratégico. Essa agenda
estava colocada antes do fim da TJLP.
Continuamos afirmando que sem uma
taxasubsidiada, como outras instituigdes
equivalentes possuem, ndo seremos ca-
pazes de sobreviver como Banco de De-
senvolvimento. Por outro lado, ¢ verdade
também que uma taxa subsidiada tem
que ser usada para exigir contrapartidas
relevantes para o desenvolvimento (con-
teudo local, metas de exportacdo, por-
centagem minima de gasto em P&D,
atendimento arestricdes ambientais etc.)
e ndo para acomodar eventual falta de
eficiéncia do BNDES (prazos dilatados
de aprovacdo, burocratismo etc.).

A questdo que se coloca entdo ¢: a
atual reestruturagio estd enderecando a
agenda de eficiéncia? E mais: o planeja-
mento estratégico pilotado pela Roland
Berger é o que precisamos?

Diagnéstico

A Diretoria querum BNDES voltado
parao cliente, mais agil. Apresentou até
agora argumentos teoricamente plausi-
veis para justificar porque algumas ca-
racteristicas atuais do Banco podem im-
pediressaagilidade. Porexemplo, exces-
sode cargos gerariam “custos transacio-
nais”, mais gente para tomar decisdes na
cadeiade divisdo vertical dotrabalho. Ou-
troexemplo: 0o DEPRIlevariaaumadesne-
cessaria série de etapas de aprovag@o de
projetos. Faltou apresentar uma questdo
decisiva: existe alguma evidéncia con-
cretade que ¢ o DEPRI quereduziaaagili-
dade de aprovag@o dos projetos? Era o
periodo que passavam no DEPRI que
fazia os projetos levarem o tempo que
levavam? Quando cobravamos diagnosti-
co era disso que estavamos tratando.

Curiosamente — para um Banco que
extingue o DEPRI em nome de servir me-
lhor o cliente —, o departamento extinto
era um dos poucos, ou 0 Unico, que rea-
lizavapesquisade satisfagdo comasempre-
sas e, até onde sabemos, o resultado era
extremamente positivo.

Alémdisso, oresultado daCPInaera
Coutinho apontou o papel fundamental
do DEPRI na governanga do BNDES.

EDITORIAL

Como aumentar a participacao
no processo de reestruturacao

Qualquer nova estrutura organizacional
deveriamostrar como geraramais agilida-
desem perderaseguranganagovernanga.

Omesmo pode ser dito do excesso de
cargos. Ninguém mostrou evidéncia de
que concretamente era o excesso de car-
gos que resultava num gargalo de agili-
dade. Nem estatistica, nem estudo de
caso. Temos apenas uma referéncia a
plausibilidade teorica, a priori, de um
argumento de eficiéncia.

Participacao

A Diretoria no se planejou para fa-
zer essareestruturagéo de forma partici-
pativa. Mais de uma vez pareceu confun-
dir participag@o com consulta para obter
dados ou insumos para o processo de ela-
boragdo dareestruturagdo. Faztanto sen-
tido considerar isso participativo quanto
considerarumaditaduramais participativa
porque realizou um censo demogréfico.
Participagdo néo estd no fornecimento
de informagdes, mas no debate sobre a
proposta construida com essas informa-
¢des. Agindodessa formaaatual Diretoria
se comportoudentro datradi¢dono Banco.

Se ¢ verdade que a Diretoria atual ndo
pensou em fazer dessa uma reestrutura-
¢éo participativa, também é verdade, e é
importante reconhecer isso, que ndo tem
senegadoaampliar,ao menos sob deman-
da, o grau de participagdo no processo.

Até agora somos obrigados a consta-
tar, com honrosas excec¢des (ver matéria
sobre a carta do Superintendente da Area
de Crédito), que aresposta mais insatis-
fatéria que tivemos € a dos superinten-
dentes. Pedimos reunides de éareas e
temos poucas noticias de que elas ve-
nham acontecendo. E um escandalo que
pessoas sejam informadas de que suas
areas foram extintas sem nenhuma dis-
cussdo prévia ou apresentacdo. Mais

graves tornam-se esses casos quando o
tempo passaenadaé informado aos funcio-
narios. E o momento de os superintenden-
tes mostrarem que sdo liderangas no Ban-
co. Deveriam dar satisfacdo as suas equi-
pes, nem que seja para criticar como o
processo vem ocorrendo. O que precisa-
mos saber € o seguinte: os superintenden-
tes sabiam ou ndo das mudangas em suas
areas? Sabiam e ndo informaram suas
equipes? Ou serd que foram comunica-
dos de mudangas na tltima hora?

Como podemos atuar para que esse
quadro mude? Hoje cada funcionario
deveria dizer para seus gerentes que quer
exposicdes dareestruturacdo nasuaarea.
Que o gerente informe aos seus chefes
que quer apresentagdes por area. E os
chefes que digam aos seus superinten-
dentes que desejam essas apresentagdes.

Nessas reunides os funcionarios do
Banco devem participare demandar o que
entendam que é fundamental. Por exem-
plo,anovaregrade sele¢do de executivos
éum avango inquestionavel. A ocupag@o
de cargos por convite ndo foi abolida, mas
um método mais aberto foi criado. Cerca
30 cargosno Bancoserdo ocupados segun-
doanovaregrade selegdo. Nanossa opi-
nido, os funcionarios do BNDES, além
de apoiar decisivamente os colegas que
estdo comprometidos com esse processo
na area de RH, deveriam demandar de
seus superiores que adotem aregra em ge-
ral. A regraestabelece que € obrigatoria
apenas no caso em que envolvaascensio
de cargos. Mas nadaimpede que ela seja
utilizada para todas as sele¢des de cargo
executivo. Essa poderia seruma opinido
expressa nas reunides de area.

Temos que criar uma opinido publica
no BNDES capaz de constranger com-
portamentos baseados em “amigogra-
mas”. Somos uma institui¢do privilegia-

dano Estado Brasileiro pornéo estarmos
sujeitos a nomeagdes politicas para os
cargos de carreira, mas temos umaagen-
da de coibir a a¢do de redes de amigos,
a cultura do puxa-saquismo, da falta de
discussao etc. Isso ndo vai ocorrer se 0s
funciondarios do Banconéo se dispuserem
aalgum grau de exposicdo para apresen-
tarem suas opinides sobre esses temas.

Conclusoes

Tem quem ndo queira acreditar —afi-
nal, segundo alguns, tudo € sempre jogo
de cartas marcadas, ndo €? — mas conse-
guimos um acordo sobre nosso fundo de
previdéncia que envolveua participacéo
decisivadas AF’s em geral, e da AFBN-
DES em particular. Importante que se
registre que o resultado da negociacdo
foi substancialmente diferente da posi-
¢do inicial da Area de RH.

Por que ndo construir mais em cima
dessaexperiénciabem-sucedida? Em fun-
¢do detudo isso propomos aseguinte agen-
da de discussdes com a diretoria de RH,
com participagdo da AFBNDES e even-
tualmente de representantes dos colegas
envolvidos nos processos afetados pela
reestruturagdo:

1. Grupo DEPRI. Qual o destino das
tarefas do DEPRI na nova estrutura?
Umasérie de processos aindando foram
desenhados. Quem conhece os processos
atuais precisa ser ouvido;

2. Grupo sobre a nova regra de sele-
¢do executiva;

3. Grupo sobre a “movimentago
forgada”;

4. Grupo sobre nivel médio e tercei-
rizagdes.

Além disso, defendemos que todos
os funcionariosreivindiquemabandeira
de “reunides de éareas com superin-
tendentes Ja!”

Sup/AC responde carta da AFBNDES sobre reestruturacao

O superintendente da Area de Crédi-
to, Marco Aurelio Santos Cardoso, res-
pondeu a correspondéncia encaminhada
pela AFBNDES, em 6 de agosto, solicitan-
do a realizacdo de apresentacdes rela-
cionadas a proposta de reestruturagéo
interna nas diversas areas do Banco.

“Cumprimentando-o, fago referéncia

aCarta AFBNDESNn®75/2018, pormeio
da qual foi manifestada a sugestdo de co-
municagdo e debate com os empregados
emcadaareasobreareestruturagio interna.

Atento aestaquestdo,em 10.08.2018
realizeiuma conversaaberta comaparti-
cipagdio dos funcionérios da Area, apresen-
tando as principais mudancas que resul-

tariam da proposta submetida a Diretoria
do BNDES e permitindo que todos tiras-
sem suas duvidas e debatessem o tema.
Agradego a contribui¢do da AFBN-
DES e reitero o meu compromisso com
a ampla comunicacdo de assuntos do
interesse de todos no ambito da Area de
Crédito”, escreveu o sup/AC.
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BNDES

Diretoria

Presidente — Thiago Mitidieri

1° Vice-Presidente — Arthur Koblitz
2° Vice-Presidente — William Saab
Financeiro — Fabio Pais

Patrimonial — Carlos Germano Régio
Amazonas

Administrativo — Antonio Ricardo
Mesquita

Institucional 1 — Fernando Newlands
Institucional 2 — Celso Evaristo Silva
Juridico 1 - Felipe Miranda
Juridico 2 — Rodrigo Tavares Borba
Juridico 3 — Juliana Noronha

Novos Negocios e Marketing —

Eric Flores Coelho

Assistidos — Armando José Leal
Ouvidoria — Andre Nicolay
Assisténcia Social e Educacio —
Sonia Guedes

Cultural 1 - Marcio Verde

Cultural 2 — Carlos Henrique de Lima
Social — Armando Luiz Guimardes
Esportes — Paulo Rebougas.

Conselho Deliberativo

Alice Assumpgao, Beatriz Barbosa
Meirelles, Carlos Leonardo Delgado,
Carlos Roberto B. dos Santos, Claudio
Abreu, Creuza Novaes, Eduardo Scotti
Debaco, Eloah Manoel, Eva Maria
Moreira, Fabiano Dias de Mattos,
Luciana Chaves Rocha, Lucimar
Fernandes, Marcelo Valente, Maria
Celia Louzada, Mario Lopes, Marleide
Cunha, Marucia Cabral, Oswaldo
Humbert, Pauliane de Oliveira, Sandro
Couto, Valmir Lopes, Vera Lucia
Barreto, Wagner Gonzales de Oliveira,
Willians Cipreste, Wilson Dufles.

Conselho Fiscal

Titulares: Madeilene Perez de
Carvalho, Melvyn Afonso Cohen e
Orlando Zeferino de Oliveira
Suplentes: Alfredo Gongalves Nunes,
Antonio Saraiva da Rocha e Luiz
Ferreira Xavier Borges

Ouvidoria

André Nicolay
E-mail: owvidoria@afbndes.org.br

Sede Administrativa

Av. Chile 100, sobreloja-mezanino,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa Postal
50012, CEP 20050-971. Tels. 2532-
0163, 2532-0450 e 2532-0176.

Clube da Barra

Av. Ayrton Senna 550, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CE 22793-000, Tels.
3325-3092, 3325-7559, 99448-0531 e
99252-1478.

Pousada Clube Itaipava

Estrada Itaipava-Teresopolis 5001,
Madame Machado, Itaipava, Petropolis,
RJ, CEP 25745-001, Tel. 24 2222-
2579, Fax 24 2222-4987.
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OPINIAO

O Piscinao do Ramos - Notas para
um Ensaio de Curta-Metragem

(ao som de Higgs Boson Blues, de Nick Cave)

PAULO MOREIRA FRANCO (*)

ersonagens que ca terdo curta dura-
¢d0, ou os homens avancados nos
cinquenta.

O Ensaista: cabeludo, grisalho, outro-
racinico, agorasd sacana (mas atente: nem
sempre o ¢). Capricérnio. S6 o Ensaista,
com sua voz aguda e irritante, fala nas ce-
nas encenadas.

O Questionador: grisalho, de alma ¢ ca-
belos revoltos, palavras entaladas na gar-
ganta. Capricdrnio.

O Diretor: de terno, sorridente, bem ar-
ticulado. Sagitario.

Em 20.300 dias sobre a Terra

“And in a way I'm yearning
To be done with all this
measuring of proof.”

(The Mercy Seat — Nick Cave)

(Cena S1, area bancaria — o Ensaista
pagando uma conta quando se houve uma
voz imperiosa “... AGORA...”, como um
brado convocando os eloi ao subsolo. E
arrastado por dois amigos grisalhos para o
auditorio. Sentam no lado esquerdo, fila F.
(Comega a tocar a musica: Higgs Boson
Blues, som abaixa apds o primeiro verso,
“Can’t remember anything at all’)

(Cena auditorio — plano geral sobre
um grande auditério com um quarto das
cadeiras bloqueadas para que as pessoas se
agrupem mais a frente. Média ocupacdo,
figurantes majoritariamente de meia idade
e funcdo comissionada. Alguns incorpora-
dos e derrubados espalhados, ovelhas ne-
gras entre os chapa-branca. No palco: duas
cadeiras, um Presidente de forae um Diretor
de dentro. Passam cenas de documentério
do evento com frases esparsas da palestra
se superpondo a musica no fundo, subindo
nos versos: “... running from his genocidal

jaw/ He got the real killer groove / Robert

Johnson and the devil, man / Don’t know
who’s gonna rip off who™)

(Cena no auditorio — fragmento docu-
mentario de pergunta do Questionador
sobre nepotismo — fragmento documen-
tario de resposta do Diretor)

(Cena café no S1 —o Ensaista, o Ques-
tionador, uma mog¢a mais alta que os dois)

“O que vocé ndo entende é que o Ricardo
sO vé suas experiéncias pessoais. Ele nunca
viu nepotismo no Banco porque, sincera-
mente, falem o que falarem, acredito que
ele, pra ele, em beneficio proprio, nunca o
praticou. E essas palavras, ética, meritocra-

cia, qualificacdo, participativo, tudoisso é de
dificil medigdo e desigual defini¢do. Por
isso ndo costumo usar essas palavras. Cada
um entende mais ou menos do seu jeito.”

(Cena na baia em frente ao corredor
do banheiro masculino, 2° andar — o
Ensaista e um homem mais alto, mais forte,
mais novo)

“Ele entende o mundo sob o prisma das
operagdes de exim da época de FHC. O
cliente era basicamente um so, a Embraer,
e o Banco tinha uma relagdo continuada
com suas exportacdes sem muitas fres-
curas sobre questdes como conteido na-
cional, por exemplo. Esse entendimento
formador pelo visto nunca o abandonou.”

(Cenanabaia quase em frente ao corre-
dor principal,2° andar—um senhor baixi-
nho e o Ensaista, entdo com a barba menos
branca)

“Espanha, o cliente do Banco num proje-
to de FINEM ndo ¢ uma empresa. O cliente
do Banco num projeto de FINEM ¢ um Pro-
jeto. A empresa ¢ quem paga, é quem da as
garantias, mas sem o projeto, bah, aoperagdo
ndo existe. O dinheiro s sera liberado con-
forme o projeto ande. E se as coisas comega-
remaser muito mudadas, o Banco pode fazer
um vencimento técnico da operagdo. Isso ndo
€ 6bvio a primeira vista: a gente sempre pen-
sacliente como uma pessoa, fisica ou juridi-
ca. Mas nesse caso o cliente €, por assim dizer,
um compromisso. E é por isso que eu gosto
de dizer que estamos casados com as ope-
racdes até que a amortizagdo nos separe.”

(Cena café no S1)

“Lembra dos piscindes do Gros, do
cliente-produto? Lembra da confusdo que
foi por conta de um processo mal-ajam-
brado, em que se atribuiu um excesso de
atribuigdes as areas de produto, que estavam
nas maos do povo da BPAR do Gros, e que
ao invés de ficarem fazendo s6 BackOffice
vocé ficou com a situagéo surreal de ambas
as equipes irem em visita de analise? A
ideia de tornar o Banco mais eficiente pela
linha de montagem... putz, é fazer disso
aqui um drag de Banco privado, saca, um
Banco Montado, hahaha!, Falando nisso,
tem uma historia coma (...)”

(Cena na baia frente ao corredor do
banheiro masculino)

“Vocé tem que entender que o Ricardo
tem o mesmo entendimento de que um ne-
gbcio é um negdceio em si que o Gros tinha.
Sabe aquele lance da Thatcher de que néo
ha sociedade, apenas as pessoas somadas?
No fundo fundo mesmo a mesma coisa. Se

a melhor solugdo do ponto de vista do
custo/prazo do projeto pra botar dnibus
elétricorodando em S&o Paulo for comprar
onibus chinés, whatever, dane-se o agrega-
do das contas externas, os desdobramentos
tecnoldgicos, a continuidade operacional,
0 ca<<Bip!>>o0. Aquele problematem que
ser resolvido da melhor forma e a solugéo
otima daquele problema ¢ a solugéo 6tima,
f<<Bip!>>-se o resto, entendeu?”

(Cena café no S1)

“A impressdo que me dé € que, enquan-
to o Gros queria reformar o Banco como
um todo, Ricardo esta na verdade € crian-
do um banco a parte la na ADIG. Vai ficar
um banco /egacy, com os pepinos do pas-
sado e dos compromissos historicos com
os setores que estdo morrendo, banco ra-
dio AM tocando pra velhinhos, e um ban-
co com dois bragos bem sarados e separa-
dos: o processo lean, enxutinho, e, do ou-
tro lado, o processo dos grandes negocios
estruturados, que ndo necessariamente terdo
empréstimos, saca? Nadade Laurade Vison!
Vittar! Puro Vittar! Vittar e aquele caritcho
todo tatuado meio sertanejo que eu esqueci
o nome naquele clip de praia. (...)”

“Gros foiatragicomédia, porque, afinal
de contas, aqui ¢ o Banando, nfo tem tra-
gédia. Agorarola a farsa — e farsa ¢ farsa,
sem qualificativos. Nada de cirurgia, nada
de jairurgia, nada de marinurgia — reestru-
turagdio de género no cartorio sem o pais
dar-se conta. Ai quem sabe ela sobrevive a
quem vier em 2019. Se vier Lula recheado
acompanhado de canja de massa de estreli-
nha? Ou se finalmente vier o tdo desejado
magret ao molho de jabuticaba, trajando
puré de bar6a amarelo-canarinho, sejacom
chuchu, seja o pistola? Tanto faz!”

“Lembra que eu escrevi que era um ato
demagicao que estavarolando? Pois é: en-
quanto fica todo mundo chocado com essa
sacanagem que sequer o Marcio Henrique
teve o desplante de fazer, as movimentagdes
forgadas, os dirty dozen que vao limpar a
m<<Bip!>>que os caras fizeram nos verdes
passados de Luciano; enquanto vocéreclama
com razdo da concentragdo de poderes na
Areade Administracio, Recursos Humanos
e, até segunda ordem, mas so porque a gente
tddemudanca, t4,de Cobranga—c<<Bip!>>o!,
esse lance da Cobranga é de umnivel de ba-
guncade f<<Bip!>> —e que esses caras dita-
rdo quem pode ir para onde; enquanto fica
gente insistindo na p<<Bip!>>da TJLP-TLP
como se fosse isso que estivesse entupindo a
descarga do Banco... cara, a TLP € s6 mais
uma das m<<Bip!>> que eventualmente
vaidescargaabaixo logonoiniciodo préximo
governo... o Ricardo vaimudando os procedi-
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ACONTECE

mentos, osnomes, quem sabe até arrancando
0s “documentos” do Bancono futuro, sacou?
Mas o ponto é: se vier algum maluco, essa es-
truturanova, duplicada, a parte, camuflada
nomanto damodernidade, tem mais chance
de sobreviver. E nisso tenho que reconhecer
que o cara estd sendo esperto em todos os
sentidos do dicionario e mais alguns que ain-
da estdo para serem tunados na Garagem.”

(Cena no auditorio, cadeiras do final
dasala do lado direito — o Ensaistanoutra
cadeira, numa fileira de tras, tendo um
colega de concurso com quem conversa. A
sua direita, por tras do rosto do colega que
olha o palco, o Ensaista sorri por mais
tempo que o que seriaadequado em dire¢do
aum lindo sorriso deumajovemao final da
fileira, como que saida de um Godard preto
e branco dos sessenta, tipo Acossado ou
Bande a part. Em off, seus pensamentos,
depois que 0 amigo, pouco tempo depois,
levanta e sai, a garota ndo mais 14)

“Daqui a um quarto de século, o mes-
mo tempo de um quarto de século que eu e
Ricardo ca estamos, tudo correndo bem
essa moga ainda estard ca no Banco. Eu,
Paulo e Ricardo, na cuspide dos octa-
genarios, no maximo passando por cé para
resolver pendéncias na FAPES — ou tomar
vacinas. Cadaumno seu caminho. Ricardo
acredito que tendo trilhado bem-sucedida
continuidade de carreira, ndo mais publica,
mas sob as béngdos auspiciosas de bem-
fazejo capital. Eu tendo mergulhado final-
mente em Parfit e Proust, Musil e Wallace,
Bascom e Jodorowsky, tomos grossos que
me esperam em seus plasticos, bem como
umas outras centenas mais finos.”

“Sorrentinamente, sorrio. Sorrio, como
Marcello ao final de La Dolce Vita, numa
comunicag¢do sem sentido, em meio a zona
que alvorece, coma leveza que esta fora dessa
vertigem, do meu conjunto de perplexos
PUCsderradeiros, dos momentos no tempo
denossas historias. Sorrio, como amocinha
ao final de /2 Macacos, ao mesmo tempo
vendo azona que rolano presente, 20 mesmo
tempo vendo o mais grave do futuro, esperan-
caedisparate. Essamenina quando aposen-
tada da FAPES envelhecera sob o Jackpot
gibsoniano a plena carga enquanto nos se-
remos lagrimas na chuva. E essareformula-
¢d0 sera entdo um curto momento nahistoria
dessamoca, momento apagado ante as mu-
dangas mais profundas que Banco e pais
passardoem2019. E em um quarto de século
isto sera uma nota de rodapé esquecida, os
“Lookonmy Works, ve Mighty, anddespair!”
de Rabello e de Ricardo tdo obscuros na
memoria quanto Gros, seus piscindes, seu
Efeito Multiplicador do Desembolso.”

(musica volta a subir: “And you re the
best girl I ever had / Can’t remember
anything at all’”)

“abrace essa cantiga por onde passar”

Obs: Na edi¢do On-line, links presentes
nos trechos sublinhados.

(*) Economista do BNDES.

NEGOCIACAO 2018

Pauta de Reivindicacoes ja esta com o Banco

Momento da reunido

provada em Assembleia Geral

realizadano dia 13 de agosto, a

Pauta de Reivindicagdes dos
Empregados do Sistema BNDES foi
entregue, na tltima segunda-feira (20),
ao diretor da Area de Administragdo e
Recursos Humanos (AARH), Ricardo
Ramos. Também foram enviadas paraa
diretoria correspondéncias do Sindicato
dos Bancarios do Rio e da Contec solici-
tando a manutengdo da data-base em 1°
de setembro e a ultratividade das clau-
sulas do ACT 2016/18.

A manuteng¢fo da data-base assegura
que, independentemente da data de assi-
natura do proximo ACT, tudo o que for
acordado valera a partir de 1° de setem-
bro de 2018. J4 a ultratividade garante
que os direitos descritos no ultimo ACT
continuem validos até a aprovagdo do
préximo Acordo Coletivo.

Participaram da reunido com os
executivos da AARH, além dos diri-

de entrega da Pauta a Adminitragéo do Banco

wsantos

=

gentes das Associa¢des de Funcionarios,
apresidente do Sindicato dos Bancérios
do Rio, Adriana Nalesso, o vice-pre-
sidente da Contraf, Vinicius de Assump-
¢do Silva, e o diretor de Bancos Publi-
cos do Seeb-Rio, José Henrique Nunes
da Rocha.

As conversas com a Comissdo do
Banco devem ser iniciadas na proxima
semana. A Comissdo de Negociagéo
serd formada pelas entidades que re-
presentam o corpo funcional benedense
(AFBNDES, AFBNDESPAR, AFFI-
NAME, APA, Sindicato dos Bancarios
do Rio, Contec e Contraf-CUT) e mem-
bros eleitos na Assembleia do dia 13:
Carlos Frederico Siqueira de Azevedo,
Celso Evaristo da Silva, Gustavo André
Pereira Guimaries, Juliana Souto de No-
ronha, Valmir Lopes e Wilson Dufles.

A Pauta de Reivindicagdes esta dis-
ponivel no site da Negociagdo (http://
www.afbndes.org.br/negl8/index. htm).

Deu na coluna
do Ancelmo
Gois em 18/8

“Dyogo Oliveira, presi-
dente do BNDES, jurouaqui
de pés juntos que a extingéo
do Departamento da Econo-
mia da Cultura (Decult) do
banco néo fard cair o apoio a
cultura. Até porque as fun-
¢des serdo apenas remaneja-
das. Ainda assim, o descon-
tentamento € grande entre
artistas e produtores cultu-
rais. Ontem, 18 entidades do
setor de audiovisual, incluin-
do uma turma do cinema,
emitiram nota manifestando
‘surpresa e preocupacio’
com as mudangas.

Dizem 14 que a eventual
extingdo do Decult, ‘além
de comprometer e interrom-
per o desenvolvimento de
uma industria em franca ex-
pansdo, sinaliza descaso
com uma area extremamen-
te estratégica’, pois o setor
criaquase ummilhdo de em-
pregos, promove inclusdo
social e é responsavel por ge-
rarde 1,2%a2,6% do PIB”.

O tema também foi trata-
dopor Cacéd Diegues, naulti-
ma segunda-feira (20), em ar-
tigo publicado no O Globo.

FAPES concorda com a suspensao de pagamento de empréstimos

Atendendo a demanda apresentada
pelas Associa¢des de Funcionarios do
Sistema BNDES e pela APA, a FAPES
concordou com a suspensdo dos paga-
mentos de parcelas de empréstimos
pessoais e de financiamentos imobilia-
rios contratados junto a entidade relaci-

onados aos meses de outubro e novem-
bro. A solicitagdo devera ser feita on-
line, acessando o Portal de Servigos,
em data a ser divulgada pela entidade.
Segundo a FAPES, “a medida per-
mite ao participante reorganizar sua
vida financeira, com o alongamento do

prazo da divida, mantendo a mesma
politica de juros contratada”. A Funda-
¢do lembra que as parcelas de seguro
serdo descontadas, mesmo para os par-
ticipantes que optarem pela suspensao.

A AFBNDES encaminhou a8 FAPES
o pedido em 10 de agosto.

Nelson Tucci
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PAS - Manter ou Mudar?

Parte Dois

RUY SIQUEIRA GOMES (*)

“Se acha que a competéncia custa

caro, experimente a incompeténcia”
Miguel Monteiro

“Viveram infelizes porque custava

menos’”’
L. Longanesi

a primeira parte deste artigo, publicada no

VINCULO 1.309, de 10/08/2018, tecemos

uma breve analise sobre a qualidade do PAS
e sua comparabilidade com o que ¢ oferecido pelos pla-
nos de saude de mercado. Naquele texto, fiza op¢do de abordar o tema pela
otica da minha experiéncia, sem maiores preocupagdes com dados histori-
cos. Esses numeros, porém, existem, e ndo sdo pouco relevantes. Um exem-
plo sdo as estatisticas da ANS sobre nosso plano de satde, apresentadas
por Thiago Mitidieri em artigo publicado no VINCULO de 02/08/2018. Ou-
tros, menos tangiveis, mas muito mais importantes, foram exemplificados
na edi¢do 1.310 desse mesmo periodico, por meio de depoimentos de
titulares que tiveram vidas preservadas pela assisténcia do PAS.

Nesta edi¢do, seguindo o compromisso estabelecido na primeira parte
deste artigo, trataremos dos custos do PAS. Para a adequada abordagem des-
setema, seranecessario trazer informagdes e niimeros que sdo desconhecidos
pelamaioria dos benedenses. Portanto, sem mais delongas, vamos a eles.

2. Qual a natureza e dinamica dos custos do PAS?

Em primeiro lugar, é importante que todos saibam que os gastos com
o PAS sdo integralmente reembolsados a FAPES pelo BNDES. A Funda-
¢éo ndo aufere qualquer lucro com a operagéo do plano de saude e recebe
do Banco apenas os valores equivalentes aos seus dispéndios, o que in-
clui, obviamente, suas despesas administrativas. Importante destacar que
aFAPES operatambém o plano previdenciario. Dessa forma, as despesas
administrativas da Fundago sdo rateadas entre PBB e PAS segundo
critérios previamente definidos, o que é uma pratica usual em qualquer
empresa de mercado que atue em mais de uma linha de negocios. Como
resultado, despesas comuns, tais como seguranga de sistemas, manutengéo
predial e mesmo saldrios de diretores, sdo compartilhadas, contribuindo
para que cada linha de negdcio arque, ao final, com um
valor total menor do que teria se possuisse uma estrutura

Internagdo: 61%

“Em 2017, sem
perda na qualidade
dos servicos
oferecidos aos
beneficiarios,
conseguimos quase
eliminar o
crescimento
nominal dos custos
do PAS”

de suporte exclusiva para si.

Mesmo sendo o conjunto de custos e despesas de nosso
plano de saude integralmente coberto por nosso emprega-
dor, ¢ fundamental que seja eficazmente gerido e, de prefe-
réncia, que estes valores se mantenham compativeis com
os incidentes em planos de saude de mercado. De outrama-
neira, por melhor que seja o PAS, sera dificil defender sua
manuteng¢do no longo prazo em um ambiente de crescente
transparéncia e escrutinio por 6rgéos de controle e socie-
dade. E, pessoalmente, acho justo que seja assim.

De forma geral, os custos diretos do PAS ou de qualquer
outro plano de saude podem ser divididos nas categorias
que seguem: internagdes, exames, consultas, terapias (fisio-
terapias, psicoterapia, etc.) e outros servicos ambulatoriais.

O Instituto de Estudos de Saude Suplementar —[ESS — ¢ uma organizagdo
sem fins lucrativos que acompanha a evolucdo desses custos nos planos
de mercado. Segundo seu ultimo relatorio, que apresenta dados de
fechamento de 2016, tais custos estavam da seguinte forma distribuidos:

Exames: 14%

Consulta: 10%

Terapia: 10%

OSA: 5%

Nacomposigdo dos gastos totais dos mantenedores (empresas e/ou be-
neficidrios) dos planos de saude devem ser somadas as despesas adminis-
trativas e, a0 menos no caso dos planos de mercado, os lucros ou as perdas
das empresas que oferecem o servigo. Assim, no computo total, enquanto
os custos diretos representados no grafico anterior respondem por 85%
dos gastos paramanutengdo de um plano de saude, despesas administrativas
perfazem outros 12% e os lucros equivalem a apenas 3%. Estes dados
foram publicados pelo IESS e dizem respeito aos nimeros das operadoras
aferidos em 2015.

Naminhaexperiénciacomo gestor do PAS, verifiquei que adistribuigéo
percentual dos nossos custos entre as categorias internagéo, exames, con-
sultas e terapias possuia bastante aderéncia aos dados publicados pelo IESS.
Nossas despesas administrativas, por outro lado, embora venham perdendo
relevancia ao menos desde 2013, ainda eram mais elevadas, girando em
torno de 19% do total desembolsado pelo BNDES para reembolso a FA-
PES em 2017. Considerando, porém, que o PAS néo aufere lucro, temos
uma diferenca de dispéndio que favoreceria a média dos planos de mer-
cado em apenas 4%. O que muitos se esquecem de considerar, no entanto,
€ que nosso plano, ao contrario dos usualmente oferecidos no mercado,
¢ também um plano odontoldgico. Enquanto as despesas administrativas
dessacategoria, segundo o mesmorelatoriode 2015 do IESS, responderam
por 24% dos dispéndios, a lucratividade dos mesmos atingiu a impressio-
nante média de 30%. Nesse contexto, ndo vejo grande disparidade no per-
centual registrado para as despesas administrativas do PAS, ainda mais
quando consideramos que, ao contrario dos custos diretos, essas despesas
tendem a ndo crescer proporcionalmente ao nimero de vidas geridas. Se
os planos de mercado fazem, em sua maioria, a gestdo de centenas de
milhares de vidas, o PAS responde atualmente por menos de 11 mil.

Outra informag&o extremamente relevante para o escrutinio das des-
pesas administrativas do PAS é sua conexdo com os custos diretos do pla-
no. Se as primeiras, como ja informado aqui, ndo atingem sequer 20% do
dispéndio total, os segundos, com destaque para os custos de internagéo,
sdoresponsaveis pelamaior parte do desembolso. Apesar de tal disparidade
derelevancia, ¢ fundamental perceber que existe uma relagdo direta entre
o investimento em bons recursos administrativos e aadequada gestao dos
custos mais representativos. Apenas como principais exemplos, vejamos:

*Processo de autorizacio: os principais procedimentos demandados
aFAPES passam pelarevisdo da equipe médica, que somente os autoriza
quando verifica sua conformidade e real necessidade para a satde do
paciente. Quando o corpo técnico detecta algo que parece inadequado, é
recomendadaao solicitante uma segunda opinido médicamais qualificada,
0 que muitas vezes leva o paciente a resolug@o de seu problema com me-
nor impacto para sua qualidade de vida e, simultaneamente, com menores
custos para o PAS.
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* Custos de internacio: anualmente, a equipe do PAS negocia com
cadarede de hospitais as tabelas para pagamento dos mais diversos proce-
dimentos. Esse processo, extremamente relevante para o controle dos
custos de interna¢do em qualquer plano de saude, demanda uma equipe
experiente e extremamente capacitada. A FAPES ha tempos vem sendo
uma referéncia para as autogestdes, obtendo 6timas negociagdes, com
tabelas diferenciadas e, consequentemente, menores custos.

Por fim, para seguir nossaanalise com foco nos dispéndios totais do PAS
e encerrar este ja demasiadamente extenso interlidio a respeito das despesas
administrativas, meu testemunho é que estas tiltimas, em sua maior parcela, re-
presentam hoje um investimento namanuteng¢éo de um corpo funcional que
faz exatamente a diferenga ja discutida na primeira parte do presente artigo.
E evidente que tais despesas precisam ser bem geridas para que mantenham
adequada compatibilidade com as observadas no mercado, mas, a0 menos
emminhaopinido, quaisquer cortes precisam
considerar a natureza e a importancia do
que esta sendo eliminado. Do contrario,
havera o risco de comprometermos a ex-
celéncia, que sempre foi a principal carac-
teristica de nosso plano de saude.

Paracompreenderaevolugdo dos gastos
totaisdo PAS, é preciso antes conhecerum
conceito denominado “inflagdo médica”, o
qual buscarefletir o crescimento médio do
conjunto de custos e despesas dos planos
de saude. Infelizmente, o que vem se regis-
trando, ao longo dos anos, ¢ uma inflagéo
médica sempre bem maior que a inflagdo
sentida pela populagdo em geral. Isso ocorre em fungdo de diversos fatores,
dentre os quais se destacam os avangos tecnologicos na area da saude, que
vém sendo introduzidos de forma cada vezmais acelerada e custosa, e o enve-
lhecimento da populagéo, uma vez que existe umarelag@o diretamente pro-
porcional entre a idade dos beneficiarios e os custos esperados com eles.

Um dos indices que mede a inflagdo médica é o VCMH (Variagdo de
Custos Médico-Hospitalares). Segundo informagdes do site www.vemh.
com.br, de autoria do Grupo Case Beneficios e Seguros, este indicador
expressa “avariagdo do custo das operadoras de plano de satide comparando
dois periodos consecutivos de 12 meses, captando oscilag¢des, tanto da
frequénciade utilizagdo quanto do preco médico, dos servigos de assistén-
ciaasaude”. Ainda de acordo com essa mesma fonte, o calculo do VCMH
contou em 2016 com uma amostra de 1,06 milhdes de beneficiarios.

A evolucdo do VCMH até dezembro de 2016, ultimo valor publicado até
0 momento, pode ser observada no grafico apresentado a seguir, conforme
extraido de publicagdo daIESS (Instituto de Estudos de Satide Suplementar).

“Como seria
possivel a uma
empresa de
mercado oferecer
um plano de saide
com servicos
equivalentes ao
PAS e com menor
custo?”

Cientes, portanto, que, ao menos desde 2011, a inflagdo médica regis-
trada tem sido significativamente superior a inflagdo geral, observemos,
a seguir, a evolugéo dos custos do PAS no periodo recente.

2013 2014

PAS (RS mil)

Despesas 23878 |27.560 |32.046 |35316 |34.756
administrativas
Despesas: 81.457 [94.931 |119.639 |142.275 |143.990
assistenciais

105.335

122.491 151.685 177.591 178.747

% Despesas Adm. |239 23% 21% 20% 19%

Em 2017, sem perda na qualidade dos servigos oferecidos aos benefi-
cidrios, conseguimos quase eliminar o crescimento nominal dos custos do
PAS, que, ao longo dos anos anteriores, vinha ocorrendo em indices bem
superiores a inflagdo. Na verdade, em termos reais, considerando a infla-
¢do medida pelo IPCA, 2017 representou uma redug@o efetiva no total dos
desembolsos efetuados pelo plano. Para obter este resultado tdo positivo,
ndo foi necessaria nenhuma magica, mas apenas o apoio do corpo funcio-
nal da FAPES na busca por oportunidades de melhoria. Assim, em um
curto espago de tempo, introduzimos diversas iniciativas que trouxeram
melhor gestdo dos recursos, tais como mudangas nos processos de compras
demedicamentos e materiais, renegociagdes das principais contas de interna-
¢do etransi¢do de parte das desospitalizagdes para instituigdes especializa-
das e de menor custo. Além dessas, outras tantas melhorias ja estavam em
desenvolvimento para futura implantagéo, prevendo-se que nos dessem um
retorno aindamelhor em 2018. Por fim, em linha com o que existe de mais
moderno no mercado de saude suplementar, estivamos aumentando a
adesdo ao Programa Amparar, que, em suas diversas iniciativas, foca na
prevengdo para garantir uma vida saudavel aos beneficirios, consequente-
mente reduzindo os custos futuros com internac¢des, que, como ja mencio-
nado, representam a maior parte dos gastos de qualquer plano de satde.

Como os nimeros parecem deixar claro, a administracdo prépria do
PAS apresentava e ainda apresenta oportunidades diversas para reducéo
dosdispéndios. O Programa Amparar, em especial, é umtipo de iniciativa
que dificilmente poderia evoluir todo o seu potencial sob a gestdo de um pla-
no demercado. Uma vez que a FAPES faza gestdo conjunta do ambulaté-
rio e do plano de satide do BNDES, existe um potencial enorme para que
o gerenciamento combinado dos dados da satde dos empregados seja
utilizado ativamente pela Fundag@o para fins de prevencdo. O Amparar
jéa estende esse monitoramento aos aposentados identificados em grupos
de risco e tinha como visdo de futuro a ampliag@o desse servico. Como
resultado, a expectativa é oferecer melhor qualidade de vida a todos os

beneficiarios e custos decrescentes para o PAS.
Para os bravos leitores que chegaram até aqui, co-
rajosamente sobrevivendo a avalanche de informagdes

A variacao dos custos médico-hospitalares (VCMH) foi de 20,4% para o periodo de 12 meses, en-
cerrado em dezembro de 2016. A VCMH se manteve superior a variacao da inflacao geral (IPCA)
que foi de 6,3% para o mesmo periodo (Figura 1). Entre Setembro e Dezembro de 2016, a VCMH/
I[ESS apresentou uma tendéncia de crescimento, passando de 19,4% (set/16) para 20,3 (dez/16).

= VCMH

=== V\ariagdo do IPCA

20%

15%

apresentadas nestas mal tracadas linhas, resta uma
reflexdo final: diante de todo este cenario, como seria
possivel aumaempresa de mercado oferecer um plano
de saude com servigos equivalentes ao PAS e com
menor custo? Ao menos dentro do meu parco conhe-
cimento, isso sO seria viavel pormeio de dois caminhos:
(i) anegociacdo de melhores tabelas de pregos junto a
rede credenciada e/ou (ii) a redugdo de eventuais
desperdicios e ma utilizag@o do plano inclusive pelos
proprios usuarios. Em relagdo ao primeiro ponto,
podemos ficar relativamente tranquilos, uma vez que
o PAS, além de contar com uma equipe de primeira
linha para esse trabalho, costuma ser beneficiado pelo
anseio das institui¢des em contar com o selo de quali-
dade FAPES na sua lista de clientes. Ja no tocante ao

5% w3 . . r
segundo, ainda existe trabalho a fazer e este dependera
detodosnods. Mas isso é assunto para a parte final deste
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(*) Economista do BNDES, ex-diretor de Seguridade
da FAPES.
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Portabilidade para o Plano Vivo até o dia 28

té o dia 28 de agosto ¢ possivel solicitar, no
A Atendimento da AF, aportabilidade do Plano

ClaroparaoPlano Vivo (ambos administrados
pela AFBNDES). As condigdes para adesdo estdo mais
atrativas: 3GB (de R$ 26,90 baixou para R$ 24,90),
10GB (de R$ 58,46 para R$ 49,90) e 20GB (de R$
77,94 para R$ 69,90). O pacote de 5GB manteve o

valor de R$ 39,90. A assinatura caiu de R$ 2,00 para
R$ 1,00. Os que ja sdo usuarios do Plano Vivo também
serdo beneficiados com os novos valores.

A parceria oferece servico de gestor online gratuito
para todas as linhas. A franquia de 50 minutos para
ligagdes locais custaR$ 4,00. O minuto local excedente
custa R$ 0,08 e o SMS avulso, R$ 0,60. Os valores

para ligagdes interurbanas, utilizando o codigo da Vi-
vo (15), sdo: R$ 0,50 (Vivo/fixo); R$ 0,70 (Vivo/ou-
tras operadoras) e R$ 0,12 (Vivo/Vivo).

A Vivo fardaportabilidade em 28 de setembro. Asso-
ciados que estiverem inadimplentes com a Claro ou em
outros servigos ndo poderdo solicitaramudanga. Mais in-
formagdes no site www.afbndes.org. br/vivo/vivo. htm.

» Servicos

Livraria Cultura com desconto para associados

Agenda de
Feriaddes na
Pousada

Finados — Estardo abertas
de3a12desetembro, no Atendi-
mento da AF, as inscrigdes para
o feriado de Finados (2 a4 de no-
vembro), na Pousada Clube Itai-
pava. O sorteio sera realizado
em 14 de setembro, comdivulga-
¢dono quadro deavisoem 17/9.

Nossa Senhora Aparecida
— Hoje (23) ¢ o ultimo dia de
inscri¢des para o feriado de Nos-
sa Senhora Aparecida (12 a 14
de outubro), na Pousada. A ins-
cri¢do pode ser feitano Atendi-
mento ou pelo telefone 2532-
0163. O sorteio sera realizado
amanhi (24), com divulgagiono
quadrodeavisoem?27 deagosto.

Independéncia — Ainda ha
vagas para o feriado da Indepen-
déncia (7 a 9 de setembro) na
Pousada. Informagdes e reser-
vas no Atendimento da AF.

Resultado do
Consorcio

A 56%assembleia do Consor-
cio AFBNDES, realizada em
17 de agosto, teve como contem-
plado José Mauro de Azeredo
Quélhas (cota 10 — sorteio). A
57*assembleiaserarealizadano
dia 17 de setembro. As men-
salidades vencem em 10/9.

Novo grupo — Ainda ha va-
gas paraonovo grupo de consor-
cio de automodvel. Os bens de
referéncia sdo Fiat Mobi Like
1.0 2018 (carta de crédito de
R$41.190,00), Fiat Gran Siena
Attractive 1.4 2018 (RS
53.690,00) e Chevrolet Prisma
LT 1.4 2018 (R$ 61.290,00).

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Repiblica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
22368 das 10 as 17h. Tel.
2532-0163.

A Livraria Cultura, em
parceriacoma AFBNDES, esta
oferecendo 15% de desconto
nas compras de livros efetuadas
em qualquer das 17 unidades da
livraria espalhadas pelo Brasil,
incluindo Recife, Sdo Paulo e
Distrito Federal. O desconto
ndo ¢é estendido para e-books,
livros didaticos e com precos
promocionais, e também ndo se
aplica para compras on-line.
Parautilizar o beneficio o asso-
ciado deve apresentar a cartei-
rinha no ato da compra.

A unidade mais préxima do
BNDES fica na Rua Senador
Dantas 45, Centro, e a segunda
maiorunidade da Livraria Cultu-
ra. O projetorevitalizou o antigo
Cine Vitoria, desativado hamais
de duas décadas. Além de espa-
¢os dedicados a Cultura Gour-
met — minicozinha equipada
parareceber chefs e especialis-

tas para performances gastro-
ndmicas, degustagdes e eventos
deculinaria, a Galeria Cultura —
espago reservado a exposigdo
de obras de arte de novos e re-
conhecidos artistas — e a Geek.

e s e e R 2 e

Etc.Br — éarea exclusivamente
voltadaao publico geeke nerd —
alojaconta, ainda, com uma fi-
lial do Teatro Eva Herz,com 177
lugares. Informagdes no site
www.livrariacultura.com.br.

Leildo da mesa
de sinuca do
Clube até dia 31

A sala de bilhar do Clube da
Barra foi transformada em saldo
de festas infantil em fevereiro
deste ano, e uma das mesas de
sinuca daunidade foi transferida
para a Pousada Clube Itaipava.
A outra mesa, ja desmontada,
estasendo leiloadapela AFBN-
DES. De acordo com pesquisa
de mercado, mesa do tipo custa
entre 4 ¢ 6 mil reais. O valor
minimo estabelecido pela Asso-

reprodugao

O modelo da mesa é similar a que esta na Pousada

cia¢do é R$ 3.800,00. Os lan-
ces podem ser encaminhados,
até 31 de agosto, pelo e-mail

afatendi@afbndes.org.br. O
transporte ficara por conta do
comprador.

reproducao

=

5 A Cultura

- localizada na

Rua Senador
Dantas, no
prédio do
antigo
cinema
Vitéria

Lance para Jazigo
até 30 de agosto

Até o dia 30 de agosto ¢
possivel dar lances para o lei-
130 do jazigo de propriedade da
AFBNDES no Cemitério Jar-
dim da Saudade de Sulacap. As
propostas devem ser encami-
nhadas para o e-mail:
torre@afbndes.org.br — com
nome completo, telefone e o
valor oferecido.

O lance minimo esta estabe-
lecido em R$ 40 mil (ja pro-
posto por uma associada). O
valor de mercado ¢ R$ 66 mil —
segundo empresa especializa-
da. No dia 31 de agosto sera
conhecida a melhor oferta, que
podera ser parcelada em até 10
vezes sem juros. O jazigo, do-
acdo feita a AFBNDES nos
anos 70, esta localizado no lote
02754, setor 1, préximo ao
Monumento da Biblia — area
bastante valorizada.

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Descontos para 0s L)

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 | 2252-3185 | ® 99601-0068
www.oticasete.com.br
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MARIA BERENICE FERRO

PSICOLOGA CRP05-1350

® 98206-5558

RUA SENADOR DANTAS 75/1613

*DESCONTO PARA
ASSOCIADOS AFBNDES
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Comida de Boteco dia 22
de setembro na Pousada

Banda “A Trilha”, famosa no circuito de bares e
restaurantes da Regido Serrana, comandard a noite com
sucessos dangantes. Reservas no Atendimento da AF

stdo abertas no Atendi-
E mentoda AFBNDES as

reservas para o Festival
Comida de Boteco que aconte-
cera no dia 22 de setembro, sa-
bado, na Pousada Clube Itai-
pava. O evento terd show da
banda “A Trilha”, famosa por
grandes apresenta¢des no cir-
cuito de bares e restaurantes da
Regido Serrana. Formada por
Marcio Lélis (vocal e violdo),
Mauricio Antunes (percussdo)
e Edamir Costa (baixo), o grupo
promete agitar a Pousada com
repertorio dangante, repleto de
sucessos do samba e da MPB.

Cardapio incrementado —
Mais do que simples belisque-
tes, a cozinha da Pousada pre-
parou para o cardapio da noite
uma selegdo de petiscos tradi-
cionais e moderninhos: bolinho
de feijoada, aipim com carne
seca, bolinho de bacalhau, lin-
guicade capote, frango a passa-
rinho, pasteis variados, caldi-
nho de feijao, bolinho de abobo-
racom carne seca, filé aperitivo
com molho de gorgonzola e
muito mais. Além das comidas
de boteco, havera sobremesa e
menu especial para as criancas
que irdo acompanhar os pais no

reprodugao

Marcio,
Mauricio e
Edamir,
sucesso no
circuito de
bares e
restaurantes
da Serra

evento: arroz, feijao, frango gre-
lhado, batata frita e salada.

Bebidinhas —Paraacompa-
nhar os petiscos ndo pode faltar
aquela cerveja gelada ou um
drink caprichado. No evento
serdo vendidas, além de bebidas
tradicionais, cervejas artesanais,
chope e caipirinhas de limdo,
abacaxi, maracuja e morango.

Pacote —O custo por pessoa
¢ composto deuma diaria, ataxa
de permanénciade domingo e o
valor de R$40,00 pela festivida-
de. O pacote pode ser parcelado
em trés vezes, sem juros, nos
cartdes de crédito.

Marco Pereira
hoje no Auditorio
Hoje (23), as 19h, o violo-

nista Marcos Pereira apresenta
o show solo “Tim Tim por Tim

Tim”, em homenagem aos 60
anos do movimento da Bossa
Nova. Com arranjos proprios,
Marcos elaborou para a apre-
sentagdo um repertdrio que
passeia pela historia da Bossa
Nova, com sucessos de Tom

Jobim, Chico Buarque,
Vinicius de Moras e Baden
Powell, entre outros. Senhas
gratuitas serdo distribuidas a
partir das 18h na recepgdo do
Espaco BNDES (Av. Republi-
ca do Chile 100, Centro).

reprodugao

Artistas brasileiros reconhecidos estao presentes

» NAO PERCA

Queermuseu chega ao Rio

A polémica mostra, que sofreu campanha
difamatoria em Porto Alegre no ano
passado, esta em cartaz no Parque Lage

Com curadoriade Gaudéncio Fidélis, amostra “Queermu-
seu: cartografias da diferenga na arte brasileira”, esta aberta
para visitagdo até o dia 16 de setembro na Escola de Artes
Visuais do Parque Lage. A exposic¢do reune 264 obras de 85
artistas, dentre eles: Adriana Varejdo, Alfredo Volpi, Bia
Leite, Candido Portinari, Cibelle Cavalli Bastos, Leonilson,
Lygia Clark, Pedro Américo, Roberto Cidade e Sidney
Amaral. Provenientes de cole¢des publicas e privadas, as
obras sdo igualmente representativas da variedade estética
e geografica da produgdo artistica do Brasil.

A mostra, que explora a expressdo e identidade de gé-
nero, a diversidade e a diferenca na arte brasileira por meio
deum conjunto de obras que percorremum arco histérico de
meados do século XX até a atualidade, em sua primeira apre-
sentacdo realizada em Porto Alegre sofreu campanha difa-
matdria nas redes sociais, acusada de fazer apologia a
pedofilia, pornografia e a zoofilia, além de desrespeito a
figura religiosa, e foi cancelada.

O Parque Lage funciona de segunda a sexta-feira, do
meio-dia as 20h, e sabado, domingo e feriados, das 10h as
17h. Nédo recomendada para menores de 14 anos desa-
companhados dos responsaveis. A entrada é franca.

Music System - Cursos de piano e teclado

Elimine o stresse através da musica
Individual, objetivo, para qualquer idade

desconto para associados AFBNDES

Inf: © 98507-2424 / 3559-1905
Rua Alcindo Guanabara, 17 - Sala 614 - Cinelandia

DESCONTO ESPECIAL PARA ASSOCIADOS AFBNDES
A TODESCHINI COPACABANA EM PARCERIA COM O AFBNDES

ESTA COM DESCONTO DE 40% EM 10X SEM JUROS.

Central de atendimento’
99181 9405 | 2547 4463

www.todeschinisa.com.br
*Atendemos em todo o estado do RJ

Todeschini™

COPACABANA



www.afbndes.org.br

Vinculo

ESPORTES

Estreia com folego de campeao

Sandolin mete 8 a 0 no Atlético HG e inicia com brilho trajetoria para o
bicampeonato da Copa Unido. No domingo (26) come¢a a Copa Sensa¢do

té o Sandolin entrarem
campo, ndo era alta a
média de gols da pri-

meirarodadada Copa Unido de
Futebol Socaite da AFBNDES
(2°semestre), disputada domin-
go passado (19), no campo 2 do
Clube da Barra. Mas com a go-
leada do campedo do 1° semes-
tre sobre o Atlético HG, por 8 a
0, a média de tentos marcados
chegou a 4,2 gols por partida.
Leandro Fernandes (3), Cris-
tiano Soares (2), Diego Aguiar
(2) e Leonardo dos Santos mar-
caram para o Sandolin. O jogo
contra o Atlético HG, equipe
convidada, foi um passeio. A
primeira etapa terminou 5 a 0,
com Leandro abrindo o marca-
dor aos 2min. Aos 5, Leonardo
bateu de foradaareae o goleiro
do Atlético aceitou. Sete minu-
tos depois, Leandro fez novo
tento, semmarcacao: 3a0. Aos
24,0 craque do Sandolinmarcou
seu terceiro gol depois de
inimeras tentativas. Aos 27
foi a vez de Diego, em seu
primeiro toque nabola, fazer
oquinto (nfo percamaconta).
No segundo tempo, a
chuva de gols continuou.
Cristiano fez o sexto aos 4,
apds receber cruzamento da
direita. Dois minutos depois,
Diego fez o sétimo gol do
campedo da Copa Unido do
1° semestre; e aos 22, Cris-
tiano fechou a goleada apos
belo cruzamento de Leandro

e i 5

Leandro a esq fez tres gols na abertura da competu;ao

com o A Bangu senhor das ini-
ciativas, o empate veio com Ro-
drigo de cabega. Aos 28,0 SPB
perdeu Gilles machucado.
Aos 2min da etapa comple-
mentar, o bom de bola Pedro

PROXIMA RODADA

Sabado — 25 de agosto

8h45:

10h15:
11h30:
12h45:

14h:

Domi
8h45s:

10h15:
11h30:

12h45:

Peladeiros X SPB (U)

A Bangu X Atlético HG (U)
Suor & Cerveja X Chapolin (U)
Sandolin X EI Nifio (U)
Joitidos x Pressdo Alta (U)

ngo — 26 de agosto

Natureza X Palmeiras (S)
Internacional X Cruzeiro (S)
Sport X Chapecoense (S)
Corinthians X América MG (S)

(onomedojogo). O Atlético
sentiu a estreia no Clube da
Barra. Na proxima rodada
tera nova chance de comegar a
escrever uma historia vitoriosa
em nosso futebol.

A Bangu vence — O alvir-
rubro do Clube da Barra, ter-
ceiro colocado no 1° semestre,
derrotouo SPB Artepor3al—
gols de Rodrigo Costa (2) e Pe-
dro Henrique Kelly, com Mar-
celo Santos (Fininho) descon-
tando. O A Bangu comegou o
1°tempo muito bem, com 6timo
toque de bola, obrigando o go-
leiro do SPB Arte a trabalhar.
Mas a equipe foi surpreendida
com o gol de Fininho para o
SPB aos 8min, apds bobeira na
entrada da area e falha do
goleiro Diego Louzada. Aos21,

(*) (U) Copa Uniao, (S) Copa Sensacao.

Folga: Vingadores (U).

Henrique deixou o A Banguem
vantagem: 2 a 1. A partir dos
12, 0 SPB acertou o meio-cam-
poeoataque, oferecendo perigo
a0 gol do A Bangu. Mas a0s 22,
Rodrigo voltou a marcar, apos
falha da defesa adversaria. Ao
final, 3 a 1 para o alvirrubro em
resultado justo.

Chapolin leva a melhor —
Num bom jogo de bola, Chapo-
lin venceu Peladeiros por2 a |
— de virada. O primeiro gol da
partida, de Vinicius Garcia, veio
aos 15mindaprimeira etapa, em
contra-ataquerapido e eficiente
da equipe Peladeiros, em mo-
mento desuperioridade do adver-
sario. Mas um minuto depois,

paulo rodrigues

Heitor Alencar, atacante do Cha-
polin, deixou tudo igual em belo
chute de fora da area.

No segundo tempo, o time
colorado continuou melhor,
obrigando o goleiro do Peladei-

ros a excelentes defesas. O

gol da virada e da vitdria s6

veio aos 26, com Eduardo

Ribeiro.

Ponto extra — A disputa
de pénaltis foi aplicada em
dois jogos que terminaram
empatadosno tempo normal:
Vingadores 1 X 1 Joiudos
United; Pressdo Alta2 X 2
Suor & Cerveja. Como na
competicdo do 1° semestre,
em caso de vitoria, o ganha-
dorsomatrés pontos; quando
ha empate, as duas equipes
garantem um ponto, cada, e
disputam mais umem penali-
dades maximas. E o ponto

extra na primeira rodada ficou
com Vingadores e Pressdo Alta,
respectivamente.

A primeira partida do cam-
peonato so6 foidecididano final.
Joitdos fez 1 a0 aos 28 minutos
da segunda etapa, em chute
cruzado de Guilherme Bitten-
court. O empate chegou nos
acréscimos, com Victor Balas-
siano: 1 a 1. Na disputa de pé-
naltis, Roberto Vallim (o Rob-
gol) bateu para fora. Ja Paulo
Roberto Ledo, do Vingadores,
chutou com classe a direita do
goleiro.

O Suor & Cerveja sofreu
comas contusdes dos jogadores
Leandro Félix, no primeiro

tempo, e Daniel Santos, na etapa
final. A partida contra o Presséo
Alta, muito disputada, terminou
empatadaem 2 a?2. Os gols sai-
ramno segundo tempo. O Pres-
sdo fez 1 a0 aos 7min com Feli-
pe Sette. O empate veio aos 18
embela cabecada de Bruno Pita.
Dois minutos depois, Glauco
Ciarla virou o jogo para o Suor
& Cerveja apds cobranga de
faltarasteira. O empate chegou
nos acréscimos, com o sempre
decisivo Luciano Guimaraes.
Na disputa de pénaltis, Otavio
do Vale perdeu para o Suor e
Fabio Soares marcou, com ca-
tegoria, para o Presséo.
Classifica¢io—Sandolin, A
Bangue Chapolin (3 pontos); Pres-
sdo Altae Vingadores (2); Suor
& CervejaeJoiudos(1); Peladei-
ros, SPB e Atlético HG (0). OEl
Nifio folgou. Artilheiro: Lean-
dro Fernandes (Sandolin), com
trés gols. Confira a forma de
disputano VINCULO On Line.

Copa Sensacio
tem primeira
rodada no
domingo (26)

A Copa Sensagdo do Brasil
de Futebol Sogaite da AFBN-
DES comegano proximo domin-
g0 (26), a partir das 8h45, no
campo 2 do Clube da Barra. Oi-
to equipes irdo participar da
competicdo: América (MQ),
Chapecoense, Corinthians, Cru-
zeiro, Internacional e Sport —
formadas por sorteio —, mais
Palmeiras (com jogadores que
integraram o saudoso Pro-Al-
cool) e Natureza (que até o ano
passado disputava o Campeona-
to Interno de Futebol Socaite).

» Corridas

Circuito Primavera
abre Inscricoes

Estdo abertas até 3 de se-
tembro, no Setor de Atendi-
mento da Associagdo, as inscri-
¢des para a Prova da Primavera
do Circuito das Estagdes —
marcada para domingo, 30 de
setembro, no Aterro do
Flamengo (Monumento aos
Pracinhas), a partir das 7h30,
percurso de S kme 10 km, e a
partir das 8h, 21 km. Socios e
dependentes pagam R$ 95;
ndo-socios do Sistema BNDES
e convidados, R$ 125. Nossos
corredores contardo com o
apoio da Runners Rio.

A nova camisa do Grupo de
Corridas esta a venda no Aten-
dimento da AF (mezanino do
Edserj) por RS 35,00.

» Classificados

Botafogo — Alugo apto, reformado,
qto e sala, cozinha, banheiro, prox.
Metr6 e ao shopping Rio Sul. Rua da
Passagem. Cristina (99369-9346).
Petrépolis— Vendo apto, bairro Cré-
merie, condominio fechado c/pisci-
na, 80m?, sala, quarto, cozinha, ba-
nheiro, mobiliado, vista indevassa-
vel, foto WhatsApp. Alexandre
(99613-2420).

Tijuca — Alugo apto, 3 qtos, gara-
gem, frente, dependéncias, 75m? me-
tr6 Afonso Pena, sol da manha. Ana
(2220-7130 / 99630-2994).

Tijuca — Vendo apto, prox. Metrd
S.Pefia, 90m?, sala, 3 qtos/suite, co-
zinha, area, dependéncia, vaga, port.
24h, play, piscina, doc ok. R$ 690
mil. Vera Couto (99253-5498).
Peugeot208—1.5, Active, 8V, Flex,
marrom metalico, unica dona, com-
pleto, seminovo, 2014, manual. R$
31.900,00. Amanda (99992-2147).
Renault Fluence — Privilege, 2014,
CVT,2.0,inico dono, completo, auto-
matico, vistoriado 2018. Mauro
(99966-6020).

Diversos — Alugo Copacabana, 3
qtos.R$3.500,00+taxas. Tijuca, 2qtos
c/garagem. R$2.000,00+taxas. Pe-
tropolis, quarto e sala. R$ 900,00
+taxas. Afonso (98669-0402).
Servigos — Indico fisioterapeuta Fa-
bricio Mazzoni para atendimento em
domicilio (Niteroi). Fisioterapia,
acupuntura, RPG. E-mail:
podoposturologiam. mfisio@yahoo.
com.br. Walsey de Assis Magalhdes.
Ford Ka Flex—2015, 1.0, prata, 5 por-
tas, acessorios, IPVA pago, quitado,
carrode mulher. Sonia (99248-8421).
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