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AF encaminha carta aos superintendentes sobre reestruturacao

A AFBNDES encaminhou
carta aos superintendentes do
Banco, natltima segunda-feira
(6), solicitando apresentagdes
arespeito da proposta de rees-
truturag@o interna nas diversas
areas da instituicdo.

“Um grande numero de em-
pregados, ndo satisfeito com a

no Auditério Arino Ra-
mos Ferreira (S1 do Edserj), as
14h30, em segunda convoca-
¢d0, a Assembleia Geral Extra-
ordindria que apreciara a Pauta
de Reivindica¢des dos Em-
pregados do Sistema BNDES ¢
definira a Comisséo de Nego-
ciagdo com vistas ao Acordo
Coletivo de Trabalho de 2018.

No dia 23 de agosto foi en-
caminhadaaos empregados, por
meio do quadro de avisos, a
Pré-Pauta de Reivindicagdes,
compostapelo conjuntode““clau-
sulas anteriores”, que precisam
ser renovadas, e o conjunto de
“clausulasnovas”, que foram su-
geridas ao longo domésdejulho.
Este material esta disponivel
no site da Negociagdo 2018
(www.afbndes.org.br/negl8/
index.htm), que foi colocado no
ar na semana passada.

Relevancia—Pesquisasobre
a Pré-Pauta ficou aberta até a
ultima sexta-feira(3)eoresultado
jaesta disponivel no site da Ne-
gociacdo. As Associagdes de
Funcionarios pediram para que
fosse indicado o nivel de rele-
véncia das clausulas.

Os cinco pleitos considera-
dosmais relevantes para os em-
pregados foram: n° 19 —“Plano
de Saude” (85,42%);n°21—“Es-
tatuto e/ou Regulamento Previ-
denciariodaFAPES” (65,82%);
n° 5 —“Manutencdo da Integri-
dade Institucional” (55,45%);n°

oi remarcada para a pro-
xima segunda-feira (13),

comunicaggo informal ocorrida
nos departamentos (via chefes
etc.), tem feito contato com a
Associacdo solicitando que a
entidade encaminhe o pedido
de realizagdo de reunides por
areas, de forma que as mudancas
previstas no processo de rees-
truturacdo sejam debatidas com

o corpo funcional de maneira
ampla e participativa”.

“A apresentagdo daproposta
de reestruturagdo antes de sua
aprovacdo final é um avango,
mas, como temos afirmado nos
ultimos dias, ela precisa ser
complementada por apresenta-
¢des dos superintendentes em

NEGOCIACAO 2018

AGE de apreciacao da Pauta
remarcada para 13 de agosto

1—“Protegéo Salarial” (53,19%);
en®18—"“Garantia da Manuten-
¢d0 do Ambulatério Médico”
(49,79%) — que versam sobre:

— Plano de Assisténcia a
Saude: “eventuais propostas de
alteragdo do Regulamento de
Assisténcia e Saude (RAS) ad-
ministrado pela FAPES serdo
negociadas em conjunto com
as representagdes de emprega-
dos e de aposentados e a ope-
radora do plano de satude”.

— Estatuto e/ou Regulamen-
to Previdenciario da FAPES:
“eventuais propostas de altera-
¢dono Estatuto e/ouno Regula-
mento Previdenciario da FA-
PES ser@o negociadas em con-
junto com as representagdes de
empregados e de aposentados,
os conselheiros da FAPES e a
Diretoria do BNDES”.

—Manutenc¢io da Integrida-
de Institucional: “ndo sera exer-

cida qualquer atividade ou fun-
¢do inserida nas descri¢des de
cargos do PUCS oudo PECS por
empregados ndo integrantes do
quadro permanente de pessoal,
excetuando-se, tdo-somente, 0s
casos descritos nos paragrafos
da Clausula Cargos Comissio-
nados que tratam exclusivamen-
te de assessoria de carater tran-
sitorio ao corpo diretivo”.

— Protegdo salarial: “prote-
¢do de salarios, gratificagdes,
comissdes, auxilios e vantagens
dos empregados comrecompo-
si¢do do seu valor sempre que a
taxade inflagdoacumuladaalcan-
car percentual igual ou superior
atrés por cento (ICV/Dieese)”.

— Garantia de Manuteng¢do
do Ambulatorio Médico: “ma-
nuten¢io dos servigos de ambu-
latorio médico nos mesmos
padrdes de exceléncia atuais”.

Dia do Basta — Bancarios

suas areas especificas, garan-
tindo voz aos empregados que

detodo o paisrejeitaram anteon-
temapropostaapresentada pela
Fenaban, em rodada de nego-
ciagdorealizadanodia7 deagos-
to: Convencgdo Coletivade Tra-
balho vélida por quatro anos sem
aumento real, apenas com a re-
posi¢do da inflagdo sobre sala-
rio, auxilio-refeigéo etc., e sem
agarantia das demais clausulas,
entre elas as sociais, como auxi-
lio-creche e estabilidade pré-
aposentadoria, manutengéo dos
empregos bancarios e melhores
condi¢des de trabalho.

Nas assembleias de quarta-
feira foi aprovado o calendario
de manifestagdes proposto pelo
Comando Nacional dos Banca-
rios, que inclui paralisag&o par-
cial nesta sexta-feira (10), em
movimento denominado “Dia
doBasta”, convocadopelaCUT
e demais centrais sindicais e
movimentos sociais.

ainda tém muitas duvidas ares-
peito”, escreveu o vice-presi-
dente da AF, Arthur Koblitz, na
correspondéncia.

Matérias sobre areestrutura-
¢do interna do Banco (tema de
grande importancia para os em-
pregados) também estdo pre-
sentes nas paginas 3 e 4.

MOVIMENTO

* O presidente da AFBNDES,
Thiago Mitidieri, participou, no
ultimo dia 8, de encontro com
assessores econdmicos dos
candidatos a Presidéncia da
Republica organizado pela
ABDE (Associagdo Brasileira
de Desenvolvimento). Estive-
ram presentes Jos¢ Marcio
Camargo (Henrique Meirelles),
Marcio Pochmann (Lula), Mar-
co Antonio Rocha (Guilherme
Boulos), Nelson Marconi (Ciro
Gomes), Eduardo Bandeira de
Mello (Marina Silva) e Ana
Paula Oliveira (Alvaro Dias). O
objetivo foi debater a impor-
tancia do Sistema Nacional de
Fomento para a retomada do
crescimento econdmico e o de-
senvolvimento sustentavel do
Brasil. Na abertura, o presiden-
te da ABDE, Marco Aurélio
Crocco, destacou que as insti-
tui¢des financeiras de desen-
volvimento podem dar grande
contribui¢do para a retomada
do crescimento sustentavel.

* O BNDES e o TCU pro-
movem no dia 21, das 9h30 as
13h30, no Auditorio, audiéncia
publica com o objetivo de apri-
morar a transparéncia das in-
formagdes sobre as operagdes
do BNDES.

Nelson Tucci

PARA TUDD! TENHO AQUI

UMA S0LUGR0 QUE VAI RESOLVER
ToDDS OSNDSSOS PROBLEMAS

\DESEMBOLSOS |

TCHARAAM ||
OQUE ME DIZEM?
E UMA FERRAMENTA \
ULTRA MODER NA
PRATICA E
EFICIENTE

HAAM. ..
DIABE Isso?ll



2 www.afbndes.org.br Vinculo
OPINIAO 4 o
BNDES
Diretoria

PAS: Manter ou Mudar? — Parte 1

RUY SIQUEIRA GOMES (*)

“So existe op¢do quando se tem
informagdo. Ninguém pode dizer que é
livre para tomar o sorvete que quiser se
conhecer apenas o sabor limdo”
Gilberto Dimenstein

“A ma informagdo é mais desesperadora
que a ndo-informagdo”
Charles Colton

scolhi essas duas cita¢des, atribui-
das a figuras tdo dispares, como
justaintrodug@o para este artigo so-
bre a FAPES e sobre o momento no qual es-
tamos vivendo. Durante 15 meses, entre os
anos de 2016 e 2017, tive a oportunidade
detrabalhar como diretor de Seguridade da
nossa Fundagdo de Assisténcia e Previdén-
ciaSocial. Nesse periodo, procurei darminha
contribuigéo para a melhoria dos nossos pla-
nos de satde (PAS) e previdéncia (PBB),
mas, acima de tudo, aprendi muito. E, muito
emboratenhaencerradomeuciclocomo gestor,
acredito que mantenho a responsabilidade
de compartilhar o aprendizado adquirido.
De forma geral, hoje constato nos cole-
gasbenedenses aimpressio de que € inevita-
vel fazer algo em relagdo ao PBB, nosso
plano de previdéncia, bem como certa dose
de satisfagéo por, apds amplo debate, final-
mente termos selecionado um caminho a
seguir. JAnotocante ao PAS, parece existir
apenasumtemor generalizado eatotal incerte-
za sobre o que estad por vir. Nada mais justo,
uma vez que as conversas ainda esto re-
cém-iniciadas e existem ameagas reais no ar.
A maioriadosbenedenses, ativos e assis-
tidos, deve estar ciente de que, no inicio do
presente ano, foram publicadas as Resolu-
¢desn®s22 e 23 da Comissio Interministe-
rial de Governanga Corporativa e de Admi-
nistragdo de Participagdes Societarias da
Unido—CGPAR. Estas resolugdes, se apli-
cadas na integra e sem discussdes prévias
arespeito de nossos direitos trabalhistas e
daextensdo do conceito de direito adquiri-
do, extinguiriam o PAS, nosso plano de sau-
de, como o conhecemos hoje. As mudangas
preconizadas por tais resolu¢des podem ser
integralmente conferidas no link que segue:
http://'www.planejamento.gov.br/assuntos/
empresas-estatais/legislacao/resolucao-
no-23-de-18-de-janeiro-de-2018-diario-
oficial-da-uniao-imprensa-nacional. pdf
Diante destaameaga, precisaremos, jun-
tos, fazer escolhas que definirdo nosso fu-
turo e de nossas familias. Para superar esse
desafio com sucesso eaindaunidos, é impres-
cindivel que todos tenham um patamar mi-
nimamente aceitavel de conhecimento sobre
o PAS. N&o ¢ meu objetivo nesse artigo
discutir as exigéncias das citadas resolugdes
oumesmo possiveis solu¢des de contorno.
Gostariaapenas de oferecer algumas infor-
magdes relevantes e por vezes ignoradas

sobre o beneficio de saude que hoje possui-
mos, de forma que cada benedense forme
seu juizo de valor arespeito do que estd em
jogo. Nesse contexto, apresento a breve re-
flexdo a seguir, organizada de forma a
responder pelo menos duas fundamentais
perguntas que versam sobre a qualidade e
o custo do PAS. Entdo, vamos a elas.

1. Quais planos de saide de mercado
s@o melhores que o PAS?

Estaéuma pergunta capciosa. Em geral,
arespostadeveria variar deacordocomo que
cada individuo valoriza em um plano de sau-
de. Por causa disso, normalmente eu me es-
quivaria de tentar oferecer uma resposta tini-
ca e objetiva. Neste caso, porém, acho que
posso arriscar uma resposta com um bom ni-
vel de seguranga e, em seguida, oferecer mi-
nhas justificativas. Entdo vamos la: ndo exis-
te no mercado, e jamais existira, qualquer
plano de saude que se compare ao PAS.

Ao longo da minha experiéncia como
gestor da FAPES, tive a oportunidade de
receber e analisar diversas reclamagdes e
sugestdes de melhoria para nosso plano de
saude. Temos, sim, problemas a resolver,
principalmente no tocante a boa utilizacdo
de novas e mesmo antigas tecnologias. E
preciso trazer com urgéncia mais comodi-
dade e menos burocraciaaos beneficiarios.
Nesse sentido, claro, temos muito a nos
inspirar nos planos de mercado. O PAS,
porém, ndo é apenas isso.

A maioria dos beneficiarios interage
com o plano de saude em eventos simples e
repetitivos, tais como pedidos de autoriza-
¢d0 e reembolso. Assim, muitas vezes, a
impressdo que possuem do PAS ¢ que ele
sejauma grande burocracia, facilmente subs-
tituivel por outros planos premium ofereci-
dosno mercado, commelhores recursos de
acesso e maiorrede de médicos. A excegio
aesse convivio burocratico esta nos poucos
titulares e dependentes que, a cada ano, en-
contram a assisténcia da FAPES na en-
cruzilhada entre a vida e a morte, como em
graves situagdes de internagdo ou de emer-
géncias. Sdo esses beneficiarios que conhe-
cem o momento onde o PAS realmente ¢
diferente. Portanto, essa € razdo da minha
seguranca em classificar nosso plano de
satde como algo fora de série: 0 PAS ¢ in-
comparavelmente melhor exatamente
quando mais precisamos.

Por defini¢do, ndo existe um plano co-
mercial que va lutar pela manutengo da sua
integridade fisica e mental como a FAPES
faréd. Isso acontece simplesmente porque
os planos de satde de mercado obedecem
aloégica da lucratividade das empresas que
fazem sua gestdo. Seja qual foragovernanga
que se apresente, o triste fato é que, nessas
empresas, existem metas financeiras para
serem cumpridas e benchmarks outros a se-
rem respeitados. A sombra dos mais belos
slogans, nossa satide para elas sera sempre
apenas business as usual. Perceba: eu ndo

tenho nada contra metas e benchmarks e
até os admiro, mas entendo que eles néo po-
dem se sobrepor a satide de um ser humano.
Assim, no mercado, se mais um dia de
internago para seu dependente estiver entre
um gestor e uma meta, infelizmente vocé
pode vir a encontrar grandes dificuldades.
E lamentavel e deploravel, mas ¢ a realida-
de. Ou ja ndo ouvimos histdrias assim de
pessoas de nosso convivio?

Nesses planos de mercado, que usual-
mente abarcam centenas de milhares de
participantes, cada pessoa ¢ um numero.
Em um plano premium, ¢ um numero VIP,
mas, ao fim e ao cabo, € apenas um nimero.
A FAPES recebe centenas de pedidos de
reembolso em um curto periodo de tempo.
Entdo, a0 menos nesse tipo de evento, cada
item ali, com certeza, também € processado
como um nimero. Mas, por outro lado, se
vocé ou seu dependente estiver no leito de
um hospital lutando pela prépria vida, a
Fundagéo possui uma equipe médica de-
dicada e extremamente qualificada acom-
panhando seu avango a cada dia. S&o pro-
fissionais que vdo aparecer ndo somente
para segurar sua mao e trazer uma palavra
de alento, mas para discutir seu caso com a
equipe responsavel, garantindo que o
melhor esta sendo feito, que os recursos
publicos ndo estdo sendo desperdigados, e,
acimadetudo, deixando claro que aFAPES
quer lutar por vocé e por sua familia até as
ultimas consequéncias.

Sabemos que o relacionamento da FA-
PES com seus participantes esta bastante
esgarcado. Problemas e duvidas diversas
erodiram profundamente aquela que de-
veriaserabase dasnossasrelagdes: aconfian-
caentre as partes. Nesse contexto, um servi-
coexcelente, estruturado com profissionalis-
mo ao longo de décadas, respeitado e admi-
rado por todos os pares no mercado de
saude, é, as vezes, colocado em questiona-
mento de forma absolutamente injusta. Nos-
so plano de satde ¢, muito provavelmente,
o maior beneficio que possuimos e, por-
tanto, demanda que lutemos por ele com
afinco, como se lutassemos por aquilo pelo
qual a FAPES zela: nossas vidas.

Por fim, como recomendo para qualquer
casomédico grave: sempre busque uma se-
gundaopinido. Assim, por favor ndo tomem
minhas palavras simplesmente como
verdade. Que tal conversar com algum
beneficiario do PAS que jautilizou o plano
em uma situagéo de vida ou morte? Depois
dessa resposta, pergunte a si mesmo: qual
plano de satide vocé quer paraasua familia?

Na continuagdo deste artigo, vamos re-
fletirum pouco sobre os custos do PAS, sua
evolugdo nos ultimos anos e sua compara-
bilidade com os custos dos planos disponi-
veis no mercado. Obrigado e até 1a.

(*) Economista do BNDES, ex-diretor de
Seguridade da FAPES.
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ACONTECE

Jornal dos
Economistas
discute projeto
economico para

2019

Teremos eleigdes gerais este
ano eaedi¢do de agosto do Jor-
nal dos Economistas (JE) discu-
te opg¢des para um projeto eco-
ndmico que permita ao pais
retomar o desenvolvimento
econdmico e socialem2019, ja
com novo governo eleito.

O bloco tematico comega
com artigo do ex-ministro Luiz
Carlos Bresser-Pereira sobre
sua proposta de um projeto
novo-desenvolvimentista, cujos
pilares sdo uma politica fiscal
expansionistano plano dos inves-
timentos e contracionistano cam-
podasdespesas. Os investimen-
tos devem ser prioritariamente
em infraestrutura. Quanto aos
cortes, ele defende o congela-
mento de salarios dos servidores
publicos de nivel mais alto, a
reforma da previdéncia e a sus-
pensdo por trés anos das vincu-
lagdes constitucionais das des-
pesas publicas.

Marcelo Dias Carcanholo,
da UFF, defende amodificagio
radical da atual politica econd-
mica de austeridade e reversdo
das reformas neoliberais, que
pressupdemumaradical altera-
¢do do bloco de poder no pais.
Ele indaga se alguma das candi-
daturas presidenciais estaria
disposta a seguir este caminho.

Dercio Garcia Munhoz, ex-
presidente do Conselho Federal
de Economia, analisa as causas
que determinaram a atual crise
econdmica, marcada por desem-
prego alarmante. Para supera-la,
ele sugere um refinanciamento
pelos bancos para as dividas das
familias, no estilo Refis, e a
reativacdo da taxa de paridade
para o cambio comercial.

André Guimardes, da UFF,
entende que a crise € 0 momento
eleitoral atual no Brasil ndo po-
demser compreendidos semuma
abordagem global e de longo
prazo. Ele analisa no seu artigo
omodo contemporaneo de acu-
mulagdo capitalista, o neolibe-
ralismo. A forma de supera-lo,
conclui o autor, é por meio de
uma alian¢a que ndo faga ne-
nhum tipo de conciliagdo com
o grande capital. O JE esta dis-
ponivel em http://www.
corecon-rj.org.br/.

EDITORIAL

Reestruturacao em debate

reestruturagdo interna para um publico mais
amplo, o que pode ser dito?

Seria precipitado um julgamento taxativo nesse
momento. O que ndo impede algumas observagdes.

E evidente para os que ndo esto alheios as vozes
dos corredores que ha uma difusa, mas forte resisténcia
no Banco. Expressdo publica disso ¢ a pesquisa fei-
ta pela AFBNDES: 90% de insatisfa¢cdo com o pro-
cesso (veja abaixo). Também testemunham essa in-
satisfacdo os francos artigos de opinido de Paulo Mo-
reira Franco e Sérgio Foldes publicados nas ultimas
edi¢des do VINCULO.

Sintoma de uma normal resisténcia a mudangas?
Sinal de que o processo néo foi compreendido ou fal-
tade confianga na atual diretoria? Certamente, a resis-
téncia ¢ muito mais ampla do que seus efeitos, relati-
vamente limitados, sobre alguns cargos poderiajustificar.

A AFBNDES insistiu persistentemente na impor-
tancia datransparéncia e do envolvimento dos funcio-
narios para que a mudanga fosse percebida como um
projeto da casa, e ndo apenas de um pequeno grupo
de executivos, em defesa de um BNDES melhor. A
razo € clara. Se a meta ¢ um BNDES melhor, mais
eficiente, porque manter suaracionalidade e propostas
em segredo? Claro que mudangas ferem interesses,
mas quem fala em termos de um interesse maior ndo
deveria temer essas resisténcias localizadas. A
divulgacédo estd do lado dos que falam em nome de
um interesse maior, uma vez que impublicaveis sdo
os interesses particulares.

Jareconhecemos que aapresentagdo aberta, mesmo
genérica, foi um movimento na direcdo correta. E ¢
importante registrar também que a diretoria de RH
tem sido solicita com nossas demandas por esclareci-
mento, pronta a nos atender e receber sugestdes.
Insistimos, por outro lado, que para que o funcionario

F eito o antincio ainda em termos genéricos da

do Banco entenda a reestruturacéo, a discussdo no
contexto de sua area especifica ¢ fundamental.

Além do Quadro de Avisos, solicitamos aos supe-
rintendentes por carta que realizassem reunides por
areas, abrindo a oportunidade de alguma reagdo dos
funcionarios.

Infelizmente, até agora estamos a par de poucas
reunides programadas. O caso mais comum ¢ o de
comunicagdes por departamento, ou comunicac¢des
individuais dadas por superintendentes ou chefes
para os funcionarios que perderam seus cargos. Ou
seja, para a grande maioria de
funcionarios ndo ¢ apresentada
qualquer logicanovade operacéo
de suas areas que justifique a
mudanca. Estamos cientes de ca-
sos de empregados que perderam
0S cargos para que outros os
ocupem vindos de outra area. O que faz tudo parecer
— nesse vacuo de explica¢des — simples danga de
cadeiras na qual os que encontram assento sdo os que
estdo associados as redes mais influentes.

E o que revela essa relutancia dos superintenden-
tes? Incapacidade de liderar suas equipes diante de
uma mudanga que esta sendo apresentada como
fundamental para o futuro do Banco? Ou revela que
oprocesso de elaboracdo dareestruturagio foi agoda-
do, pouco discutido, a ponto de que nem eles foram
ganhos sobre a oportunidade e justificativa das
mudangas?

O VINCULO assegura que continuara um espago
aberto para que o debate sobre a reestruturagéo seja
realizado entre os funcionarios do BNDES. Se ¢ ver-
dade que o processo de reestruturagdo comega de fato
a partir do dia 14, como anunciou o diretor de RH,
também ¢ verdade que a AFBNDES continuara
mobilizada e atenta aos desdobramentos do processo.

1 — Vocé esta ciente de que o
BNDES esta passando por nova
etapa de um processo de
reestruturacdo interna?

reestruturagdo?

Sim — 92,02% (715)
Nio — 7,98% (62)
Total — 777 pesquisados

Resultado da pesquisa sobre a
reestruturacdo organizacional do BNDES

Em fungdo das visitas aos andares realizadas pela AFBNDES, foi encaminhada no dia 25 de julho, por meio do
quadro de avisos, uma pesquisa para avaliar a percep¢o dos funcionarios a respeito da nova etapa da reestrutura-
¢éo organizacional do Banco. Os questionamentos presentes na consulta e os resultados apurados seguem abaixo:

2 — Vocé tem conhecimento do
teor da proposta de

Sim - 9,65% (75)
Nio —90,35% (702)
Total — 777 pesquisados

3 — Vocé concorda com a forma
como o processo esta sendo
conduzido pela Alta
Administragdo?

Sim - 12,21% (91)
Nio — 87,79% (654)
Total — 745 pesquisados
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0 “S’ de Sustentavel

JULIANA SANTIAGO E
EDUARDO BIZZO (*)

esde o final do Século XX,
com a crescente preocupa-
¢éo sobre o futuro do plane-

ta, a degradagdo ambiental e o cres-
cimento desordenado, a sociedade
vem repensando os padrdes de de-
senvolvimento. Em 1972, em Esto-
colmo, ocorre a Primeira Conferéncia
Mundial sobre o Homem e o Meio
Ambiente da Organizacdo das Na-
¢des Unidas (ONU), criando uma
nova forma de pensamento — tanto
para os Estados, quanto paraa socie-
dade: ade que o problema ambiental
existe e que era preciso agir.

Eem 1987, com o relatorio “Nos-
so Futuro Comum” (também conhe-
cido como “Relatorio Brundtland™),
resultado do trabalho da Comissdo
Mundial da ONU sobre o Meio Am-
biente e o Desenvolvimento, que se
consolida a no¢do de Desenvolvi-
mento Sustentavel como aquele “que
satisfaz as necessidades presentes,
sem comprometer a capacidade das
geragdes futu-
ras de suprir
suas proprias
necessidades”.

O conceito
de desenvol-
vimento susten-
tavel pressupde que o crescimento
econdmico observe, obrigatoria-
mente, as necessidades e aspiragdes
humanas, presentes e futuras, emrela-
¢d0aos sistemas sociais, econdmicos
e ecologicos. Passados mais de 30
anos do Relatorio Brundtland, o
desenvolvimento sustentavel é para-
digma estabelecido e irreversivel,
presente no discurso e na pratica de
organiza¢des, empresas, estados,
sociedades, no &mbito localao global.

A ideia de sustentabilidade deve
ser intrinseca a qualquer nogéo de
desenvolvimento econdmico, com-
preendendo, entre outros elementos,
o fortalecimento da capacidade de
resiliéncia dos sistemas ecoldgicos—

garantindo a manutengdo dos recur-
sos naturais indispensaveis a econo-
miaeasobrevivéncia, hoje e no futu-
ro —, a equidade social na reparticdo
dos beneficios, o respeito ao escopo
territorial e regional, a manutencgéo
do patrimonio cultural, entre muitos
outros fatores relevantes.

Néo por acaso, a consultoria da
Roland Berger trazo desenvolvimen-
to sustentavel como uma das mega-
tendéncias. A pauta da sustentabili-
dade tem emergido nos grandes ban-
cos de desenvolvimento —atores fun-
damentais para financiar o setor pu-
blico e privado para a consecucdo
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. S&o exemplos o KfW —
um dos doadores do Fundo Amazo-
nia, China Development Bank, Ban-
coMundial e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento.

Este também € o caso do BNDES
—um dos principais financiadores do
desenvolvimento sustentavel no pais
—em seu escopo mais amplo: possui
politicasocioambiental consolidada;
apoiaprojetos de saneamento, gestdo
deresiduos, geragdo de energiareno-
vavel e promocdo daeficiénciaener-
gética, restauracao florestal e inclu-
sdo social; sendo também gestor da
parte reembolsavel do Fundo Clima
e do Fundo Amazonia, para o qual
captou doagdes internacionais da
ordem de US$ 1,2 bilhdo, que sdo
destinadas a a¢des de conservagido
florestal, produgdo sustentavel e
combate ao desmatamento.

Em momento de reposicionamen-
to estratégico e ressignificacdo do
papel do Banco, onde se faz presente
a importancia de transformag@o, ¢
necessario que o BNDES construa e
consolide sua identidade como o
Banco do Desenvolvimento Susten-
tavel do Brasil, ndo s como estraté-
giade melhoria da qualidade de vida
e de manuteng¢@o de recursos para a
economia no futuro, mas também
como vantagem competitiva e dife-
renciagdo, permitindo aumentar sua
insercdo global. Isto ¢ particular-

“Em momento de
reposicionamento
estratégico e
ressignificacao do
papel do Banco... é
necessario que se
construa e consolide
sua identidade como
o Banco do
Desenvolvimento
Sustentavel do
Brasil”.

mente relevante ao ter em conta o
foco no cliente, uma vez que socie-
dade e mercados, principalmente ao
considerar o escopo global, cada vez
mais demandam praticas sustentaveis.

O consumidor dos mercados glo-
bais se torna cada vez mais exigente,
sendo a componente ambiental uma
variavel relevante para a insercdo de
nossos produtos agricolas nesse mer-
cado. Ndo é mero acaso que jaexista,
porexemplo, um pacto setorial como
a “moratdria da soja”, em que asso-
cia¢des de industrias e de exportado-
res do ‘agrobusiness’ se compro-
meteram que a partir de 2006 néo co-
mercializariam nem financiariam a
soja produzida em areas desmatadas
no Bioma Amazonia apos essa data.
Estearranjo institucional privado sur-
giucomo respostaao questionamento
de grupos ambientalistas e de clientes
que passaram a exigir a observancia
de principios sustentaveis para o
cultivo e a comercializacdo da soja.

As florestas sdo essenciais para o
regime das chuvas. Um dos diferen-
ciais do Brasil € o seu setor agrope-
cuario, que se beneficia da abundan-
cia de boas terras e agua, tendo se
consolidado como grande gerador
de riquezas para o pais, com grande
peso em nossa pauta de exportagdes.

Segundo estudos, boa parte da
chuva que se precipita no Sul/Su-
deste/Centro-Oeste resulta de umi-

dade trazida por correntes aéreas que
vém da Amazonia. E a floresta fun-
ciona como uma grande bomba hi-
draulica pelo fendmeno chamado de
evapotranspiragdo, que lanca na at-
mosferaaumidade que os chamados
“rios voadores” trazem para benefi-
ciar as regides mais ao sul.

Somente como provocagio suge-
re-se imaginar um cendrio em que
ndo existamais a floresta Amazonica.
Isto €, qual seriam os impactos sobre
nossa produgdo agricola no centro-
oeste, nos canaviais de Sdo Paulo, nas
plantagdes de soja do Parana e do Rio
Grande do Sul? E ainda, quais seriam
as consequéncias para nossa matriz
energética fortemente dependente do
“combustivel agua”, que roda as hi-
drelétricas instaladas em bacias co-
mo as do Rio Tieté ou Parand?

A conservagdo florestal e o fomento
dasustentabilidade estdo, portanto, inti-
mamenterelacionados (especialmente
no caso do Brasil) comaredugdo dos
riscos sistémicos de nossa economia.

Para fortalecer a identificagio do
BNDES como vetor de incluséo so-
cial e sustentabilidade ambiental, sdo
oportunidades o apoio a agdes que
promovamamitigagdo das mudangas
climaticas, a eficiéncia energética, a
geracdo de energiarenovavel, amiti-
gacdo de impactos negativos das
grandes obras, a universalizagdo do
saneamento, aaltera¢do damatrizde
transporte individualista para trans-
porte publico de massa, a ampliagéo
do uso de modais mais eficientes pa-
ra o transporte de carga, o aumento
da produtividade agropecuaria (sem
desconsiderar aspectos relacionados
a sua sustentabilidade, a qualidade e
sanidade dos alimentos e ao bem-
estar dos animais); e, por fim, o reco-
nhecimento das florestas e sua bio-
diversidade como ativos em biotec-
nologia, gerago de renda e servigos
ecossistémicos essenciais.

(*) Chefe e Gerente do
Departamento de Gestao do
Fundo Amazénia/BNDES.

Acao de
Incorporacio da
Gratificacao de
Funcio

Conforme ja informado por
e-mail aos participantes daagao
daincorporagdo da gratificag@o
de fun¢do, em 16/07/2018 o

desembargador Jos¢ Ribamar
Oliveira Lima Junior revogou,
emjuizo deretratagdo,amedida
liminar deferida em favor da
AFBNDES.

O pedido de revogacdo da
medida liminar foi formulado
peloBNDES emsseurecurso de
agravo interno. Em face da deci-
sd0 monocratica, foi interposto
pela AFBNDES novorecursode

agravo interno para que o cole-
giado da2*Se¢do Especializada
julgue se o entendimento firma-
do pelo desembargador relator
seramantido oureformado. Tal
recurso aguarda julgamento.
Importante informar que, em
despacho publicado no dia 27/
07/2018, a juiza Elisangela
Smolareck deferiupedido da Ad-
vocacia Geral da Unido (AGU)

para ingressar no processo co-
mo assistente do BNDES —
oportunidade em que foi aberto
o prazo de 20 dias para apre-
sentacdo de sua defesa. Vale
lembrar que a audiéncia de en-
cerramento de instrugdo foi
designada para 26 de fevereiro
de 2019.

Em caso de duvida, o setor
juridicoda AFBNDES pode ser

acionado pelo e-mail afjuridico
@afbndes.org.br ou pelos
ramais 146 (Victor Marques) e
119 (Lucia Helena Marques) —
tel. 2532-0163. A partir desta
semana, também serdo presta-
dos esclarecimentos sobre esta
e outras acgdes ajuizadas pela
AFBNDES atravésdo WhatsApp
do Setor Juridico, cujo nimero
€ (21) 99681-5526.
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» NAO PERCA

A influéncia do
jazz no canto
de Jodo Senise

marcelo castelo branco

O cantor se apresenta
no Auditério no dia 16

“Influéncia do Jazz” é o
titulo do show e também do
quarto CD do cantor Jodo Se-
nise. O espetaculo do proxi-
mo dia 16 no Auditério do
BNDES reverenciaerenova
paraumnovo publico as mu-
sicas e compositores que o
cantor tanto ama. Acompa-
nhado porum trio de mestres
— Gilson Peranzzetta (dire-
¢domusical, arranjos etecla-
dos), Zeca Assumpgao (con-
trabaixo) e Jodo Cortez (ba-
teria) —, Senise canta, entre
outras cangdes, “Influéncia
dojazz” (Carlos Lyra), “Foto-
grafia” (Tom Jobim), “Sam-
bade verdo” (Marcos Valle,
Paulo Sergio Valle e Nor-
man Gimbel), “Eueabrisa”
(Johnny Alf), “Jurasecreta”
(Sueli Costa e Abel Silva) e
“A histéria de Lily Braun”
(EduLoboe Chico Buarque).
Quintas no BNDES, 16 de
agosto, as 19h, no Auditdrio
(Av. Chile 100).

Relogio de Dalinas Quartas Ins-
trumentais—Um dos vencedo-
resdo Prémio MIMO Instrumen-
tal de 2017, o Reldgio de Dali
respira contemporaneidade e
propde ao publico uma experi-
énciamusical contagiante. O gru-
po nasceu do encontro de quatro
jovens musicos que transitam
pelosmais diversos géneros mu-
sicais—do jazza MPB, do choro
ao rock — e essa diversidade se
reflete na musica que apresen-
tam. Ficha técnica: Yuri Villar
(sax), Victor Ribeiro (violdo de
7 cordas), Lourengo Vasconcel-
los (bateria), Pablo Arruda (con-
trabaixos acustico e elétrico).
15 de agosto, as 19h, no Audi-
toriodoBNDES (Av. Chile 100).

Muais Nio perca no VINCULO
On Line.

Almoco especial para os
Pais no Clube da Barra

Neste domingo (12), das 11 as 16h, os papais serdo
homenageados na sede social com sorteio de
brindes. Haverd recreagdo para a garotada

m dias festivos, sair de
casa para almogar fora
€ uma operagfo arrisca-

da—restaurantes lotados e horas
de espera podem acabar com a
comemoracio em familia. Por
isso 0 Clube da Barra é umaboa
opgdo para passar o Dia dos
Pais entre familiares e amigos,
com atividades ludicas para
filhos e netos.

Neste domingo, 12 de agos-
to, das 11 as 16h, a AFBNDES
homenageara os pais na sede
social, com cardapio especial,
musica mecanica, sorteio de
brindes e diversdo paraa garota-
da: tatuagem, bolamania, origa-
mi infantil, brincadeiras diver-
sas e oficinas (rabo de foguete,
desenho, brincando de massinha
e pinturaem guache). A entrada
serd gratuita para associados e
seus convidados.

Cardapio — Saladas: Wal-
dorf(maca, passas, alface, maio-
nese), Ceasar (alface, croton e

y o

mel) e Verde (alface, agrido,
rucula). Pratos: feijoada, esca-
lopinho ao molho madeira e
champignon, picanha, rosbife,
medalh@o suino (perfume de
abacaxi), coxa e sobrecoxa (per-
fume de laranja), lasanhaabolo-
nhesa, moqueca de peixe e filé

Milton Coelho e os filhos na Festa dos Pais em 2017

barbara becker

de peixe com molho alcaparra.
Acompanhamentos: arroza gre-
ga, arroz maluco, feijdo tro-
peiro, batata frita e farofa. Ra-
lados: cenoura, beterraba, pe-
pino e abobrinha. Sobremesa:
pudim de leite condensado,
mousse de chocolate e frutas.

Reservas para
Comida de
Boteco ja estao
abertas

Um delicioso cardapio de
comidinhas de botequim, espe-
cialmente preparado pela co-
zinha da Pousada Clube Itai-
pava, substituira o jantar no sa-
bado, 22 de setembro, no “Fes-
tival de Comida de Boteco”,
que estard de volta a unidade
recreativaabrindo a Primavera.

Bolinho de feijoada, aipim
com carne seca, bolinho de ba-
calhau, linguiga de capote, fran-
go a passarinho, pasteis varia-
dos, caldinho de feijdo, bolinho
de abdbora com carne seca, filé
aperitivo commolho de gorgon-
zolae muitomais... fardo a festa
dos héspedes, que terdo como
sobremesa pudim e mousse de

paulo rodrigues

A cozinha da Pousada vai preparar quitutes diversos

maracuja. Serdo vendidas, além
debebidas tradicionais, cervejas
artesanais e chope. Haverd ain-
daum ponto de venda de caipi-
rinhas de lim&o, abacaxi, mara-
cujdemorango. O evento conta-
rd com musica para dangar.
As reservas ja estdo abertas
no Atendimento da Associacdo
(mezanino do Edserj). O pacote
por pessoa ¢ composto de uma

dia-ria e meia, mais o valor de
R$ 40,00 pela festividade.
Bebidas serdo vendidas a parte.

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 | ® 99601-0068
www.oticasete.com.br

» Servicos

Kopenhagen e
Empdério Paladar
no Atendimento

A Kopenhagen estara até ho-
je (10), as 17h, no setor de
Atendimento da AF, comercia-
lizando sua linha de chocolates
e presentes para o Dia dos Pais.
No mesmo periodo, a Emporio
Paladare Aromaestaranolocal,
com azeites aromatizados,
pastinhas, geleias, vinhos,
conservas, cachacas e biscoitos.

Independéncia na
Pousada ltaipava

Permanece aberta a lista de
esperaparao feriadodaIndepen-
déncia (7 a 9 de setembro) na
Pousada Clube Itaipava. Infor-
magdesno Atendimento da AF.

Consorcio da AF

A 56° Assembleia do Con-
sorcio AFBNDES acontecera
em 17 de agosto, as 12h, no
Atendimento da Associacdo. As
mensalidades vencemhoje (10).

Bodytech

A Academia Bodytech ofe-
rece desconto de até 50% no
pacote dos Planos Fitness Men-
sal (musculagéo, area cardio e
atividades terrestres) e Fitness
Total Mensal (musculagdo, area
cardio, atividades terrestres e
natacdo). O beneficio € exclusi-
vo para associados que efetua-
rem amatriculano Atendimento
da AF.

Carteira social

O associado que ainda néo
tirou a carteira social da AF po-
de solicitar a emissdo do docu-
mento no Atendimento do Ed-
serjouno Clube daBarra. Além
de facilitar o acesso asunidades
recreativas, o documento per-
mite autilizacdo de outros servi-
¢os da AFBNDES.

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Repablica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
224 62 das 10 as 17h. Tel.

2532-0163.

NO'S

&

Descontos para 0s A
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Lance para leilao
de jazigo da AF
até 30 de agosto

A AFBNDES esta vendendoumjazi-
go no Cemitério Jardim da Saudade de
Sulacap, que recebeu como doagéo nos
anos 70. Anuncios relativos a venda fo-
ram publicados na coluna de classifi-
cados do VINCULO em junho passado.
Uma associada fez oferta para compra
no valor de R$ 40.000,00, mas o valor
de mercado é R$ 66.000,00 — segundo
empresa especializada.

Assim, de formaadar condi¢des iguais
atodos os socios, a Associagdo esta fa-
zendo um leildo, a partir do valor ja ofe-
recido (R$ 40 mil), para que as pessoas
possam dar lances até o dia 30 de agosto.
Nodia 31 sera conhecidaa melhor ofer-
ta, que podera ser parcelada em 10
vezes sem juros.

Ojazigoda AFBNDES esta localiza-
do no lote 02754, setor 1, préximo ao
Monumento da Biblia — area bastante
valorizadano cemitério. Os interessados
devem enviar mensagem para o e-mail
torre@afbndes.org.br,comnome com-
pleto, telefone e o valor do lance.

Claro para Vivo através
da portabilidade

Mudanca até 28 de agosto, no Atendimento da AF

std aberta, até o dia 28 de agosto, a
E portabilidade do Plano Claro AF-

BNDES parao Plano Vivo, também
administrado pela Associagdo. A portabili-
dade possibilita ao usuério de servigos de
telefonia movel manter o nimero da linha,
independentemente da ope-
radora do servigo.

Os associados devem
fazer o pedido no Setor de
Atendimento da Associa-
¢do, quando irdo assinar no-
vo contrato. A Vivo fard a
portabilidade em28 de setembro, masassocia-
dos que estiverem inadimplentes com a Cla-
ro ou em outros servigos oferecidos pela AF-
BNDES néo poderéo solicitar a mudanga.

Aparceriada AFBNDES coma Vivo ofe-
rece 50 minutos locais por R$ 4,00, intra-
grupo a R$ 1,00 e servico de gestor online
gratuito paratodas as linhas do plano. O mi-
nuto local excedente custaR$ 0,08 e 0 SMS
avulso, R$0,60. Os pacotes de dados ofere-

cidossdo:3GB (R$26,90), 5GB (R$39,90),
10GB (R$ 58,46) e 20GB (R$ 77,94).

Os valores para ligacdes interurbanas,
utilizando o cddigo da operadora Vivo (15),
séo: R$ 0,50 (Vivo/fixo); R$ 0,70 (Vivo/ou-
tras operadoras)ede R$ 0,12 (Vivo para Vi-

vo). Sdo cobradas taxa de
administragéo (R$11,00) e

(o] _ assinatura (R$2,00). O
> periodo de fidelidade ¢ de
.; 12 meses.
Pesquisa — A escolha
daVivocomoopg¢aode ope-

radora de telefonia celular na AFBNDES
surgiuaposrealizacdo de pesquisanos meses
de junho e de julho de 2017. A maioria dos
pesquisados (54,41%) indicoua Vivo como
operadora preferida. Por sinal, o interesse
dossdciosnessaarea é grande, como apontou
outra pesquisa feitano mesmo periodo, so-
bre convénios, na qual a telefonia aparecia
em 3°lugar (60,6%)narelacdo dos servigos
e produtos considerados mais importantes.

té omomento, 10 equi-
pes se inscreveram pa-
ra participar da Copa

Unido de Futebol Socgaite da
AFBNDES (2°semestre): A Ban-
gu, Chapolin, E1Nifio, Joiudos,
Peladeiros, Pressdo Alta, San-
dolin, SPB, Suor & Cerveja e
Vingadores. O inicio da com-
peti¢do,no Clube da Barra, esta
previsto para 19 de agosto.
Sensacio — A Copa Sensa-
¢do do2°semestre, por sua vez,
jatem 50 jogadores inscritos. A
previsdo ¢ que até o dia 12 de
agosto sejam registrados mais
28 boleiros. Devem ser forma-

Copa Uniao de Futebol ja
tem 10 equipes inscritas

paulo rodrigues

Vingadores volta a campo na Copa Uniao do 22 semestre

Aluguel do salao
de festas do
Clube da Barra

O Clube da Barra oferece
saldo de festas que reune boa
infraestrutura (ar-condicio-
nado, 75 mesas e 300 cadeiras),
belezae conforto paraoseueven-
to. A relagdo custo-beneficio é
amelhor possivel, pois os valo-
res para locagéo estdo bem em
conta. Outro dado importante a
ressaltar éaliberdade de escolha
de bufé, decoragéo, cerimonial
eoutros servigos que envolvem
a festa. Reservas e mais infor-
macgdes no Setor de Atendi-
mentoda AFBNDES (tel. 2532-
0163), de segunda a sexta-feira,
das 10h as 17h.

» Convénios

CCAA Centro — O curso
de idiomas CCAA Centro, em
parceria com a AFBNDES, esta
oferecendo para novos alunos
descontos em todos 0s cursos
regulares de inglés e espanhol:
50% em todos os niveis basi-
cos; 40% em todos os niveis
intermediarios; 30% em todos
os niveis avangados e pos-
avangados; 5% sobre a tabela
VIP, no formato presencial ou
a distancia. Para obter o des-
conto, o associado devera apre-
sentar, no ato da matricula, car-
teira social ou declaragdo emi-
tida pela AFBNDES. O benefi-
cio ndo vale para material dida-
tico. O CCAA Centro esté lo-
calizado na Rua Buenos Aires
57, 2° andar. Informagdes pelos
telefones 2507-7878, 2507-
7050 e 99499-1528 (WhatsApp)
ou e-mail centroriodejaneiro
@ccaa.com.br.

» Classificados

Botafogo — Vendo apto 2 qts, sendo
1 suite, perto metrd e shopping. 3
unid p/andar, 2 vagas gar, armarios
embutidos, quarto e cozinha. Aceito
proposta. Urbano (99363-0901).
Botafogo — Vendo apto 75m?, Rua
Marques de Olinda, 2qts+dependén-
cia, varanda, | vaga, infra lazer com-
pleta. Marcela (99132-1125).
Centro — Vendo apto mobiliado/
reformado, sala ampla, copa, cozi-
nha, 1 suite, portaria24h, Rua Ubaldi-
no do Amaral. R$350.000,00. Paulo
(988173796 /2052-6914).
Ipanema — Alugo ou vendo apto na
Rua Gomes Carneiro, sala, 3 qtos,
banheiro, cozinha, area de servigo,
dependéncia de empregada. R$890
mil. Eduardo (99484-1150).
Jacarepagua— Alugo ouvendo apto,
Rua Dom Juvencio de Brito 147/
306. Salaem L, 3 qtos, 2 suites, area
de servicos completa, 2 vagas. Paulo
(991578-9530).

Taquara — Vendo apto, 2 qtos, sala,
cozinha, banheiro, area. Condominio
Vert Vita. Aceito financiamento.
R$230.000,00. Clara (97917-2608).
Tijuca — Alugo 3 qtos, garagem,
frente, dependéncias, 75m?, metrd
Afonso Pena, sol da manh3. Ana
(2220-7130/99630-2994).

Recreio — Vendo apto, sala, 2qtos, 1
suite, vistamar, 2° andar, aceito Fapes,
onibus centro, balsa, 6nibus circu-
lar. R$ 420mil. Luiz (97017-0473).
Hyundai Creta— Atitude 1.6, prata,
2018, mecanico, kit gas geragdo 5,
acessorios. R$10.000,IPVA 2018 pa-
20.R$71.900,00. Ana(99653-7717).

das seis equipes — por sorteio.
O inicio da competicdo esta
previsto para 26 de agosto.

A taxa de inscri¢cdo foi
estabelecida em R$ 160,00 por
jogador, podendo ser dividida
em até trés vezes, sem juros, no
cartdo de crédito. Os goleiros
estdo isentos e ndo necessitam

ser associados. O jogador que
tiver interesse em participar dos
dois campeonatos recebera o
desconto de 50% na segunda
inscrigdo.
Historico—Chapolin e Suor
& Cervejairdo fortaleceraCopa
Unido, que foi vencida, no 1°se-
mestre, pelo Sandolin, com gran-

de atuagdo de Cristiano Soares
na goleada sobre o El Nifio por
4 a 1. Na Copa Sensagdo deu a
Argentina de Bruno Assimus,
que venceu o Brasil, por 4 a 2,
no jogo final. Bruno foi o arti-
lheiro da copa, com 14 gols. Na
Unido, o artilheiro foi Rafael
Aratijo (El Nifio), com 15 gols.
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