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EDITORIAL

Reestruturacao sera televisionada

dire¢do da AARH assegurou
A ontema AFBNDES que areu-

nido do presidente Dyogo Oli-
veira com os chefes de departamento
para apresentar a proposta de reestru-
turagdo organizacional serd transmitida
paratodoo BNDES. A reunido ocorre-
rano dia 7 de agosto, portanto, o corpo
funcional terd acesso a proposta antes
de sua aprovagio pela Diretoria.

A AFBNDES entende que os em-
pregados devem parar para assistir a
esta apresentacdo e tomar conheci-
mento dos diagndsticos e propostas
contidas na nova reestruturagdo. As-
sim, o conjunto dos funcionarios estara
também melhor preparado para parti-
cipar da ja anunciada reunido com o
diretor de RH no Auditdrio.

A Associagdo se compromete, como

sempre, a absorver as observagdes e
sugestdes trazidas pelos funcionarios
e encaminha-las para a Diretoria.

A apresentagdo da proposta antes
de sua aprovacgdo é um avango, mas
como afirmamos em recente quadro
de avisos sobre a pesquisa de opinido
relacionada areestruturagfo, ela preci-
sa ser complementada por apresenta-
¢des dos superintendentes em suas
areas especificas.

N&o ha duvida sobre o momento
dramatico que vive o BNDES. Nossa
crise de fundondo seraresolvidaenquan-
to politicamente ndo for viabilizado
um substituto para a TILP, enquanto
ndo for interrompido o ataque as fontes
de financiamento do Banco.

Claro que o governo que instituiu a
TLP, que trabalha para descapitalizar

o BNDES e, importante sempre lem-
brar, nomeou diretores-carrascos para
o Banco, ndo podera fornecer respostas
para esta crise. Ndo obstante, a agenda
por aumento de eficiéncia interna ndo ¢
pequena—e ¢ amplamente reconhecida.

No nosso modo de ver, tal agenda
internareformista, liderada por executi-
vos de carreira do BNDES, tem tanto
mais chance de ser bem-sucedida quan-
tomais tenha coragem de se abrir ao cor-
po funcional, de respeitar a inteligéncia
eamaturidade dos maiores interessados
na sobrevivéncia de nossa instituigao.

Aos que como nds pretendem resis-
tir e lutar pelo BNDES, conclamamos:
mais do que nuncaé precisoter indepen-
dénciaparadizer‘nfo”, masigualmen-
te inteligéncia e compromisso para
apresentar alternativas.
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AGE para aprovacao da Pauta
de Reivindicac¢oes sera realizada
na terca-feira, 7 de agosto

Esta marcada para a proxima terca-feira
(7), no Auditorio Arino Ramos Ferreira (S1
do Edserj), as 14h30, em segunda convocag@o,
a Assembleia Geral Extraordinaria que
aprovara a Pauta de Reivindicagdes dos
Empregados do Sistema BNDES e definira a
Comissdo de Negociagdo com vistas ao
Acordo Coletivo de Trabalho de 2018.

Naultima quinta-feira (23) foi encaminha-
da, por meio do quadro de avisos, a Pré-Pauta
de Reivindicagdes, composta por dois do-
cumentos: 0 primeiro com o conjunto de “clau-
sulasanteriores”, que precisam ser renovadas;
e o segundo com o conjunto de “clausulas
novas”, que foram sugeridas ao longo do més
de julho.

Pesquisa sobre a relevancia das clausulas
novas ficard aberta até as 18h desta sexta-feira
(3), com linkno VINCULO On Line. As Asso-
cia¢des de Funcionarios pedem para que seja
indicado, no final de cada pleito, o nivel de
relevancia da clausula. Esta consulta ajudara

na identificagéo do eixo da campanha.

Plano de Satide — Até ontem a tarde, 232
empregados haviam respondido a pesquisa.
A clausula sobre o “Plano de Assisténcia a
Saude”, tema que muito preocupa a comuni-
dade benedense, ¢ a camped em importancia,
com 193 empregados (84,65%) a conside-
rando “muito relevante”.

E o seguinte o texto da clausula: “As Em-
presas garantem que eventuais propostas de
alteragdes do Regulamento de Assisténcia e
Satde —RAS administrado pela FAPES serdo
negociadas em conjunto com as represen-
tagdes de empregados e de aposentados e a
operadora do plano de saude”.

Na verdade, trata-se de proposta de altera-
¢do0 do texto da Clausula 35 do ACT 2016:
“As Empresas encaminhardo, para conheci-
mento, as representagdes de empregados e de
aposentados, eventuais altera¢gdes do Regula-
mento de Assisténcia e Saude —RAS, previa-
mente a apreciag@o pela Diretoria”.

Empregados da
FAPES rejeitam
contraproposta

para ACT

Convocados pelo Sindicato
dos Empregados em Previdén-
cia Privada no Estado do Rio de
Janeiro, os empregados da FA-
PES se reuniram ontem a noite
em Assembleia para deliberar
sobre a contraproposta oficial
daFAPES (apresentadanaDRT)
visando a celebra¢do do Acordo
Coletivo de 2017/2018.

Nofinalda Assembleia, encer-
rada as 21h, a contraproposta
da empresa foi rejeitada, com
118 votos contra e apenas 13 a
favor. Participaram 131 votan-
tes, entre ativos e assistidos. “Es-
tamos propondo nova rodada
denegocia¢do de modo a garan-
tir direitos conquistados por mais
de30anos”, informaramosrepre-
sentantes dos empregados.

A respeito do
novo PDV da
FAPES

A FAPES abriu um novo
Plano de Demissdo Voluntaria
(PDV)com o objetivo de demi-
tir 41% dos profissionais que
trabalhamno DEPAS (que gere
oPAS), DEPAT (atendimento)
¢ DEMED (ambulatério). E im-
portante que fique claro que as
Associacdes do Sistema BN-
DES s6 foram comunicadas do
PDV depois da decisdo tomada.

“FazemospartedaMesaPAS,
forum do qual participam o BN-
DES eaFAPES, criado parane-
gociar alteragdes no Plano de
Saude requeridas pelaCGPAR,
e este assunto ndo foi trazido a
discussdo, previamente a sua de-
cisdo”, destaca o presidente da
AFBNDES, Thiago Mitidieri,
que complementa: “A estrutura
organizacional da Fundag@on@o
éobjetodasResolucdes da CG-
PAR, porém mudangas na estru-
turaresponsavel pela gestdo do
Plano de Saude podem afetar a
qualidade e o controle de custos
doPAS, compossiveisdesdobra-
mentos negativos para os usua-
rios e emrelacdo asadequagdes
determinadas pela CGPAR”.
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PLANO DE SAUDE

Saiba mais sobre o PAS e ajude a
garantir um beneficio essencial

Resolugdon®23 daComissdo Inter-
ministerial de Governanga Corpora-
tivae de Administragdo de Participa-
¢des Societarias da Unido (CGPAR), datada
de 18/01/2018, colocou os Programas de
Assisténcia a Saude das Empresas Estatais
Federais na ordem do dia — e, entre eles, o
Plano de Assisténcia e Saude (PAS) do
BNDES, beneficio extremamente impor-
tante para a comunidade benedense.
Saber utilizar o PAS adequadamente ¢
essencial para seu pleno funcionamento, ja
destacava a FAPES, gestora do Plano, ha
quatros anos, por meio da revista Bene-dito.
A matéria intitulada “Guardides de um pla-
no diferenciado — Beneficiarios bem infor-
mados sdo fundamentais paramanteraeficién-
ciadoPlano de Saude”, publicadanaedigéo
n°® 55, de junho de 2014, passa um recado
simples: conhecer alguns detalhes importan-
tes sobre o uso correto do Plano pode evitar
umasérie de problemas para os beneficiarios.
“O usudrio precisa conhecer os bene-
ficios a que tem direito e questionar quando
perceber algumanéo conformidade no curso
de seu atendimento. Essa atitude diligente
ajudaaregular e qualificar os servigos na sau-
de suplementar”; “O PAS ¢ um beneficio

diferenciado por ser ndo contributivo e ndo ter
coparticipacio. Isso leva alguns beneficia-
rios a ndo se preocuparem em conferir a
cobranca dos servicos em seu nome, ¢ faz
com que eles desconhegam, por exemplo, a
importancia de sua assinatura em uma guia
de atendimento da rede credenciada” —
alertam, namatéria, profissionais da Gerén-
ciaMédica e do Departamento de Assistén-
cia da FAPES, respectivamente.

“Existe um comité multidisciplinar de
credenciamento que avalia e elege os profis-
sionais aptos a prestar servigcos ao Plano e
acompanhaaevolugio do credenciado duran-
teavigéncia do contrato. Ha critérios técni-
cos para a escolha desses profissionais, mas
o principal avaliador da qualidade do aten-
dimento € o beneficiario. Quando usa esses
servicos, ele pode nos passar a sua percep-
¢do da qualidade do atendimento prestado,
ea FAPES pode tomar as medidas cabiveis
apartir de sua comunicagdo”, explicava, na
época, um profissional da Geréncia de Rela-
cionamento e Atendimento.

A fim de evitar contratempos e garantir
obomuso do Plano, arevista listava dicas im-
portantes, que devem seramplamente compar-
tilhadas, inclusive com os dependentes.

Cartao Saide

— O Cartdo Saude ¢é o do-
cumento de identificagdo do
beneficiario na Rede Creden-
ciada. E pessoal e intransfe-
rivel. Cadabeneficiariotitular
e dependente tem o seu. O
Cartdonéo deve ser fornecido
ouemprestado aterceiros. Em
caso de extravio, a FAPES
deve ser comunicada imedia-
tamente.

Rede credenciada

— Todos os servigos pres-
tados pela Rede Credenciada
sdoregistrados em guias espe-
cificas, conhecidas como TISS.
A Guia TISS € o documento
que confirma arealizacio dos
servigos prestados, que serdo
cobrados e pagos pelaFAPES.
Antes deassinar as guias, confi-
ra os dados do paciente e os

servicos prestados ali descri-
tos. Suaassinatura confirmara
que os servicos cobrados foram
mesmo realizados. Jamais
assine Guias TISS em branco.

— O convénio da FAPES
com a Rede Credenciada pre-
vé a realizagdo de procedi-
mentos de emergéncia sem
necessidade de prévia autori-
zagdo da Fundagfo. Caso haja
qualquer questionamento por
parte do atendimento da Rede
Credenciada, esclareca que
seu Plano tem este diferencial
e que o paciente ndo precisa
aguardar por autorizagdo em
caso de emergéncia. Nesses
casos,aRede Credenciadasoli-
citara uma autorizagéo apds a
realizag¢do do procedimento.

— Naio realize qualquer pa-
gamento diretamente a Rede
Credenciada. Caso haja qual-
quer cobranga, entre em con-

tato com a FAPES. Néo sdo
reembolsadas as despesas
pagas diretamente a Rede
Credenciada.

— Em caso de cirurgias, se
escolherum cirurgiio daRede
Credenciada, confirme anteci-
padamente se a equipe que
acompanhard o profissional
também esta credenciadapela
FAPES. Casondoesteja, solici-
te o or¢amento dos honorarios.

— Se houver duvidas sobre
a evolugdo de um tratamento
médico ou odontoldgico rea-
lizado na Rede Credenciada,
solicite um atendimento com
os médicos e dentistas audito-
res da FAPES.

—AFAPES possui o servi-
¢o de uma empresa de audito-
riaque analisa o que foi cobra-
do nas internag¢des hospitala-
res, com base no prontudrio
do paciente.

Tratamentos
Seriados

— Os Tratamentos Seria-
dos (Psicoterapia, Fonoaudio-
logia, Fisioterapia, Escle-
roterapia, entre outros) sdo
aquelesrealizados em sessdes
e necessitam de autorizagdo
prévia da FAPES.

—E importante ficar atento
aoperiodo de validade da auto-
rizagdo e a quantidade de ses-
sdes disponibilizadas. Ndo ha
coberturado Plano parasessdes
realizadas sem prévia au-
torizagdo.

— A Guia TISS especifica
desses tratamentos, também
conhecida como SP/SADT,
tem campos destinados para
registro e cobranga de mais
de uma sessdo em um mesmo
documento.

— A cadasessdorealizada,
assine a Guia SP/SADT no
camporelativoao servigo pres-
tado naquela data. Ndo assine
mais de uma sessdo por dia.

Autorizacao Prévia

— Verifique quais procedi-
mentos necessitam de prévia
autorizagdo da FAPES. Antes
de realizar tratamentos mais
complexos, certifique-se de
que o Plano de Satude podera
participar do custeio e veja a
necessidade de autorizagdo.

— Algunstratamentos odon-
tologicos, como ortodontia,
proéteses e implantes, exigem
auditoria. O cuidado se justi-
fica, principalmente porque
sdo tratamentos continuos e
longos, que podem causar da-
nos a saude do beneficiario se
ndo forem bem realizados.
Confiraseé oseucasoe, se ti-
ver duvidas, entre em contato
com a FAPES.

Sempre que tiver duvidas
emrelagdo ao Plano de Saude
faca contato com a Central de
Atendimento ou utilize o Fale
FAPES.
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OPINIAO

0 nosso PAS numa
encruzilhada

THIAGO LEONE MITIDIERI (¥*)

esde 2016, a FAPES vinha trabalhando para elevar a eficiéncia do Plano

de Assisténciaa Saude do BNDES (PAS), com excelentes resultados. Em

2017, o aumento das despesas com o PAS foi de 0,7%, abaixo do IPCA (2,
9%), e muito abaixo da inflagdo saude de 18,5% (medida pelo VCMH — Variagdo
do Custo Médico-Hospitalar). Em termos reais (atualizado pelo VCMH),
observamos uma queda das despesas do PAS ao longo dos ultimos dois anos,
conforme grafico abaixo.

Evolucao das despesas do PAS - valores reais (2017)
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Fonte: Relatorios gerenciais do FAMS. Elaboragao propria.

As despesas administrativas com o PAS em 2017 foram de 18% do custo total
com o Plano. E mais alta que amédia do sistema? Segundo dados da ANS, a despesa
administrativa média no segmento de autogestdo foi de 15,4%. Sim, é mais alta
menos de 3 pontos percentuais se comparada ao segmento de autogestdo. Mas por
outro lado ndo ha nenhum plano no mercado que seja mais competitivo que o nosso,
em termos de custo e qualidade. A politica de cortar custos ndo pode ignorar a
relagdo custo-beneficio do uso dos recursos.

Custos com saude ndo sdo um problema do BNDES ou do Brasil, ¢ um problema
global. E hoje vemos que empresas como Amazon, JPMorgan e Berkshire Hatha-
way estdo se unindo para criar uma autogestio como forma de reduzir as despesas
com o plano de saude dos seus empregados. A autogestio ¢ o modelo de plano de sau-
de suplementar que ndo tem fins lucrativos, permitindo ter custos mais baixos, quali-
dade superior, melhor cobertura e melhor atendimento que os demais modelos dispo-
niveis nomercado. Na pesquisa de satisfacdo realizada pela FAPES neste ano, 99%
dos usuarios avaliaram o Plano de Satde positivamente (muito bom e bom).

O PAS ¢ um plano com custos muito competitivos com o mercado. Em 2017,
um plano de mercado “XYZ”, comatendimento médico-hospitalar, rede credenciada
e tabela de reembolso proximos, custava R$ 4.097,74 para uma pessoa com mais
de 59 anos. O PAS registrou, em dezembro de 2017, como custo per capita na
mesma faixa etaria, R$ 1.403,26. Sendo que o PAS tem beneficios superiores aos
dos demais planos de mercado, além de possuir assisténcia odontologica, beneficio
ndo coberto neste plano de mercado. Entdo, comparar o PAS a outro plano ¢ dificil,
porque ndo ha plano igual. Para comparar é necessario avaliar rede credenciada, rol
de cobertura, exigéncia de caréncia e até a cobranga de coparticipacdo, que é
frequente no mercado, mas néo existe no PAS.

Com todas as dificuldades em comparar o PAS com planos de mercado nas
mesmas bases, a tabela a seguir oferece uma aproximagéo — apresenta o custo per
capita por faixa etaria do FAMS no més de dezembro de 2017 e o compara com o
plano de mercado “XYZ”. Ressalvas que precisam ser feitas: o plano de mercado
¢ individual, médico-hospitalar, com rol de procedimentos minimos exigidos pela
ANS; o PAS ¢ médico-hospitalar e odontolégico, e possui rol de procedimentos
ampliados, que inclui vacinas, lentes, botas ortopédicas, cadeira de rodas,
medicamentos de alto custo, remogao etc.

Custos Unitarios do PAS (BNDES) e Plano XYZ de mercado — Dez/2017

(Valores em R$)

Total Custo Custo | Custo Total | Tabela de | Relacdo | Relagdo

Faixa de Bene- Total Unitario | Estimado p/| Pregos PASI | Mercadol
Etaria ficiarios PAS PAS Mercado Mercado | Mercado| PAS
a 1] c=bia d=a*f T g=cif h=fic
0-18 2016 574.497 284 97] 1.376.928 683,00 42% 240%
18-23 330 87.951 266,52 310,408 940 63 28% 353%
24-28 101 30.269 299 69 103.193 1.021,71 29% 341%
29-33 645 329.887 511,45 781.979 | 1.212,37 42% 237%
34-38 1213 583754 481,25] 1.604.435 132270 36% 275%
39-43 992 618.579 623,57] 1452387 1.464,10 43% 235%
44-48 577 278.761 48312 965.321 1.673,00 29% 346%
49-53 410 369.541 901,32 843637 2.057, 65 445 228%
54-58 554 179.832 324 61 1.419.31 2.561,97 13% T789%
59 ou + 3261 ] 4.576.018 1403,26] 13.362.730 4.097,74 34% 202%
Total 10.099 | 7.629.089 755 ,43) 22.220.349 2.200,25 34% 201%

Fontes: colunas a, b e ¢c: Relatério Gerencial FAMS - Dez/217 - FAPES; colunaf: Plano no mercado

Sem arevisdo da CGPAR 23, a operadora de satde precisa ter no minimo 20 mil
vidas ligadas a ela ou entdo o modelo de autogestdo esta vedado para as estatais.
A FAPES pode abrir novos planos contributivos, nos termos da Resolu¢édo Normati-
van® 137 da ANS. Aumentaria o nimero de vidas ligados a operadora e contribuiria
para atender a Resolugdo CGPAR 23. Com isso ganharia escala e reduziria os
custos administrativos unitarios do Plano. A necessidade de, no minimo, dobrar o
numero de vidas ligados a FAPES langaria a atual equipe do DEPAS (Departamento
daFAPES que gere o PAS) o desafio de dobrar a sua produtividade —com a premis-
sa de manter o mesmo padrio de qualidade e de gestdo do Plano.

A migragdo para outra autogestio (como a hipdtese aventada pela Sest de passar-
mos parao E-vida, Plano de Saude do Sistema Eletrobras), atransferéncia da gestdo
do PAS parauma operadora de mercado ou a criagdo de uma nova empresa de Sau-
de pelo BNDES trazem um alto risco de piora no atendimento, na qualidade, no
grau de satisfag@o com o Plano e de aumento de custos parao BNDES e os usudrios.

A FAPES também tem competénciareconhecida pela Agéncia Nacional de Sau-
de Suplementar. Nunca foi multada pela ANS. E nos tltimos cinco anos foi avaliada
pela agénciareguladora como operadora de exceléncia, com IDSS maximo. A alta
satisfagdo com o PAS ¢ indissociavel da gestdo feita pela FAPES, que desde 1975
opera o Plano de Saude do BNDES. Por outro lado, se verifica que os planos de merca-
do sdorecordistas de reclamagdes em 6rgdos de defesa do consumidor. Segundo pes-
quisa de satisfag@o feita pelo Instituto de Medicina Paulista, apenas 4% dos usua-
rios de planos de saude se sentem satisfeitos. A judicializa¢do se tornou recurso habi-
tual para se obter autorizagdes das operadoras para procedimentos mais caros, como
cirurgias ou internagdes. Os reajustes de preco de planos coletivos, que ndo sdo regula-
dos pela ANS, neste ano, chegaram a 20%, conforme noticiado pela imprensa.

AFAPES abriuumnovo PDV (apartir de 1° de agosto) com o objetivo de demi-
tir 41% dos profissionais que trabalham no DEPAS, DEPAT (atendimento) e DE-
MED (ambulatério). Desde o inicio das demissdes em massa na FAPES, iniciadas
em 2016, a parte de Saude teve um niimero reduzido de demissdes até entdo.

Causa preocupagao que a reducéio de pessoal na area de Satide da FAPES possa
entrar em contradi¢do com o préprio cumprimento da Resolugdo CGPAR 23, sob
as premissas de manter a atual qualidade, cobertura, atendimento personalizado,
custos baixos e controlados, com alto grau de satisfagdo pelos usuarios.

AsResolu¢des CGPAR inviabilizam muitas autogestdes por suas determinagdes
baseadas em critérios questiondveis. Mas se legitimamente elas visam melhorar a go-
vernanga, reduzir as despesas com assisténcia a satude e controlar melhor os custos, é
importante que se diga que no caso do PAS, com a gestdo da FAPES, nos ja temos isso.

A Resolugdo CGPAR 23 estabelece prazo de 48 meses (janeiro de 2022) para que
as estatais que estiverem operando seus beneficios de assisténcia a satide em desacordo
como previstona Resolugdo possam se enquadrar. Os gastos das empresas com assis-
téncia a saude de seus empregados correspondem, em média, a 12% da folha de paga-
mentos. Hoje, as despesas do BNDES com o PAS correspondem a 7,93% da folha
de pagamentos e proventos. Estamos préximos do teto estabelecido pela CGPAR
de 8%. Porém, com aregra de paridade, cobranca de mensalidade e coparticipagdo,
determinadas pela CGPAR 23, esse percentual devera cair, pelo menos, a metade.

Entendo assim que as diretrizes das Associagdes de Funcionarios do Sistema BN-
DES e da APA naMesa PAS devam ser a defesa do modelo de autogestéo e que a ope-
radora do Plano permanega sendo a propria FAPES, mantendo a atual equipe do DEPAS
como gestorado Plano. Como dizo ditado, “ndo se mexe emtime que esta ganhando”.

As Associa¢des também estdo participando em articulag@o com representantes
de outras estatais federais das discussdes publicas sobre a competéncia da CGPAR
para normatizar a matéria e sobre os critérios utilizados para a defini¢do das
diretrizes estabelecidas pelas Resolugdes.

(*) Presidente da AFBNDES.
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Saiude: o desafio de fazer
mais com menos

asemana passada, o IBGE divulgou dados

sobre o envelhecimento da populagéo brasi-

leira e reacendeu o debate sobre as provi-
déncias necessarias para minimizar os impactos
que isso trard para a previdéncia e para a saude.
Nés, que trabalhamos na gestdo destes servigos,
temos a obrigagdo de garantir que no futuro sera
assegurada a assisténcia necessaria para manter a
qualidade de vida.

Este tem sido um tema central de discussdes na
Mesa PAS, frente ao cenario de aumento das des-
pesas com saude e alteracdes estabelecidas pelas
Resolugdes CGPARn°s22 e23. Entre as mudangas
dasresolugdes destacam-se a paridade contributiva
para planos de saude de empresas estatais, o teto
orgamentario de 8% da folha de pagamento do pa-
trocinador e a proibi¢do de que a empresa estatal
continue a ser a mantenedora do plano de saude.

Desde a sua criag@o, o0 nosso PAS sempre foi
modelo de exceléncianaautogestdo. Somos o pla-
no com a 4* melhor posi¢éo no ranking da ANS,
nosso ambulatorio médico temum grau de satisfa-
¢dojunto aos seus usuarios de 95% e nossa area de
atendimento € igualmente referéncia de qualidade
junto aos participantes.

Noentanto, o desafio agora ¢ aindamaior. Temos
que manter a mesma qualidade com menores cus-
tos. O limite de gastos da folha com satde e a de-
mandadasociedade por menores custos nas empre-
sas estatais colocam este desafio ao BNDES e a
nds, gestores da FAPES.

Em2017 fechamos o0 ano com um comprometi-
mento da folha de pagamento do Banco em satide
de 7,93%. Para mantermos a autogestio um dos re-
quisitos daresolucdo CGPAR ¢ ndo ultrapassar 8%.

Quando se administra uma institui¢do com his-
tdrico tdo positivo quanto a FAPES, fazer mudan-
¢as ndo ¢ uma tarefa facil. Afinal, por que mexer
emtime que esta ganhando? Mas é importante dei-
xar claro que em nenhum momento estamos questio-
nando a qualidade dos servigos, tampouco estamos
pensando em aceitar que a exceléncia deixe de ser
nossa base. Por outro lado, ndo temos como ficar
indiferentes ao orcamento que temos disponivel
para a nossa gestao.

Os limites sdo claros e a possivel participagdo
dos segurados com contribui¢des para o plano de
satde é um fato que nos obriga a ser cada vez mais
eficientes e nos leva a uma busca constante por
menores custos.

Queremos e podemos continuar a ser o melhor
plano de satde para os nossos participantes, mas
temos que nos adequar a nova estrutura de gastos.
O BNDES nos demanda mudangas e em breve
também o farfio os proprios participantes, que de
acordo com aresolugdo CGPAR passardo a arcar
com parte dos custos.

Nossa meta é continuar com a autogestao e pa-
raisto iniciamos o dever de casa. Estamos investin-
do em mais tecnologia, aprimorando os processos
eaumentando a produtividade. Tudo com a premis-
sa de manter a qualidade dos servigos.

Investimos fortemente na informatizagdo para

agilizar processos naareade satide. Além de melho-
rar o servigo para os participantes, aautomatizagdo
tem aumentado avelocidade e seguranca da valida-
¢éo de documentos, autorizagdes e outros procedi-
mentos manuais. Prova disso é que em apenas dois
meses, desde o langamento do Portal de Servigos,
32% das solicitagdes de reembolso de consultas
na FAPES ja sdo feitas online.

Sabemos que ha um publico que prefere o aten-
dimento in loco. Para essas pessoas, manteremos
nosso atendimento presencial de exceléncia, o
qual esperamos aprimorar ainda mais no futuro.

Nosultimos cinco anos as despesas administra-
tivas do nosso plano cresceram 78,9% (a inflagéo
no mesmo periodo, medida pelo INPC, foi de
44,15%), um crescimento de R$ 19 milhdes para
R$ 34 milhdes por ano. Outros planos e segurado-
ras estdo com taxas administrativas entre 5% e
10%, enquanto em 2017 fechamos o ano com uma
taxa em torno de 18%.

A opg¢do porum Plano de Demissdo Voluntaria
naarea de saude e atendimento da FAPES aparece
neste contexto de redugdo de pessoal como um
instrumento, negociado junto ao BNDES, para
minimizar os efeitos deste processo sempre tao di-
ficil para os funcionarios. Em média, o PDV paga
50% amais do que seriarecebido em umarescisdo
normal, além de garantia de plano de satide por 30
meses e consultoriade outplacement, especializada
em transicao de carreira.

Emoutramedida, jacomunicadapelo BNDES aos
empregados, oambulatériodo EDSERJ voltaraa fo-
carematividades de medicinalaboral exclusivamen-
te para funcionarios do BNDES. A FAPES busca,
na gestdo do ambulatorio, adequar a estrutura exis-
tente as limitagdes de gastos colocadas
pelo Banco.

Mudangas sdo sempre dificeis,
especialmente quando afetam pessoas

maior para que acontegam. Espera-
mos que, com as modificacdes que

tem duvidas que o nosso plano € o
melhor tanto em qualidade de servigo
como em custo administrativo.

A exemplo do que fizemos juntos
naMesa FAPES, discutindo de forma
transparente as propostas para equacionar nosso
plano de previdéncia, buscaremos na Mesa PAS a
solucdo que atenda de forma mais harmoénica a
todos os envolvidos neste desafio.

De nossa parte, estamos convictos de que o
comprometimento e a competéncia do time de
funcionarios da FAPES nos fardo, mais uma vez,
superar os obstaculos e transformar incertezas em
oportunidades de crescimento.

(*) Diretoria da FAPES.

“Queremos e
podemos

que sdo nossos colegas de trabalho. continuar a ser
Nao somos indiferentes a elas, mas 0 melhor plano
acreditamos que existe um objetivo  de saiide para

0S N0SSO0S

estamos fazendo, a viabilidade dos partiCipantesy
departamentos de satide e atendi- mas temos que
mento seja alcangada, e que ndores- nos adequar a
nova estrutura
de gastos”.

Reflexoes sociol

SERGIO FOLDES GUIMARAES (*)

ecente pesquisa' analisou a
rede de relagdes sociais na
Alta Administragdo do BN-

DES até os anos 2000. O trabalho tem
muitos méritos, incluindo documen-
tar historias conhecidas por quem
trabalha aqui ha muito tempo e alertar
os que acham que nada existia antes
deles e que nada existira depois. En-
tdo, como sera que as pesquisas futu-

ras analisardo nossas

“Discordo de redes?

e E importante que
algumas visoes reflitamos sobre o Ban-
da AFBNDES e ., incorporando varia-

de algumas veis derivadas das ana-
propostas da hses. de r'edes sociais,
Administracao teoria hoje aplllcada a
- 9_ ?  problemas em diversos

mas nao duvido campos, incluindo fi-

que existam nancas e governanga.

argumentos A sociologia estuda

b comportamentos nas

para ambos 0s empresas que fogem da
lados”. racionalidade esperada

numa burocracia webe-

riana, que tem suas dis-
fungdes. Note-se que isso ndo € uma
jabuticaba, mas tem particularidades
por estarmos numa organizacdo de
estado, com carreira de longo prazo,
concentrada em um prédio, onde as
relagdes sdo fortes.

Em qualquer organizagéo, a im-
portancia das redes de relaciona-
mento € enorme. Asredes se configu-
ram e reconfiguram ao longo do tem-
po. Somos nos, elementos e atores
nelas. Lagos nos ligam, mas nem
sempre nos unem...

Desde o ano passado me dedico a
pesquisa no Doutorado, mas néo es-
tou tdo ausente. N&o entendo tudo que
acontece, mas pesquisa recente da
AFBNDES mostraque agrande maio-
ria no Banco também no. Com o
distanciamento critico, julgo que a Ad-
ministra¢do e a Associacdo querem
o melhor para o Banco.

Temos muitos desafios de comu-
nicagdo interna para superar, 6bvios
quando o VINCULO ¢ mais claro e
efetivo que o quadro de avisos. E ndo
é culpadosredatores, ¢ adificuldade
de explicar as mudangas no nosso
contexto, entender como 0S N0SS0S
lagos serdo afetados. Lagos fortes ddo
coesdo organica e for¢a nas crises,
permitem ou evitam mudangas. Lagos
fracos permitem inovagdo e discus-
sdo de ideias fora da caixa, por esta-
rem mais distantes do group thinking.
Como estdo nossos lacos hoje?

Talvez novamente falte a percep-
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icas sobre as redes sociais num pais tropical

¢do se todos entenderam o que esta
sendo discutido e mais ainda se quem
esta de fora ira entender, ainda que
as decisdes sejam plenamente justifi-
cadas. Erramos na comunicago antes
eagoraé precisoaindamais cuidado...

Temos questdes geracionais im-
portantes. Temos ainda outras varia-
veis (como a incorporagio) para tor-
nar mais complexos os impactos des-
sas questdes na gestdo meritocratica
daorganiza¢do. Fugir dessas discus-
sdes nos custou muitona FAPES, ape-
sar detodahonestidade e capacidade
dosenvolvidos. Negar a existéncia de
conflitos ndo os extingue. Empurrar
os problemas para frente ndo tem si-
do uma boa solucgdo, fazer as coisas
de afogadilho também nio’.

Por que ndo amadurecer a discus-
s80? Nao é para ganhar tempo, nem
negar arealidade, mas ignorar a voz
das massas, interna e externamente,
ndo foi bom...

Perderarelevanciaecondmicatem
preocupado a casa, cheiade diagnds-
ticos pessimistas. Precisamos mudar
omodelomental para ganhar compe-
titividade, mas se o cenario de curto
prazondo ajuda, ndo ¢ melhor refletir
e ponderar as a¢des?

Napolitica, muitas reformas camu-
flam disputas de poder, refletidas em
quantitativos e cargos, naturais em
quem busca a formagéo de aliangas e
redes deapoio. Nonosso caso, ignorar
essainterpretacédo politicadadiscussdo
envolvendo a Administragdoea AF-
BNDES étiraralegitimidade deambos.

Discordo dealgumas visdes da AF-
BNDES e de algumas propostas da Ad-
ministra¢do, masndo duvido que exis-
tam argumentos para ambos os lados.
Concordar automaticamente e buscar
implementa-las semreflexdo criticaco-
letiva ou busca de melhorias € o que ¢
perigosoendoaderente anossacultura.

Cabe a AFBNDES questionar a
oportunidade dasmudangas e a Direto-
ria a ultima palavra, mas € saudavel a
discussdodepremissase dealternativas.

Estamos sujeitos a criticas, por
acdo ou omissdo. Nenhum individuo
ou institui¢do ¢ perfeito. Acreditar na
puramotivago racional e na falta de
alternativas ¢ subestimar a casa, que
sempreteve capacidade paraarredon-
dar quadrados e chutar bolas para o
mato, dependendo do jogo.

A vidaeomundo dio voltas, e ten-
do vivido mais tempo dentro que fora
do Banco, gostaria de confidenciar
que foi com espanto que entendi al-
guns aspectos culturais nesses meus
25 anos de BNDES. Logo percebium
ambiente de exceléncia, honesto e éti-

conorelacionamento com os clientes,
mas tambémuma cultura corporativa
com visdes feudais, com areas consi-
deradas mais “nobres” que outras.
Discussdes sobre o uso, destinagdo
ou centralizacdo de recursos podiam
ter argumentos racionais, mas o que
estava subjacente era a dindmica de
“poder”, variavel politica omitida que
explicava a disputa por quantitativos e
cargos. Hoje entendo que esses sdo fe-
némenos usuais emorganizagdes com-
plexas, com uma dimensao politica.

Aspectos dessa cultura se revela-
ram pela repeticdo de frases que me
causavam certo estranhamento, mas
que eram inerentes ao ambiente que
viviamos e parte daregra ndo escrita
do jogo corporativo. A mais emble-
matica é “Quem parte e reparte e ndo
ficacomamelhor parte ¢ burro ounéo
tem arte”. Outra frase frequente me
foi lembrada em brincadeira recente
relacionadaao Banco: “Néo se esque-
¢a dos amigos”. E importante no
misturar as coisas...O ambiente mu-
dou e praticas consagradas geram
cada vez mais estranheza.

Nosso planejamento® evoluiu do
BSC para a visdo do “elefante”, mas
powerpoints e discursos racionais a
parte, omite essa variavel politica.
Se osdadosndoaexplicitam, inumeras
reflexdes independentes revelam a
importancia dessa variavel, pelo me-
nos na imaginag@o coletiva.

Poder deslocar pessoal quando
ha demanda, criando os incentivos
paraisso, ¢ natural. Mas ndo é razoa-
vel arbitrar agoraanecessidade futura
de quantitativo das areas, se ndo exis-
te clareza de carga de trabalho. Um
indicador rapido e imperfeito, o ni-
mero médio de horas trabalhadas,
nunca foi levado a sério nas discus-
sdes. Repensar processos e aumentar
a produtividade deveria ser melhor
que deslocar pessoas, masndo parece
prioridade. Consultorias foram contra-
tadas para isso e nada mudou nas areas
“nobres”, hoje com fraca demanda.
Serd que esquecemos de novo a varia-
vel omitida?

Uma andlise isenta do momento
que vive o Banco néo pode ignorar
que muitas variaveis se confundem
emsignificado, gerando inconsistén-
cias entre o discurso e a pratica. O diag-
noéstico de excesso de cargos e preo-
cupagdo com custos e competitivida-
de fazsentido, mas que tal incorporar
mais variaveis ao debate? Mesmo
injustamente, uma parte dasociedade
ndo vé sentido nanossa atuagdo em al-
guns setores. E seavisdo dos vencedo-
res da elei¢do for diferente da atual,

qual tera sido o saldo da reforma?

Sabe-se que as consultorias legiti-
mamavontade dos clientes, indepen-
dentemente do sucesso daimplemen-
tagdo. Sdo veiculos para promover o
isomorfismo organizacional e dar legi-
timidade as mudancas desejadas.
Tem seu valor, mas o histdrico de con-
sultorias contratadas pelo Bancorela-
tiviza as suas recomendacdes.

O Banco precisa de renovagéo, de
meritocracia e experiéncia. Como re-
conciliar essas questdes num cenario
de enxugamento de cargos? E as sele-
¢desdeexecutivos? Quais os critérios?

Algumas dessas perguntas sdo fei-
tas com verve pelo Paulo (“nenhum
parentesco”)aquino VINCULO. Ou-
tras séo feitas no Mini-IMPM, 6tima
iniciativa coordenada pelo Faveret,
com patrocinio do Ricardo, uma
adaptacdo do treinamento gerencial
idealizada pelo Prof. Mintzberg
(www.impm.org), que vai além das
técnicas transmitidas nos MBAs.
Mostram que estamos preocupados
com o futuro, que existe o consenso
que mudangas sdo necessarias.

Sdo perguntas frequentes e legi-
timas. Ignora-lasndo ajudaaconven-
cer coragdes e mentes de que estamos
no caminho certo —ha dois meses das
eleigdes. Reformas tém altos custos
detransag@o, que podem afetar ainda
mais nosso clima organizacional. Me
auto parafraseando, penso que: “O
fato de se poder fazeralguma coisanéo
deve ser o motivo para fazer algo, se
os méritos ndo forem suficientes e os
riscos bem pesados”.

Pensonos diversos organogramas
que vi, paratodos os gostos. Ndo deve-
mos retroceder o organograma nem
2 nem 25 anos, mas construir o que fi-
zer sentido, inclusive o clima e os
nossos lagos, abalados por mudangas
mal comunicadas e consecutivas
reestruturagdes.

Assim, entre o imobilismo e o ativis-
mo, qual o caminho tomar, que nédo
parecaprovocagdonemmedo? Hillel
ja perguntava: “Se ndo eu por mim,
quem por mim? Se eu for sé por mim,
quemsoueu? Sendo agora, quando?”’
Milénios depois, qual nosso contex-
to? Séo varias questdes em aberto, ja
que sabemos que ajustes acontecerdo
a partir de janeiro, de dimensdes
imprevisiveis.

Nao nego a realidade nem subesti-
mo asdificuldades que a Diretoriaen-
frenta nesse nosso pais tropical. Por
isso, debatermos os entraves para o
desenvolvimento, incluindo os inter-
nos, é importante.

Grandes avangos aconteceram em

temas complexos, como na digitaliza-
¢éo e na proposta de reforma do PBB.
O bom caminho trilhado na reforma
do PBB ¢ um exemplo do que pode
ocorrer na discuss@o das reformas
internas do BNDES. Foi um passo
importante no apaziguamento de ques-
tdes geracionais importantes e noresta-
belecimento da confianga interna.
Outros passos serdo necessarios.
Me preocupa que nossos band
leadersndo consigam nos convencer
do timing de algumas
propostas, sejaem Bra-
siliaouaqui, como diria

“0 Banco

outro Jorge. Me preo-
cupatambém que a tor-
cida do Flamengo, da

precisa de
renovacao, de
meritocracia e

qual fago parte, ndo re- experiéncia.
conheca a necessidade

de mudancas, que de- Como

vem ser discutidas de reconciliar

forma geral.
ViraroBancodeca-
bega prabaixo atoando
é bom, deixar o barco
afundar tampouco. Es-
peramos seguir os lide-
res, mas por quanto
tempo, a essa altura do campeonato?

I Kluger, Elisa — Meritocracia de
lagos — Tese de Doutorado em
Sociologia na USP — 2017. Link
para o resumo, que ressalta o
oximoro do titulo: http://
www.teses.usp.br/teses/disponiveis/
8/8132/tde-06022017-113838/pt-
br.php.

2 Quando decidiram fechar a
subsididaria em Londres, ndo
atentaram que ela era lucrativa e so
poderia fechar as portas em 2020.
Recentemente, uma representante de
um Investment Bank visitou o Banco
para oferecer um produto. A
resposta que foi dada, que a
surpreendeu, era que o Banco ja
conhecia e tinha executado com
lucro a estratégia no passado
recente, mas que ndo era mais
possivel sem a PLC operacional...

3 A propdsito, o bom artigo do
Mauricio e do Victor no Globo
termina dizendo: “Também um
debate complexo ndo deveria ser
simplificado por visdes

fragmentadas. A discussdo do papel

do BNDES precisa evoluir para uma
compreensdo sistémica e multifocal
de sua atuagdo, havendo muito a

fazer pelo Brasil em qualquer lente

que se sobreponha no debate
eleitoral de 2018

(*) Analista de Sistemas do BNDES.

essas questoes
num cenario de
enxugamento
de cargos?”
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Fato ou Fake?

(*) TADEU CORTEZ

portal de noticias G1 acaba

de langar um servico de

checagem de conteudos
suspeitos, batizado de “Fato ou
Fake”. Parece que agora, entdo,
temos uma solugdo para a questdo
das fake news. Se o Grupo Globo
disser que € fato, vocé pode acreditar.
Se disser que é fake, vocé ndo
acredita.

AsOrganizag¢des Globo, comisso,
seautodenominam donas da verdade.
O que, convenhamos, ja acontece na
pratica. Num pais com praticamente
um monopodlio na comunicagdo de
massa, o unico veiculomais confiavel
que temos é a TV Globo. Quando
surge algum fato ou noticia que a
priori nos parece estranha, ¢ comum
buscarmos em canal do Grupo Globo
algum tipo de confirmagdo sobre o
assunto.

Ja vi muita discussdo na internet,
no radio e na TV sobre o que ficou
conhecido como fake news. Termo
que significa simplesmente “noticia
falsa”, que ameu ver ndo faz o menor
sentido. Noticia é noticia. Se ela ¢
falsa ou ndo, cabe a quem Ié ou a
quem ouve concluir.

Semana passada foi noticiada a
descobertade agua liquidaem Marte.
Grande noticia! Mas sera que ¢
verdade mesmo? Ou pode ser uma
fake news? A noticia se baseia em
um estudo realizado por pesquisado-
res italianos, publicado na revista
Science, que teve como base dados
coletados por um radar da Agéncia
Espacial Europeia. Realmente, diante
das fontes envolvidas, ha fortes in-
dicios de que néo se trata de uma no-
ticia falsa e que pelo menos os re-
sultados do estudo fazem algum sen-
tido no campo cientifico. Acontece
queesses “fortes indicios” s6 existem
devido a credibilidade que foi dada
ao longo de décadas as institui¢des
envolvidas ou citadas na matéria.

Seanoticia, ao contrario, dissesse
por exemplo que a agua liquida em
Marte foi descoberta por um campo-
nés que observava o céu através de
um bindculo quando uma gota de
dgua caiu em sua lente bem no mo-
mento que ele a direcionava para o
planeta vermelho, ninguém acredita-
ria. Ou entdo se, de forma um pouco
menos estapafiirdia, o estudo tivesse
sido conduzido por pesquisadores
nigerianos com base em dados da

Agéncia Espacial do Congo, criada
em 2017, seria bem provavel que o
fato nem fosse publicado pelo Grupo
Globo, muito menos pela revista
Science. E de qualquer forma, para
saber se existe aguamesmo em Marte
s6 indo 14 pessoalmente para tomar
um gole ou se molhar. Fora isso, vo-
c€ estara sempre diante de um fato
narrado por alguém, que disse a vocé
que existe agua em
Marte, sejaesse alguém
confiavel ou ndo.

existir. A questdo € que
0 acesso a informagéo

tivade evitar que as pes-
soas sejam mal infor-

o “poder da verdade”
nas maos de poucos vei-
culos de comunicagio, POUCOS

ou até mesmo de tribu-  veiculos de
nais, gerandooriscode  comunicagao”.

censura e sem resolver

o problema. Porque, na

realidade, o problema ndo esta na
propagacdo sem precedentes de noti-
cias falsas, mas simno fato de que as
pessoas estdo acreditando em qual-
quer coisa que leem, ouvem ou assis-
tem nas redes sociais, sem ter qual-
quer olhar critico sobre os temas.

E preciso, mais do que nunca,
educar a populagdo para que as pes-
soas saibam avaliar suas fontes de
informagéo. Nem tudo que ¢ dito por
determinado veiculo ¢ 100% verda-
de. A forma como um mesmo assunto
¢ tratado por diferentes emissores
pode levar o leitor, o espectador ou o
ouvinte a interpretagcdes completa-
mente distintas, muitas vezes até
mesmo opostas, sem que se possa
dizer que um ou outro veiculo esteja
mentindo.

Na era da informagao, calar é im-
possivel e impensavel. O pensamento
critico precisa ser estimulado. E pre-
ciso aprendera ler, a escutar, a filtrar
e a interpretar. Porque no fim das
contas a verdade vai estar sempre, ¢
somente, dentro das nossas cabegas.

(*) Administrador no BNDES.

“Na tentativa
Noticiafalsasempre e evitar que
existiu e sempre vai as pessoas
sejam mal
¢cadavezmaioreonu- informadas, os
mero de fontes sem esforcos para
credibilidade aumenta combater as
a cada dia. E, na tenta- chamadas fake
news acabam
madas, osesforcospara  POF concentrar
combater as chamadas @ainda mais o
Jake news acabam por  ‘poder da
concentrar ainda mais verdade’ nas
maos de

Os impactos da Quarta
Revolucao Industrial

lema serd discutido, nos dias 9 e 10 de agosto, em
Congresso do Centro Internacional Celso Furtado

O Centro Internacional Celso Fur-
tado de Politicas para o Desenvol-
vimento, preocupado com o futuro
da industria brasileira, promovera
seu4°Congresso na proxima semana,
dias 9 e 10 de agosto, no Auditorio
do Clube de Engenharia (Av. Rio
Branco 124, 20° andar). A tematica
do evento problematizara a Quarta
Revolugdo Industrial e seus impactos
sobre a estrutura produtiva nacional.

“Atualmente, governos, pesqui-
sadores e a midia especializada das
principais poténcias econdmicas
mundiais asseguram que a Quarta
Revolugdo Industrial possibilitaraum
novo salto de produtividade no siste-
ma capitalista, com impactos profun-
dos no mundo do trabalho e nas ati-
vidades manufatureiras de economias
periféricas, emrazio das possibilida-
des de reindustrializagdo dos paises
avangados. Além de levar a automa-
¢do para os limites do sistema indus-
trial, anovarevolugdo promete auto-
nomizar a produgdo manufatureira.

O Brasil conseguiu internalizar
as principais industrias e instituigdes
de sua época durante seu processo

de industrializa¢do no século XX. A
partir do modelo de substituigdo de
importagdes, diversos governos ins-
tituiram politicas desenvolvimentis-
tas, possibilitando o catching up bra-
sileiro asegundarevolugdo industrial,
ou a Industria 2.0. Todavia, no final
doséculo XX, um profundo processo
de desindustrializa¢do e reprimariza-
¢do produtiva impediu a economia
brasileira de ingressar na onda da
Industria 3.0.

O 4° Congresso do Centro Celso
Furtado reunira especialistas para
discutir o futuro do Brasil diante da
nova revolugéo industrial. O que é a
Industria4.0? Quais as principais agdes
que paises desenvolvidos e em desen-
volvimento vem adotando para o seu
ingresso de forma dindmica nessa
nova onda? A Industria 4.0 ¢ uma
janela de oportunidade para o Brasil
dar um salto em sua trajetdria de de-
senvolvimento? Ou, a quartarevolu-
¢doindustrial podera aumentar a dis-
tancia do parque produtivo nacional
em relacdo a fronteira tecnologica
internacional? Essas sdo algumas ques-
tdes que serdo debatidas no evento”.

Programa - 9 de agosto

9h — Abertura: Roberto Saturnino Braga, presidente do Centro Celso Furtado;
Samuel Pinheiro Guimarées, presidente do Conselho Deliberativo do Centro
Celso Furtado; Rosa Freire d’Aguiar, membro do Conselho Deliberativo do
Centro Celso Furtado; Pedro Celestino, presidente do Clube de Engenharia;
Marcelo Arend, coordenador do 4° Congresso Internacional.

10h — Conferéncia de Abertura: “Quarta revolugao industrial e os desafios
para o Brasil”, com Luciano Coutinho (Unicamp).

11h — Painel 1: “Os trabalhadores e a industria 4.0”, com Jodo Eduardo de Moraes
Pinto Furtado (USP) e Artur Henrique Santos (Fundagdo Perseu Abramo).
14h — Painel 2: “Diagndsticos dos problemas da industrial nacional”, com
Antonio Correa de Lacerda (PUC/SP), Marcelo Arend (UFSC) e Marcio
Pochmann (IE/Unicamp/Fundagdo Perseu Abramo).

16h15 — Painel 3: “Perspectivas de desenvolvimento industrial”, com Carmem
Feijo (UFF), Esther Dweck (IE/UFRJ) e José Eduardo Cassiolato (IE/UFRJ).

Programa - 10 de agosto

10h — Painel 4: “Vocacdes do Brasil e a questao industrial”, com André Fur-
tado (DPCT/Unicamp); Reinaldo Guimardes (NUBEA/UFRYJ); Paulo Cesar
Smith Metri (CREA-RJ/Clube de Engenharia); Marcio Nobre Migon (BNDES).
14h — Painel 5: “Politicas de Inovagédo para a industria 4.0”, com David
Kupfer (IE/UFRJ), Eduardo da Motta Albuquerque (CEDEPLAR/UFMG),
Jorge Saba Arbache Filho (UnB/Secretaria de Assuntos Internacionais — Mi-
nistério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo).

16h15 — Conferéncia de Encerramento: “As mudancas da geopolitica mundi-
al e as estratégias brasileiras”, com o embaixador Celso Amorim.

17h15 - Exibigdo do filme: “Livre pensar — cinebiografia de Maria da Con-

ceicdo Tavares”, de José Mariani.

Inscri¢des: http.//centrocelsofurtado.org.br/interna.php?ID _S=140.
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Primavera sera aberta com
comida de boteco na Pousada

olinhode feijoada, aipim
com carne seca, lingui-
¢a de capote, frango a

passarinho, pasteis variados, cal-
dinhodefeijdo, bolinho deabdbo-
racom carne seca, filé aperitivo
com molho de gorgonzola e
muito mais.

Um delicioso cardapio de
comidinhas, especialmente ela-
borado pela cozinhadaPousada
Clube Itaipava, substituird o jan-
tar no sabado, 22 de setembro,
no Festival de Comida de Bote-
coque estarade voltaaunidade
recreativaabrindo a Primavera.

Como sobremesa teremos
pudim e mousse de maracuja.

Serdo vendidas, além de bebi-
das tradicionais, cervejas arte-
sanais e chope. Havera ainda
um ponto de venda de caipiri-
nhas de lim#o, abacaxi, maracu-
jaemorango. O evento contara
com musica para dangar.

Asreservas serdo abertas no
dia 9 de agosto, a partir das
10h30, no Atendimento da As-
sociagdo. O pacote por pessoa
sera composto de uma diaria e
meia, mais o valor de R$40,00
pela festividade. Bebidas serdo
vendidas a parte. Cada associa-
do podera reservar no maximo
trés quartos no primeiro dia de
inscricdes.

paulo rodrigues

Festival de Comida de Boteco tera bolinho de feijoada

Clube recebe pais no
domingo, 12 de agosto

barbara becker

Paulo César Barcellos, homenageado no Clube em 2017

No domingo, 12 de agosto,
das 11 as 16h,a AFBNDES co-
memorard o Dia dos Pais no
Clube da Barra, em evento com
musica eletronica, cardapio es-
pecial, sorteio de brindes para os
homenageados e diversédo para
os filhos: tatuagem, bolamania,
origami infantil, brincadeiras
diversas e oficinas: rabo de fo-
guete, desenho, brincando de
massinha e pintura em guache.

A entrada serd gratuita para as-
sociados e convidados.
Pousada — Lista de espera
para o Dia dos Pais na Pousada
Itaipava (11 e 12 de agosto) es-
ta aberta no Atendimento da
AFBNDES (sobreloja-mezani-
no do Edserj). No jantar de sa-
bado a noite havera festival de
massas, musica e a cortesia de
uma garrafade vinho por quarto.
No domingo, almogo especial.

oris Monteiro e Clau-
dia Telles estardo no
Quintas no BNDES

nesta quinta-feira (2), as 19h,
comoshow “Mulheres com Bos-
sa”. O espetaculo apresentaum
iconedaBossaNova, Déris Mon-
teiro, juntamente com aherdeira
de outro icone, Claudia Telles,
filha de Sylvinha Telles, inter-
pretando grandes composigdes.
No repertorio, Dindi (Tom
Jobime Aloisiode Oliveira), Cor-
covado(TomJobim), Berimbau
(Baden Powell e Vinicius de
Moraes) e Chega de Saudade
(Tom Jobim e Vinicius de
Moraes), entre outras.
Acompanham Doéris Montei-
ro e Claudia Telles, Marcello
Lessa (violdes e voz), Cassio

» NAO PERCA

A Bossa das Mulheres no Quintas no BNDES

Acioli(percussdo) e Sonia Del-
fino (voz/participacdo especial).
Senhas gratuitas serdo distri-
buidas as 18h na recepg¢do do
Espaco BNDES (Av. Reptiblica
do Chile 100, Centro).

Claudia Telles e Doéris Monteiro cantam no Auditorio

fotos de reproducao

Jobim Letra & Musica — A cantora
Fernanda Cunha sera a atragdo do
Quintasno BNDES em 9 de agosto,
com o show “Jobim Letra & Musi-
ca”, que fazparte daturné do album
“Jobim 90”, langado em 2017. O
trabalho recebeu excelentes criticas

nacionais e internacionais. Nele, a
cantora interpreta cangdes que o
maestro compds sem parceiros.

“Bossa 60, Passo a Compasso” —
Segue até 6 de setembro, no Espaco
BNDES, a exposi¢do “Bossa 60,
Passo a Compasso”, uma homena-
gem aos 60 anos da Bossa No-
va. Comidealizagdo de Valéria Ma-
chado Colela e curadoria do jorna-
lista e critico musical Tarik de Sou-
za, amostra traga as mudangas que
0 movimento trouxe para a musica
brasileira na interpretagdo, no rit-
mo, nas tematicas e no estilo.

4

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 | ® 99601-0068
www.oticasete.com.br

» Servicos

Bazar da Reserva
na AFBNDES

A marcaderoupamasculina
Reserva estarad de volta a AF-
BNDESnosdias 6 e 7 deagosto,
das 11 as 17h, em exposigdo na
sala de reunides do mezanino
do Edserj, com presentes para
o Dia dos Pais. Tudo com des-
conto de 50% em cinco vezes
sem juros no cartdo de crédito.

Kopenhagen e
Emporio Paladar

A Kopenhagen estara de 6 a
10 de agosto no setor de Aten-
dimento da AF, comercializan-
do sua linha de chocolates e
presentes para o Dia dos Pais.
No mesmo periodo, a Emporio
Paladare Aromaestarano local,
com azeites aromatizados,
pastinhas, geleias, vinhos,
conservas, cachacas e biscoitos.

Independéncia na
Pousada Itaipava

Esta aberta a lista de espera
parao feriado daIndependéncia
(7 a9 de setembro) na Pousada
Clube Itaipava. Mais informa-
¢oes no Atendimento da AF.

Consorcio

A 56° Assembleiado Consor-
cio AFBNDES acontecera em
17 deagosto, as 12h, no Atendi-
mento da Associagéo. O venci-
mento das mensalidades ocorre-
rano dia 10 do mesmo més.

Bodytech

A Academia Bodytech ofere-
cedescontodeaté 50%no pacote
dos Planos Fitness Mensal (mus-
culagdo, area cardio e atividades
terrestres) e Fitness Total Men-
sal (musculagdo, area cardio,
atividades terrestres e natacdo).
O beneficio é exclusivo para as-
sociados que efetuarem a matri-
cula no Atendimento da AF.

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Repiblica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
22362 das 10 as 17h. Tel.

2532-0163.
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6 paréhlellao d jazigo

Jazigo no Jardim da
Saudade a venda pela AF

A AFBNDES esta vendendo
um jazigo no Cemitério Jardim
da Saudade de Sulacap, que re-
cebeu como doagdo nos anos
70. Antncios relativos a venda
foram publicados na coluna de
classificados do VINCULO em
junho passado. Uma associada
fez oferta para compra no valor
de R$40.000,00, mas o valor de
mercado é R$ 66.000,00 — se-
gundo empresa especializada.

Assim, de forma a dar condi-
¢des iguais a todos os sdcios, a
Associa¢do estaabrindo um lei-

130, apartir do valor ja oferecido
(R$40mil), paraque as pessoas
possam dar lances até o dia30 de
agosto. Nodia 31 serd conhecida
amelhor oferta, que podera ser
parceladaem 10 vezes semjuros.

O jazigo da AFBNDES esta
localizado no lote 02754, setor
1, préximo ao Monumento da
Biblia—area bastante valoriza-
dano cemitério. Os interessados
devem enviar mensagem para o
e-mail forre@afbndes.org.br,
comnome completo, telefone e
o valor do lance.

Esta aberta, até 28 de
agosto, a portabilidade do
Plano Claro AFBNDES para
o Plano Vivo, também admi-
nistrado pela Associagdo. A
portabilidade possibilita ao
usuario de servigos de telefo-
nia movel manter o nimero
dalinha, independentemente
da operadora do servigo.

Os associados devem fa-
zeropedidono Setor de Aten-
dimento da Associagdo, quan-
do irfio assinar novo contra-
to. A Vivo fara a portabili-
dade em 28 de setembro,
mas associados que estive-
reminadimplentes comaCla-
ro ou em outros servigos ofe-
recidos pela AFBNDES ndo
poderdo solicitaramudanga.

Aparceriada AFBNDES
coma Vivo oferece 50 minu-
tos locais por R$ 4,00, intra-

Portabilidade de linhas
Claro para Vivo

Associados podem pedir a mudanga até
28 de agosto, no Atendimento da AF

grupoaR$ 1,00 e servigo de
gestor online gratuito para
todas as linhas do plano. O
minuto local excedente custa
R$0,08 e 0 SMS avulso, R$
0,60. Os pacotes de dados
oferecidos sdo: 3GB (RS
26,90), 5GB (RS 39,90),
10GB (R$ 58,46) e 20GB
(R$ 77,94).

Os valores para ligagdes
interurbanas, utilizando o
codigo da operadora Vivo
(15), sdo: R$ 0,50 (Vivo/fi-
x0); R$ 0,70 (Vivo/outras
operadoras) € de R$ 0,12
(Vivo para Vivo). Seréo co-
bradas duas taxas para cada
linha: R$11,00 de administra-
¢éo e R$2,00 de assinatura.
O periodo de fidelidade ¢ de
12 meses. Mais informagdes
nosite da AFBNDES ou pes-
soalmente no Atendimento.

oram prorrogadas as ins-

F cricdes para as copas
Unido e Sensag¢éo de Fu-

tebol Sogaiteda AFBNDES, que
terdonovasedigdes neste semes-
tre. Elas seguem até sexta-feira
(3), no Atendimento da AFBN-
DES, eaté domingo (5), nasecre-
tariado Clube da Barra. O inicio
das competi¢des estd previsto
para os dias 18 e 19 de agosto.
A Copa Uni#o serd composta
por times que participaram da
edi¢do do primeiro semestre e
novasequipes que desejarem dis-
putaracompeti¢o. A inscri¢do
deve serefetuadapelorepresen-
tante de cada time, que podera re-
gistrarno méaximo 20 jogadores.
Os associados que optarem
porndo participar destacompeti-

» ESPORTES

Copas Uniao e Sensacao
tem inscricoes prorrogadas

Registro de equipes e jogadores pode ser feito no Atendimento da AF,
até sexta-feira, e na secretaria do Clube da Barra, até domingo

P w

¢dopoderdo jogaraCopa Sensa-
¢o, queteraadefinicio das equi-
pes pormeio de sorteio. Para es-
tadisputa, ainscrigdo € individual.

Poderao jogar as duas com-
peticdes sdcios de qualquer cate-

A angu: 32 Jugar na Copa Uniao do 12 emestre

paulo rodrigues

goriada AFBNDES e respecti-
vos dependentes — exceto os
empregados do Clube da Barra
e dependentes.

Ataxade inscri¢do nas copas
foi estabelecida em R$ 160,00

por jogador, podendo ser divi-
didaematé trés vezes, sem juros,
no cartdo de crédito.

Os goleiros estdo isentos e
ndo necessitam ser associados.
Ojogador que tiver interesse em
participar dos dois campeonatos
recebera o desconto de 50% na

» Convénios

DMX Investimentos — A
DMX, parceira da AFBNDES,
oferece o que ha de melhor no
segmento de produtos financei-
ros, com condigdes exclusivas
para a contratagdo de fundos de
previdéncia privada, consorcio
de imoveis, financiamento
habitacional e crédito com ga-
rantia de imovel. Informagdes e
contratagdes com o planejador
financeiro Juliano Junot, pelo
telefone 98729-1983 ou e-mail
afbndes@dmxinvest.com. Mais
detalhes dos produtos no
site www.dmxinvest.net.br.

» Classificados

Botafogo — Alugo imodvel, 2 qtos,
72m?, em frente estacdo Metrd.
Mauro (98755-3240).

Tucson — Vendo Tucson GLS 20135,
automatico, completo, banco de cou-
ro, kit gas, geragdo 5, pneus novos,
43mil km rodados. R$48mil. Luci-
mar (99966-7075).

Rio Comprido — Vendo apto, 50m?,
2 qtos (1 suite), cozinha americana,
vaga, solmanha, cond. barato, hidrome-
troindividual. Claudia(99733-1224).
Jardim Botanico— Vendo apto, Rua
J. Carlos, 3qtos, 115m?, reformado,
dependéncia, 1 vaga. Denis (99335-
2190).

Centro — Vendo sala comercial re-
formada, proximo ao TRT-RJ. Rua
do Lavradio. Ayrton (99364-7098).
Tijuca — Vendo apto, Rua Antonio
Basilio, 140m? 4 qtos (1 suite), arma-
rios, banheiro social, lavabo, copa-
cozinha, 2 vagas. R$ 924.000,00.
Amaro (99164-5421).
Jacarepagua — Alugo apto, 2 qtos,
65m?, varanda, sol manha, vaga ga-
ragem, proximo Prezunic, saldo de
festas, play. R$1.300,00 + taxas.
Priscilla (99736-2381).

Buzios — Vendo casa, 2 qtos, piscina
privativa, cond fechado ¢/ quadra, sau-
na, proximo praia Manguinhos. R$
530 mil. Frassinette (99604-7958).
Tijuca — Vendo apto, Rua Carlos
Vasconcelos 100m?, metro, sala, 2 qtos,
cozinha, dependéncia, area, vaga es-
critura, piscina. R$ 495.000,00 Vera
(99253-5498).

Flamengo — Vendo apto, 250m? rua
Paissandu. Louiza (99870-9661).
*Os classificados do VINCULO ndo
tém custo e so podem ser utilizados
pelos socios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no maximo 20 palavras, de-
vem ser entregues no Atendimento
(sobreloja-mezanino do Edserj) ou

segunda inscrigéo.

via e-mail afatendi@afbndes.org.br.
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