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Sobre a Carta Aberta da
Comissao de Etica

Comissiode Etica(CET)do BNDES em prolixa
A Carta Aberta aos funcionarios do Banco, datada

de 08/05/2018, declarou-se vitima de “ataques
vis” por parte da AFBNDES, na forma de “suposi¢des
quanto a falta de independéncia e quanto a suposta agdo
de censura politica” em sua atuagdo. A reprovagdo da
CET aesses “ataques” funda-se no temor de que coloquem
em davida “o ambiente ético do BNDES” e na crencga de
que os mesmos atingem “a honra e a dignidade” dos
membros da Comissao.

Emsuadefesa, além de afirmar que os ataques carecem
de fundamento, basicamente argumentando
que a CET procedeu no caso em questdo da
mesma forma que procedeu em outros seme-
lhantes, a Carta prossegue atacando, de forma
vil, a AFBNDES e seu presidente. O que da
substancia ao ataque seria a propria normali-
dade do procedimento adotado pela Comis-

“A AFBNDES
nao aceita
qualquer acao
de censura ou
intimidacao. E

entendeu nada. Porém, muitos funcionarios do BNDES
entenderam. Esta Carta Aberta, entretanto, nos daa opor-
tunidade de sermos mais explicitos: a AFBNDES nao
aceitaenemaceitard qualqueracdo de censura, persegui¢ao
ouintimidagdo. E recomendamos que os funcionarios do
Banco que se sintam intimidados também néo aceitem tal
situagdo e procurem a Associagao.

O processo aberto contra o presidente da AFBNDES
foi enfrentado de forma firme porque consideramos que,
lamentavelmente, os atuais membros da CET desabo-
naram o bom nome da Comissdo com tal perseguicao.
Nunca agimos anteriormente porque outros
colegas ameacados ndo nos procuraram, pro-
vavelmente porque se sentiram intimidados.
A CET aparentemente se julga politicamente
sensivel a0 momento que passa o pais. Do
nosso ponto de vista, a Comissio da sinais de
que experimenta, com alguma satisfagdo, uma

sdo. Se a CET estava fazendo o que sempre recomendamos casquinhade “empoderamento” de que gozam
faz — e “ndo se tém noticias de que a AFBN- que os atualmente outros orgdos de controle. Pas-
DES ou alguns de seus representantes tenham f P mem, as custas de outros colegas funcionarios
.. Ly ~ uncionarios . ,
se posicionado de forma contraria a atuag¢do . do BNDES! Fosse verdadeiramente sensivel,
da Comissio de Eticanesses casos”—, serd que que s_e sintam . ;, simplesmente ignorado a esdrixula de-
adiferenga do comportamento da Associagio intimidados nuncia contra o presidente da Associagdo. Ao
se deve ao fato de que agoraelaeraoalvode procurem a ndo agir assim, constrangeu um funcionario
uma a¢do da CET? Associacao”. do Banco einsultou ainteligéncia dos demais.

Nas palavras da Comisséo: “por que teria
que ser diferente quando a denuincia envolve
um dirigente da AFBNDES? O que o diferencia dos de-
mais empregados do Sistema BNDES?”. De forma edu-
cativa recitam aos funciondrios do BNDES e particular-
mente 8 AFBNDES “be you never so high the law is abo-
veyou”. Ao presidente da Associagdo segue umasérie de
recomendagdes, mesmo que ele ndo tenha aceitado o
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional e o processo
tenha sido arquivado.

Grande lig@o parece nos dar a CET/BNDES! Sera que
todos deveriamos ser gratos a ela por isso?

Infelizmente, a Comissdo de Etica do BNDES ndo

Acreditamos que a divulgagdo dos autos
do processo movido contra o presidente da
AFBNDES — que ele de sua parte autoriza — mostrara
para a grande maioria dos funcionarios do Banco que
esse caso comega com a tentativa do denunciante de usar
a CET/BNDES como instrumento de censura e intimida-
¢do—e que a CET/BNDES, lamentavelmente, se prestou
a este papel.

Finalmente, entendemos que todo esse episodio mostra
anecessidade de aprofundarmos a discussio sobre o pa-
pel da Comissio de Eticano BNDES e, em particular, de
debatermos os critérios de escolha dos membros dessa
importante Comissao.

Painel Seminario
“Desenvolvimento Economico”,
no Clube de Engenharia, em 29
de maio, com a participa¢do do
presidente da AFBNDES,
Thiago Mitidieri.

“Setor elétrico e a proposta de
privatiza¢do da Eletrobras”, no
Ventura, em 30 de maio, com
representantes do Ilumina e da
Associa¢do de Furnas.

Lancamento de livro

“BNDES: grupos economicos,
setor publico e sociedade civil”,
no Ventura, em 7 de junho, com
representantes o IE/UFRJ,
IPPUR e AFBNDES.

Leia mais na pagina 5

Diretoria da
FAPES
apresentara
balango 2017

A DiretoriadaFAPES
apresentara o balango de
2017 e as propostas de
trabalho para 2018/2019
na préoxima terca-feira
(29),as 15h,no Auditério
Arino Ramos Ferreira (S1
do Edserj). Nao ¢ neces-
sario fazer inscri¢do para
participar do encontro,
que sera transmitido si-
multaneamente para as
estagdes de trabalho dos
empregados do BNDES.

Vem ai a
Feijoada do CB,
em 9/6, no Clube

Ta pintando evento novo na
area! A Feijoada do CB acon-
tecera no sabado, 9 de junho,
das 12 as 18h, no Clube da Bar-
ra (Av. Ayrton Senna 550).
Além da feijoada (R$ 30,00
por pessoa), o evento promete
cerveja gelada e samba de pri-
meira. Espalhe anovidade para
osamigos. A entrada sera gratis
para socios e convidados.

* Arraias no Clube e na
Pousada — Os preparativos
para as Caipiras da
AFBNDES seguem a todo
vapor. Clube da Barra e
Pousada Itaipava terdo
eventos divertidos e com tudo
que uma caipira de verdade
merece: forro “pé de serra”
ao vivo, brincadeiras
temdticas, quadrilha e, é
claro, as deliciosas comidas e
bebidas tipicas.

* Festival de Cerveja em
Itaipava — Ainda had vagas
para o feriado de Corpus
Christi (31 de maio a 3 de
Jjunho) na Pousada. O
feriaddo sera badalado, com
a realizac¢do de Festival de
Cerveja, miisica ao vivo e
selegdo de petiscos. Reservas
no Atendimento. Pagina 7
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Somos todos verdes, mas
sao muitos os tons!

ANDRE NICOLAY (*)

m trabalho que realizei

anos atras, era respon-

savel porabrire demar-

car trilhas turisticas, plantava
muitas orquideas e bromélias
ao longo desses caminhos, sem-
pre observando o ambiente e
buscando o melhor local para
que as plantas prosperassem, tor-
nando o caminho mais aprazivel.
Foinessaépoca que percebiuma
variedade enorme de verdes na
natureza, cada planta tem sua
textura, sua cor especifica, seu
brilho diferenciado, foi uma ex-
plosdo de verdes aos meus olhos
urbanos acostumados a achar
queeratudosimplesmenteverde.
Conversando com algumas
pessoas na época, aprendi que
existemaomenos 16 tons de ver-
de, talvez muito mais, vai de-
pender dos olhos do observador.
Pois bem, de certa forma essa
historia se repetiu aqui no BN-
DES, quando entrei em 2006.
Ingenuamente imaginei que fos-
semos todos verdes, todosiguais,
mas com o tempo fui aprenden-
do que ndo é bem assim. Num
belodia,jaem2010,umcolega
me falou: “Aqui no Banco so-
mos todos verdes, porém uns
sdo mais verdes do que os ou-
tros”. Essa frase ficounaminha
cabegaeagoravoltoua martelar
de forma violenta e persistente.
Afinal, que espécie de verde sou
eu? Um verde opaco, sem vigo,
sem charme, quase sem fotossin-
tese, sou o esquecido verde Ni-
vel Médio. Mas, afinal, por que
falar disso agora, nesse momen-
to delicado? Porque somos um
corpo funcional cada vez mais
dividido, com inumeras nuan-
ces, temos oabandonado grupa-
mento C (esse deixou de ser ver-
de?),temos PUC’sNM, PUC’s
NU,PEC’SNU¢/cargo, PEC’s
NU sem cargo, PEC’SNU com
cargo porta-joias, PEC’S NU
sem cargo porta-joias, PEC’s
NMsem cargo, PEC’sNM com
cargo, PEC’S NM sem cargo
porta-joias, PEC’SNM com car-
go porta-joias, temos incorpora-
dos, semi-incorporados e os que
talveznunca venhamaincorpo-
rar,uma verdadeira pantomima.
Feita essa fotografia poli-
cromatica, surgem algumas
reflexdes: A quem isso interes-

sa? Erazoavel que uma empresa
séria(sejaelaprivadaouestatal)
tenhaum corpo funcional assim
tao dividido? Isso € bom para a
produtividade? Motiva as pes-
soas? Fortaleceaculturaorganiza-
cional? Eaquelapalavrinha ma-
gica—isonomia—saiudodicio-
nario? Sao muitas as reflexdes.

Nesse momento de mudangas
extremas ¢ importante que fique
registrado que por iniciativa do
corpo funcional, em parceria
comaentdo ARH—AreadeRe-
cursos Humanos do Banco,
enormes esfor¢os foram feitos
no sentido de equacionar essas
diferencas, quase quatro anos
entre estudos, preparacio, ela-
boragio e orefinamentodo GEP
—Gestao Estratégicade Pessoas,
umplanodecarrei-
ra que almejava
homogeneizar o
corpo funcional,
garantindo a pos-

“Agora, em
2018, esta
sendo feita

um pais melhor, que tenha uma
infraestrutura adequada, que
seja mais desenvolvido econo-
micamente, com menos desi-
gualdades sociais e regionais,
mais industrializado, com um
agronegocio forte, incentivando
ainovagdo, oregistrode marcas,
o deposito de patentes, ajudan-
do os pequenos e médios empre-
endedores, modernizando as
relagdes comerciais, liberando
financiamentos que melhorem
aqualidade de vida dos brasilei-
ros, enfim, ajudando a fomentar
opaisquetodosalmejam. Nada
disso chega a ser novidade, ¢
nosso trabalho e nds adoramos
o que fazemos. A novidade é a
forma como temos sido tratados
nos dois ultimos anos; sdo
muitas perdas, ata-
ques morais des-
cabidos (da midia
e também do pro-
prio governo fede-

sibilidade deuma mais uma ral), pouca infor-
carreira em Y, di- reestruturac 30 Macdoequasene-
minuindoadepen- . . nhum envolvi-
dénciacopesodas  Organizacional  mento com o cor-
fungdes gratifica- no Banco... e po funcional, o
das, valorizando o nenhuma que se reflete na

profissional mais
técnico etornando
mais claros os cri-
térios de promo-
¢do... Mas, afinal,
onde foram parar os estudos do
GEP? As duas consultorias con-
tratadas para trabalhar o Plane-
jamento Estratégico e o Capital
Humano do BNDES estdo le-
vandoissoem consideracdo? Elas
estdo cientes dos antigos pleitos
dos funcionarios, dos trabalhos
desenvolvidos pela ARH entre
2010e2013 nesse sentido ou to-
do esse esforgo foi descartado?

Os tempos sdo outros? Sim,
com certeza, mas essa Casa exis-
te desde 1952, e a pedra funda-
mental do Banco sempre foi a
otima qualidade e seriedade de
seu corpo funcional, muitos go-
vernos passaram e outros virao,
mas nos sempre estaremos aqui
zelando pelo desenvolvimento
do Brasil —o BNDES ¢é um pa-
trimonio de todos os brasileiros
e seus funcionarios o maior pa-
trimonio do Banco. Em 2019
estaremos aqui trabalhando, em
2023 continuaremos determina-
dos,em2027,em2031,sempre
estaremos aqui trabalhando por

palavra sobre o
Nivel Médio”.

deterioracdo de
uma cultura orga-
nizacional cons-
truida ao longo de
décadas, ou seja,
mudangas estruturais estdo sen-
do feitas rapidamente por um
governo que assumiu interina-
mente emjunho de 2006. Dificil
de entender, quase impossivel
de se digerir.
Issoserefletiubemna “Con-
versa com o Presidente” do dia
08/05/2018, quando para sur-
presade muitos,onovo Presiden-
te disse: ““...de forma surpreen-
dente até, ndo foi encontrado
nenhum indicio de irregulari-
dade aqui no BNDES”; Senhor
Presidente, com todo o respeito:
Surpresaparaquem? Paraquem
trabalha oujatrabalhouaquino
Banco, issonio ésurpresaalgu-
ma, équaseum dogma, as pessoas
que aqui trabalham sdo corretas
eextremamente envolvidascom
o desenvolvimento do pais. Se
houve politicas econdmicas equi-
vocadas e¢/ou dissonantes do pen-
samento atual, o corpo funcio-
nal ndo pode ser responsabili-
zadoporisso. Estdvamosaservi-
¢o do governo da época, assim

com estamos também a sua dis-
posigdo e estaremos na proxima
gestao também, talvez o que te-
nha faltado foi um Plano Brasil
de Longo Prazo, masdisso Celso
Furtado ja sabia ndo ¢ mesmo?
Independentemente de qualquer
mudanga, por mais radical que
essapossaviraser,cladeve sem-
prerespeitarsobremaneira os tra-
balhadores que sustentam uma
institui¢do detal relevancia para
o Brasil como é o BNDES.

No caso especifico do verde
opaco, quer dizer, do Nivel M¢é-
dio, é preciso fazer um breve
exercicio parareavivaramemo-
ria de todos: a) por ocasido da
equalizac@o das curvassalariais
PUC’s X PEC’s, no final de
2007, esqueceramdo Nivel Mé-
dio, literalmente. Foi preciso
queumcolegapedisseapalavra
no auditorio e destacasse esse
‘pequeno’ detalhe. ONM havia
sido esquecido na equalizag@o,
depois isso foi parcialmente
corrigido em 2008 e 2009; b)
na primeira apresentagdo dos
estudos que a ARH fez sobre o
finado GEP, em 2011, nova-
mente esqueceram do Nivel
Meédio, e dessa vez foi uma co-
lega que pediu a palavra ¢ aler-
tou sobre o esquecimento. S&
depois entramos nos planos do
GEP; c) agora, em 2018, esta
sendo feita mais uma reestru-
turagdo organizacional no Ban-
co, houve a primeira chamada
paramovimentagio, o dito “Ca-
dastro Especial” e nenhuma pa-
lavrasobre o Nivel Médio, depois
uma segunda chamada e nenhu-
masinalizagdo sobre 0NM, ago-
raem maio terminou essa fase e
entramos na ‘Concluso darees-
truturagdo e liberagdo das movi-
mentagdes’. Apesar daexpecta-
tiva, nada, absolutamente nada
foi feito ou dito em relagdo ao
NM doBanco. Alarmante, incom-
preensivel, preocupante... sdo
alguns dos adjetivos que tenho
ouvido de outros colegas do Ni-
vel Médio. Entdo se reestrutura
uma empresa, altera-se toda a
estrutura organizacional e ndo
existe nenhuma defini¢do para
os mais de 400 funcionarios de
Nivel Médio? Sera que se es-
queceram novamente ou foi al-
go muito bem pensado?

(*) Ouvidor eleito da AFBNDES.

Presidente — Thiago Leone Mitidieri
1° Vice-Presidente — Jos¢ Eduardo
Pessoa de Andrade

2° Vice-Presidente e Institucional —
Arthur Koblitz

Administrativa — Sonia Guedes
Assuntos Parlamentares — William Saab
Cultural — Marcio Verde

Esportes e TI — Eric Flores Coelho
Financeiro — Fabio da Rocha Pais
Juridico 1 - Felipe Miranda Tavares
Juridico 2 — Rodrigo Borba
Ouvidoria — Elieser Gorito Silva
Patrimonial — Carlos Germano Régio
Amazonas

Social — Milton Coelho

Conselho Deliberativo

Alice Assumpgao, Armando Leal,
Beatriz Barbosa Meirelles, Carlos
Leonardo Delgado, Celso Evaristo Silva,
Claudio Abreu, Eduardo Scotti Debaco,
Eloah Manoel, Eva Maria Moreira,
Fabiano Dias de Mattos, Fernando
Henrique Newlands, Luciana Chaves
Rocha, Lucimar Fernandes, Marcelo
Valente, Maria Celia Louzada, Marleide
Cunha, Marucia Cabral, Oswaldo
Humbert, Pauliane de Oliveira, Sandro
Couto, Valmir Lopes, Vera Lucia
Barreto, Wagner Gonzales de Oliveira,
Willians Cipreste, Wilson Dufles.

Conselho Fiscal

Titulares: Madeilene Perez de
Carvalho, Melvyn Afonso Cohen e
Orlando Zeferino de Oliveira
Suplentes: Alfredo Gongalves Nunes,
Antonio Saraiva da Rocha e Luiz
Ferreira Xavier Borges

Ouvidoria

Elieser Gorito Silva
E-mail: ouvidoria@afbndes.org.br

Sede Administrativa

Av. Chile 100, sobreloja-mezanino,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa Postal
50012, CEP 20050-971. Tels. 2532-
0163, 2532-0450 ¢ 2532-0176.

Clube da Barra

Av. Ayrton Senna 550, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CE 22793-000, Tels.
3325-3092, 3325-7559, 99448-0531 e
99252-1478.

Pousada Clube Itaipava

Estrada Itaipava-Teresopolis 5001,
Madame Machado, Itaipava, Petrdpolis,
RJ, CEP 25745-001, Tel. 24 2222-
2579, Fax 24 2222-4987.
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HELIO SILVEIRA W E
GUSTAVO GALVAO @

viso aos brasileiros: a

verdadeira ponte para

opresentejaestacons-

truida e ndo éa “ponte
para o futuro ... sem luz!”. A
real estd situada sobre a Av.
Republica do Chile-RJ: ¢ a
passarela que liga a sede do
BNDES a sede da Petrobras!
Mas querem destrui-la! Por
que?

Um quadriénio iluminado:
2007 (a descoberta do Pré-Sal,
blindando nossa conta de tran-
sagdes correntes — razdo de to-
das nossas crises sistémicas —
nosso “calcanhar de Aquiles™);
2008 (como de costume, uma
crise mundial nos revelando ca-
minhos descontinuados); 2009
(adescobertadoarranjo institu-
cional BNDES/TESOURO); e
2010 (diante da enorme crise
mundial, o Brasil, financiado
por seus trés bancos publicos,
sai de um crescimento 0% para
7%). Um quadriénio, seguido
ao anterior, que jogou a autoes-
tima do brasileiro na lua!

Fisicamente, a “Ponte do
Presente”, consolidadaem 2010,
ficasituada na passarelaentre o
BNDES ¢ a Petrobras. Porém,
no meio da passarela, olhando
para o inicio da Av. Republica
do Chile, vislumbramos a Caixa
Economica Federal a esquerda
e o Banco do Brasil a direita.
Estes completam o “Quadrila-
tero de Ag¢o”, sustentaculo da
nossa economia, hoje sob o
risco de desmanche!

Em 2008, presenciamos a
segunda maior crise econdmica
mundial, 79 anos apds a primei-
ra,em 1929. Em 1931, Getualio
Vargas queima 70 milhdes de
sacas de café, salvaa economia
nacional e langa o Brasil na era
da industrializagao!

Em 1933, Franklin Delano
Roosevelt langa um plano de
reconstrucio economica—o New
Deal — e tira os EUA da crise.

O que ambos tém em co-
mum? Os dois estadistas, em
suas intervenc¢des na hora da
crise, contrariando asrecorren-
tes concepgdes liberais, “fazem
0 que tém que fazer”; ambos
utilizam o Estado de forma an-
ticiclica para resgatar suas eco-
nomias! Em sua visita ao Rio
de Janeiro, em novembro de

A Ponte do Presente!

1936, Roosevelt atribui a Ge-
talio a criagdo do New Deal:
“Despego-me esta noite com
grande tristeza. Ha algo, no en-
tanto, que devo sempre lem-
brar. Duas pessoas inventaram
o New Deal: o Presidente do
Brasil e o Presidente dos Esta-
dos Unidos”.

De outra forma, mais moder-
na, se poderia dizer que Roose-
veltchamou Getuliode “ocara”!

Seguindo esta sequéncia,
entdo, a politica de Vargas ins-
pira a de Roosevelt e, segundo
Celso Furtado, ambas demons-
tram “ex-ante”, na pratica, a
teoria keynesiana da Demanda
Efetiva, de 1936, que demons-
tra o equivoco conceitual da
tese liberal: “a oferta cria sua
propria demanda de Say (em
resumo: deixado livre sem in-
terferéncia do Estado, o merca-
do se autorregula e a economia
sempre estara em equilibrio!
Perguntamos: Quando?)”.

Hoje, em época de “fake
news” e “pds-verdades”, enten-
demos que a forg¢a econdmica
docapitalismo em sua fase finan-
ceirizadarevive sempre renova-
da; agora no pods-neolibera-
lismo, umnovo “remake” do an-
cido liberalismo (duas vezes
derrotado em suas teses de auto
equilibrio)! O impressionante
¢ que nem passada uma década
da crise de 2008, quando as
velhas teses de autorregulagdo
do mercado (financeiro) livre
prometiam o fim da historia, o
quevimos diantede nossos olhos?
O desmoronamento da banca,
em efeito domind, pelo mundo!
Diante disso, de novo, o velho
Estado atua de forma maxima e
la fora derrama dinheiro de heli-
coptero, conforme a metafora
de Ben Bernanke, o presidente
do FED da época!

E o quedizem os neoliberais,
agora? Criaram uma tese-des-
culpa(ouseriaum “fakenews”?):
ndo existe mais possibilidade
de forte crescimento no mundo;
agora o baixo crescimento € o
“novo normal”!

Como “novo normal”? E
normal, é funcionalmente sus-
tentavel, uma “nova” economia
que diante de enorme liquidez
valorizaram-se os ativos espe-
culativos (as agdes e os titulos
publicos precificados a merca-
do) e enriquecem os agentes
financeiros (o 1%) em detri-

mento do resto da populagdo
(0s 99%) lutando entre o de-
semprego e os empregos de bai-
xa remuneragao?

E normal o sentimento de
exclusdo social alimentando o
odio e os desejos separatistas
entre classes e povos?

E normal aauséncia do Esta-
do causando o austericidio fis-
cal e impedindo o retorno sus-
tentavel do crescimento, como
aconteceu a partirdo New Deal?
Nao é egoista apregoar uma te-
sede “novonormal’ apenas pa-
ra tentar perpetuar os ganhos
do 1% que ganhou e ainda ¢
sustentado pela liquidez “gra-
tis” do “Estado Maximo” para
a banca?

A cadareunido dacupulado
FED para anuncio de aumento
de juros o que se vé ¢ sempre
um aumento pifio diante das
expectativas. [sto nos mostra o

pegas no contrapé cambial, e ra-
pidamente retomou a economia
com o financiamento da cadeia
produtiva da Petrobras no de-
senvolvimento do Pré-Sal e no
aumento da velocidade do Pro-
gramade Aceleragdo do Cresci-
mento — PAC.

Por que acertou? Se, 14 fora,
se deu dinheiro gratis para sal-
varapenas a velhabanca priva-
da em seus exageros especula-
tivos (cadé a proclamada autor-
regulacdo?),aquisecrioudinhei-
ro para financiar, preponde-
rantemente, o investimento no-
vo, com caracteristicas defla-
cionarias pelo acréscimo de
capacidade a médio prazo!

Lula prenunciou que aqui a
crise seria uma “marolinha’:
“La(nos EUA), ela ¢ um tsuna-
mi; aqui, se ela chegar, vai che-
gar uma marolinha que ndo da
nem para esquiar”.

receio do mundo E ndo é queele
o . 9
ﬁna~ncelr0. seerrar  «E normal a acer'tou ? De.fat('),
amaio, desmorona N o pais foi o primei-
ocastelodecartas! AUS€NcIla do ro a sair da crise:
Nio, ndo exis- Estado 0% em 2009 ¢ 7%
tevnovonormal”. - gausando o em 2010, cami-
o que existe ¢ uma . < nhandoemdiregio
concentragdo fi- a.lISteI‘ICIdIO ao 5°lugardo PIB
nanceira forte, fiscal e mundial!
disfuncional, pre-  impedindo o Em abril de
m’mc?o de umano-  petarno 2009, Obama enal-
va crise de ajuste! avel d tece Lula, na reu-
Mas o que fez SUStePtave 0  higodoG20: “Esse
Lula em 2008/ crescimento, ¢ocara! Eu adoro
2009? Liberou li-  como essecara! E omais

quidez paraaban-
ca, como fez o
resto do mundo?
Nao! Como Getu-
lio e Roosevelt,
“fez o que tinha
que fazer’’; ordenou, ao presiden-
te do BC, Henrique Meirelles,
diante de sua relutancia, baixar
0s juros e, ato continuo, criou
por contingéncia da crise o que
seria o mais fantastico instrumen-
tode financiamento do desenvol-
vimento brasileiro: oarranjo insti-
tucional BNDES-TESOURO!

Por que esse entusiasmo?
Como neodesenvolvimentistas
(isso é um “fake news”; somos
mesmo velhos desenvolvimen-
tistas! Somos benedenses e gos-
tamos atavicamente é de in-
vestimento, de desenvolvimen-
to), entendemos que Lula acer-
touduas vezes: agindo de forma
anticiclica, usou o Estado de
forma eficaz (tal como Getulio
e Roosevelt), salvou empresas

Deal?”

aconteceu a
partir do New

popular politico
do mundo!”
Obama lamen-
tou que os EUA
ndo tivessem um
banco de desen-
volvimento a exemplo do BN-
DES. De certa forma, o elogio
de Obama soou assemelhado
ao clogio de Roosevelt, em
1936, a Gettlio! Em termos de
relagdes internacionais, nunca
sabemos as reais intengdes dos
elogios, mas o fato ¢ que as acdes
denossos dois lideres foram efi-
cazesemsuasrespectivas épocas.
Realmente, damesma forma
que Getulio, ao tirar 0 nosso pais
da crise de 29 e langa-lo num
longo periodo de crescimento,
Lula tirou nosso pais da crise
de 2008 e deixou possibilidades
abertas de um longo periodo de
desenvolvimento pelaexplora-
¢dodo Pré-Sal epeloinstrumen-
to do financiamento através do
arranjo institucional do BN-

DES-TESOURO. E elas ainda
estdo ai, apesar de ameacadas
em maos inabilitadas, sabe-se
14 por que razdes!

Mas Getulio, amado pelo po-
vo e construtor de nossa indus-
trializagdo, da Petrobras e do
BNDES, foi odiado pelas nossas
elites, que lucraram com ele e
emresposta o pressionaram, sob
levianas acusagdes, até¢ o drama-
tico fim. Quanta ingratiddo!

Eagora, de novo—responsa-
vel porum forte periodo de cres-
cimento: primeiro, até¢ 2008, pela
contingéncia fortuita da “onda
dascommodities™; e depois, por
mérito de suas politicas—, Lula,
amado pelo povo e atendendo
ao mercado, que engrandeceu
tanto a Petrobras (com o desen-
volvimento do Pré-Sal), como
0BNDES, honrando as criagdes
de Getulio, se vé sob 0 mesmo
tipo de pressdo por convicgdes
sem provas de nossas elites
econdmicas que tanto ga

nharam com ele. De novo a
ingratidao!

Tentamos mostrar verdades
e fatos comprovaveis da admi-
nistragdo do “cara” e ndo meras
convicgdes!

Entdo, “o cara” que viabili-
zouum periodo de crescimento,
tanto para o povo, como para a
elite, esta, agora, sendo impossi-
bilitado de concorrer de novo
ao posto que comandou com
competéncia e eficacia. Entao,
ndo pareceria coerente ele con-
correr (conforme Vox Populi,
de 17/04/18, 58% acham que
Lula tem direito a concorrer, se
ndo fosse por nenhuma outra
razao, pelomenos por puro prag-
matismo, algo quejadeu certo?

E se, caso fosse eleito, pode-
ria refazer, reforgar e trilhar a
nossa “Ponte do Presente” em
direcdo a um Plano Soberano
de Desenvolvimento e Resgate
de nossa Divida Social? Lula
criou o sistema para, aqui, trans-
formar a crise mundial apenas
emuma “marolinha”. Elendosa-
beria, novamente, como tirar, de
novo, nosso pais da crise atual?

Reflitam de acordo com suas
convicgdes!

(1) Economista aposentado do
BNDES.

(2) Economista do BNDES, doutor
em Economia pela UFRJ,
cedido ao Senado Federal
como Assessor Legislativo.
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“Maria Silvia

veio para o
BNDES fazer

uma revolucao.

Ficou so na

primeira fase,
a do caos e da
destruicao das

estruturas
existentes”.

De Maria Silvia a Mary Kay

PAULO MOREIRA FRANCO (*)

rthur Koblitz saltou na mi-
nha frente falando sobre a
fala do presidente no audi-
torio. Numa sala bastante vazia para
o tipo de evento que era, Dyogo
estava la, a espera de um milagre.

Maria Silviaveio parao BNDES
fazer uma revolu¢do. Ficou s6 na
primeira fase, a do caos e da destrui-
¢dodasestruturas existentes. Iniciou
os processos de consultoria visando
reestruturar o Banco, permitiu sem
contesta¢des que uma série de ata-
quesainstituigdo vindos de elemen-
tos da area econdmica do governo
golpista acontecessem. Por outro
lado, abriu espago a discussdo, mui-
to embora nem sempre de ouvidos
abertos. Maria Silvia foi alguém lu-
tando contra muitas coisas, da dis-
criminagdo por ser mulher num
campo pesadamente controlado por
homens (vejamas listas de presiden-
tes do BNDES ¢ do BACEN, ¢ de
ministros da Fazenda, Planejamen-
to e Desenvolvimento: percebam o
quéoraro ¢ umamulher ocu-
pando um desses cargos.
Niao acredite que seja por
mera falta de talentos ou
mérito) até anecessidade de
atenderaos interesses diver-
sos das diferentes agendas
das facgdes que loteavam o
governo. Com o governo,
aparentemente caminhan-
do para o fim, provavel-
mente avisada por seus con-
tatos no O Globo que lhe
garantemumanarrativaelo-
giosae vitoriosa, pulou fora.
Para surpresa de muitos,
Temer sobreviveu ao escandalo
da J&F e tudo indica que conti-
nuard com a mao no timao até o
raiar de 2019.

Paulo Rabello chegou ca como
umamigo de Temer e um cara mui-
to mais compreensivo emrelagdo a
historia do BNDES. Rabello néo é
umrevolucionario, mas um conser-
vador na mais simpatica e talebiana
concepgao que o termo possa ter: o
entendimento de que o passado tem
ligdes, aprendizados, sucessos, que
ele ndo aconteceu por acaso. Skin
in the game ¢ mais o livro que ele
deveria ter referido do que Antifird-
gil. Mas skin in the game faltou a
quem terceirizou a condugdo do
dia a dia do Banco para poder con-
duzir seu processo de salvac¢do do
pais, das institui¢oes, de sabe-se la
qual moinho de vento que ele cagava

pelo Brasil afora. Rabello es-
perneou, mas assim mesmo medi-
das contrao Banco que comegaram
em Maria Silviaseguiram seu curso
normal. E o que eraum processo de
consultorias distintas, com limites
definidos, virouuma coisa grandilo-
quente e disforme, com umareestru-
turacdo administrativa apressada,
impensada. A frivola passagem de
Rabello resultou em conflitos in-
ternos, aparelhamentos e oportunis-
mos, em iniquidades e magoas mais
sérias do que as trazidas por Maria
Silvia. Como nos periodos FHC e
Itamar, fac¢des perderam o decoro,
e isso ndo fica por isso mesmo.

O que nos traz Dyogo. Dyogo,
ministro do Planejamento e presiden-
te do Banco, é a consagracdo de uma
l6gicadeadministragdo publicaonde
os énarques substituem indicagdes
“politicas” na formulagio e condu-
¢do da administracdo publica. Para
quem ndo conhece o termo, énar-
quessioos que estudaramna Escola
Nacional de Administragao france-
sa. Porindicagdes “politicas”, estou
falando de pessoas cuja trajetoria
de vida e aprendizado se da na
experiénciapraticada condugdo de
assuntos publicos e privados, e que
tém seus compromissos construidos
nessas trajetorias — em oposicdo
aqueles que estudaram as doutrinas
corretas, nas escolas corretas, entre
as pessoas corretas, passando pela
portade entrada corretado concurso
(tipo assim, nos deste prédio). Além
deste traidor de classe que aqui es-
creve, ha quem veja alguns proble-
mas nessa substituicdo da experién-
cia pratica/democratica pelo cre-
denciamento académico/burocrati-
co. Neste link do Financial Times,
neste do Independent, ha interessan-
tes discussdes sobre o quao danoso
e excludente seria isso em Franga.

Dyogo, o Gestor, veio para ca
comum complicado mandato: tocar
um importantissimo cantoda Uniao
num governo em seus estertores,
um governo sem credibilidade, sem
popularidade, sem nenhum apoio
concreto sendo daimprensa queele
paga para acreditar. Missdo ingld-
ria. Missdo que alguém com um
certo senso de dever assume. Por
vezes senso de dever se choca com
outros ditames éticos naburocracia,
e éaclareza com que vocé sabe dis-
tinguir (e deixar claro) que ndo ¢
sua vontade que faz um sobrepujar
o outro a diferenca salvadora. Ra-
bello, em suas ironias sobre a devo-
lugdoea TLP, foiumbom exemplo

disso, do burocrata que assume que
sapos sdo os sapos que engole. Na
simplicidade do mundo que uma
visdo revolucionaria nutre ndo me
lembro de sapos conscientes de Ma-
ria Silvia. Dyogo ndo tratou de sapos
em seu discurso.

Mas vamos a parte complicada.
Dyogo, aparentemente, cai na esto-
ria de que a industria ¢ cres-
centemente irrelevante, que ndo de-
veriamos nos preocupar tanto assim
comseudestino. Eumavisdoaudaz,
mas longe de seruma opinifo isola-
da. Conhego até economista no
Banco com a mesma opinido. Do
ponto de vista do emprego indus-
trial, ha um elemento persuasivo de
que isso possa estar certo. Do ponto
de vista pratico da vida cotidiana,
coisas sdo necessarias, independen-
temente de estarem conectadas ou
ndo. Coisas precisardo ser fabrica-
das. Ou, se ndo foram, importadas.
Se as coisas por vezes tém que se
adotarapadrdes, por vezes os fabri-
cantes de coisas podem forcar pa-
drdes. E, porvezes, o bindmio entre
coisae padrdo éaesséncia dasiner-
gia de uma empresa, vide Apple.
Vide os esfor¢os do Made in China
2025 edalndustria4.0 da Alemanha
para manter suas dominancias no
setorindustrial. Abdicar da fabrica-
¢do de coisas pode ser escolha (ou
consequéncia) de quem tem centrali-
dade na produgdo da ordem simboli-
ca(finangas, padrdes, conteudo, c6-
digo, legislagdo) daeconomia mun-
dial, mas ndo de quem esta na perife-
ria desta. Achar que codigo € mais
um tipo de coisa ¢ um equivoco se-
melhante aquele praticado pelos
criadores dareserva de mercado de
informatica.

Neste sentido, a primeira forma
de se ler o Mary Kay do titulo. Por
vezes modelos de negdcios novos
permitem revitalizar produtos tradi-
cionais, gerar ganhos e eficiéncias
quendo haviamno formato anterior,
tradicional. Por vezes eles sdo mera
exploracdo, phishing for phools,
exposi¢do a riscos ndo mapeados/
declarados. A possibilidade de no-
vos negocios de alto crescimento se
da, aparentemente, por todos os la-
dos. Vide o caso da Inditex e a re-
volucdo da fast fashion... e sua in-
teragdo com a cadeia produtiva.
Poroutro lado, alguns desses nego-
cios sdo uberizacdo, a versdo de
macjob de um mundo “digital”
(neoliberal) onde a for¢a de trabalho
precarizada vira capital humano
precarizado. Mary Kay é um desses

casos nao tdo cor de rosa. E se no
mundo da distribui¢do de coisas
isso acontece, no mundo do sim-
bolico isso ¢ exponencializado.
Dyogo parece ter uma fascinagao
com alenda do Vale do Silicio sem
se debrugar ndo sé nas consequén-
cias econdmicas, politicas ¢ sociais
desse mundo como nas proprias
condi¢des materiais onde ele ocor-
re, napropriaespecificidade derela-
¢des sociais e juridicas que possi-
bilitam que ali e quase somente ali
determinadas coisas acontegam.

O que me traz a um ponto que
acho nao ter ficado muito claro no
artigo anterior. Tenhouma diferen-
¢a com o Arthur quanto a questao
do subsidio, do uso da palavra sub-
sidio. E uma diferenga maior ainda
com aqueles que defendem que o
Banco deva ser competitivo.

Uma das acusag¢des que se fazia
ao Banco na época do Luciano, cri-
tica feita por exemplo pela OCDE,
¢ que o BNDES faria o crowding
out (expulsaria) do setor financeiro
privado. Essaéumacritica presente
naqueles, como nosso ex-funcio-
nario Marcio Garcia, professor da
PUC, que questionavam os subsi-
dios do BNDES. Se a atual Admi-
nistragdo assume esse discurso, im-
plicito na defesa da TLP feita por
membros da PUC e do INSPER na
discussdo no Congresso, por que
diabos temos que nos preocupar
em ser mais eficientes e reduzir
nosso custo de forma a continuarna
frente do setor privado? Nao ha
uma contradi¢do nisso? Ou bem
somos “‘competitivos” e tudo bem,
oubem “atrapalhamos”, e, se ““atra-
palhamos”, anossa propria existéncia
num espago competitivo é danosa
ao desenvolvimento desse sistema.

Tal como entendo, sendo verda-
de o que dizem os criticos do BN-
DES, eles estdo certos. Nao temos
porque forgaruma competitividade
onde o mercado prové umasituagdo
satisfatoria e competitiva para as
empresas nacionais. Sinceramente,
nem deveriamos atuar nesses casos,
onde simplesmente substituimos
fontes de recursos sem alterar o vo-
lume investido. Reza a lenda que
existem casos assim, e, pelo discur-
so dos que querem um Banco mais
competitivo, essa lenda é artigo de fé
paraalgumas pessoas que importam
neste momento da histdria e do BN-
DES. Eusoumeio ateu quanto aisso,
masjame contaramalguns milagres.

Mas a parte que pelo visto o
Dyogondo entende, e que o Arthur,
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na sua defesa de status quo deuma
taxa que estimule o investimento
segundo canones classicos do que
foi o desenvolvimento industrial do
mundo metal-mecanico alimentado
por energia de carbono e 4gua, ndo
estressadevidamente, é que no mun-
do contemporaneo, onde as coisas
negociam(-se) sob a interagdo de
bits, ndo ¢ a diferenca de taxas de
juro que fara a diferenga entre o in-
vestimento ou ndo. O relevante é
quanto vocé pode dispor, por tempo
indeterminado, de quantidades ndo
triviais de capital sem remuneragao
imediata, que permita um negdcio
crescer, florescer, dominar — sem
ser devorado ¢ deglutido, subordi-
nado oudestruido—numa operagdo
que crescentemente € global. A ques-
tdo néo sdo 2% de diferenca de ju-
ros; a questdo sdo duas décadas de
suporte a uma empresa que ope-
ra(rd) no vermelho. A questio ndo
é equalizagdo de taxas; a questdo ¢
possibilidade de mais de um bilhao
de reais por ano, a fundo perdido,
emoperagdes de linhas como FUN-
TEC. A ilusdo de que se possa ope-
rar num formato bancario tradicio-
nal, ou de que o desenvolvimento
se possa fazer com pequenas e idi-
licas operagdes de pequenas empre-
sas, ¢ a maior € mais confortavel
ilusdo que nos aflige a ndo fazer
nada no momento.

E, nesse sentido, a rendi¢do de
Dyogo a esculachocracia do Siste-
ma U, a sua aceitagdo passiva ao
Santo Oficio da compliance brasi-
liense, ¢ a prépria destruigdo da
possibilidade de realizagdo de qual-
quer fantasia rosea sobre um futuro
de pequenas empresas criativas bra-
sileiras tornando-se fonte de cresci-
mento nesta coisaindefinidachama-
daservigos. Nao ha o que fazer sem
a revisao de uma ordem em que as
institui¢des de controle do Estado
viraramum cancer e o establishment
da imprensa e do que passa por pen-
samento econdmico se restringe a
questionar o gasto do Estado (me-
nos em publicidade, claro).

Mas néo para por ai o problema.

Dyogo nos pediu “sebo nas ca-
nelas”! Dyogo cré, como muitos
aqui dentro, que o Banco e seus fun-
cionarios precisam ir a rua, a luta,
buscar o cliente aonde ele esta. Co-
mo o capital humano de uma empre-
sa de marketing multinivel. Quem
acha que o que fazemos é o equiva-
lente a vender desodorante, sabone-
te, sabdo em pd, margarina, maione-
se, cha, picolé — em suma, coisas —

pode até se sentir motivado nisso.
Mas néo € o caso.

O caso é, como economista,
lembrar de uma conversa que tive-
mos aqui com o Felipe Rezende. E
como ele descreveu que o que o
Brasil passava era o inicio de uma
balance-sheet recession, um tipo
derecessdo motivada porexcessivo
endividamento de agentes privados,
que passam quase uma década re-
duzindo suaalavancagem. Sob esse
entendimento tedrico o que se es-
pera é uma baixa disposi¢cdo das
empresas pararealizarnovos inves-
timentos, especialmente se isso en-
volver endividamento e a quitacdo
de dividas existentes. A queda nas
consultas e o crescimento dos pré-
pagamentos ndo lhes parece serum
sintoma disso?

Se estamos numa recessdo de
balangondohanadaque o BNDES,
por si so, possa fazer. Uma solucao
fiscal poderia produziralgum resul-
tado, mas o Estado brasileiro se en-
contraamarrado as crendices da aus-
teridade no tocante déficit/
gastopublico. Mas o Banco...

Pensem em uma tem-
pestade no mar. Vocé ndo
lutacontraela. Vocérecolhe
as velas e joga a agua para
forado barco. Umahora ela
passa. A situagdoéestae, em-
boratenhasimpatiapeloman-
dato do Dyogo de “sebo nas
canelas”, erguerumabandei-
rando suspende o temporal.

Esta é a segunda ilusdo
Mary Kay, a de que temos
que vender, que temos o que
vender, que sempre é uma
questdo de esforgo e atitude
da instituicdo. Mas houve
um terceiro ponto Mary Kay em
seu discurso, ¢ um ponto onde de
fato acredito que ele esta correto.
Ao postular que nosso problema de
comunicag¢do nio ¢ geral, com a tal
da sociedade, mas sim com umas
40 pessoas (creio que tanto fisicas
quanto juridicas) que (com)formam
a opinido publica, Dyogo traz um
entendimento pragmatico do que ¢
a politica e a condug@o dela que s6
quem viveu o centro do poder em
Brasilia é capaz de ter claro. Nao
que isso ganhe elei¢des, mas certa-
mente resolve melhor problemas de
imagem e reputagdo. Que € 0 nosso
caso neste momento. Creio que com
Dyogo passaremos ao corpo a corpo
com esses 40, como na fabula, 40.

(*) Economista do BNDES.

“Dyogo veio
para ca com
um complicado
mandato: tocar
importantissimo
canto da Uniao
num governo
em seus
estertores, um
governo sem
credibilidade”.

» MOVIMENTO

—Opresidenteda AFBNDES,
Thiago Mitidieri, participa na
proximaterca-feira (29), as 18h,
no Clube de Engenharia (Av. Rio
Branco 124/20°andar), de painel
sobre “Desenvolvimento Econé-
mico” com a professora Esther
Dweck, da Uerj, e 0 gedlogo Gil-
berto Estrella, ex-diretor da Pe-
trobras. Raymundo de Oliveira
participara do evento como mode-
rador. A promogdo ¢ do Clubede
Engenharia e do Comité Flumi-
nense do Projeto Brasil Nagéo.

wsantos

Gilberto Estrella

— A AFBNDES realiza na
quarta-feira, 30 de maio, das 10
as 14h, no Auditério do 8° andar
do Edificio Ventura Oeste (Av.
Chile330), 0 seminario “O setor
elétrico ea proposta de privati-
zacao da Eletrobras”,comRo-
berto D’ Aratjo, do Instituto [lu-
mina, e Felipe Chaves, da Asso-
ciacdo dos Empregados de Fur-
nas. Ainda estd sendo confirma-
da a participa¢do no evento de
representantes do BNDES e da
Eletrobras. No Canal da AFBN-
DESno YouTubehavideosobre
debate realizado em 24/04/2014
—“OImbroglio do Setor Elétrico

wsantos

»
Roberto D’Aradjo

Brasileiro” — com Roberto D’
Aratjo e Luiz Pinguelli Rosa,
da COPPE/UFRI.

— Em 7 de junho, das 10 as
14h, na sala 802 do Edificio
Ventura Oeste (Av. Chile 330),
havera o langamento do livro
“BNDES: grupos econémicos,
setor publico e sociedade
civil”, de autoria dos economis-
tas Carlos Vainer, Carla Hirt,
Deborah Werner, Flavia Vieira,
Javier Ghibaudi, Juliana Ro-
meiro e Luis Fernando Novoa.
A abrangéncia, sentido e natu-
reza da a¢cdo do BNDES no pe-
riodo 2003-2016 sdo examina-
dosnaobrapublicada pelaedito-
ra Garamond, que sera debatida
no dia 7 por Carlos Vainer (IP-
PUR/UFRIJ), Ernani Teixeira(IE/
UFRJ), David Kupfer (IE/UFRJ)
e Arthur Koblitz (AFBNDES).

wsantos

David Kupfer

Osinteressados devem se inscre-
ver na pagina da AFBNDES no
Facebook (eventos) ouna secre-
taria da Associago, pelo e-mail
afdiretoria@afbndes.org.br ou
pelotel.2532-0163 (ramal 117).

— O vice-presidente da AFBNDES, Arthur Koblitz, participou
no dia 18 de maio, em Brasilia, do langamento do manifesto da Ar-
ticula¢io Nacional das Carreiras Publicas para o Desenvol-
vimento Sustentavel (Arca). Assinam o documento (publicado no
VINCULO 1295), entre outras entidades, AFBNDES, Associagdo
Nacional dos Servidores da Carreira de Planejamento e Orgamento,
Associacgdo dos Servidores do Ipea, Sindicato Nacional dos Analistas
e Técnicos de Finangas e Controle, Associac¢do dos Servidores da
Fundag¢do Oswaldo Cruz, Associagdo Nacional do Desenvolvimento
e Politicas Sociais e Associagdo dos Servidores do CNPq.
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Cipeiros participam do
curso Interagir no Clube

divulgagao

O snovos integrantes da Co-
missao Interna de Preven-
¢do de Acidentes do BNDES,
eleitos em 20 de abril para o
biénio 2018/2019, participam
até amanha (25) do Curso Inte-
ragir, no Clube da Barra. O trei-
namento é obrigatdrio, compre-
ende 20 horas minimas e esta
previstonaNR-5, normaregula-
mentadora trabalhista que de-
termina atribuigdes, constitui-
¢do, organizagdo, objetivos,
treinamento e tudo o que diz
respeito a CIPA nas empresas.

O Interagir ¢ ministrado por
empregados da Area de Segu-
ran¢a ¢ Medicina do Trabalho
do BNDES, pelamédicadaFA-
PES Rosangela Cruz e pelos
bombeiros Wagner Tavares de

Partiéipantes do Interagir, terca-feira, na sede social

Almeida e Wellington Barreto
daSilva,do CEDSERJ. No cur-
S0, 08 NOVOS Cipeiros participam
de palestras sobre primeiros
socorros, confeccdo de mapas
de risco, nogdes sobre preven-
¢do de riscos ambientais e de
controle médico de satide ocu-
pacional,além dos treinamentos
praticos de combate a incéndio
€ primeiros socorros.

Estdo participando os em-
pregados eleitos, os convidados
das Associagdes, do BNDES e
os indicados pelo empregador:
Antonio S, André Luz, Mauri-
cio Vasconcelos, Marta Guber-
nikoff, Eva Moreira, Sergio
Poggi, Alex Soares, Sergio
Franga, Jodo Marcos Vascon-
cellos e Marcelo Mereb.

SOLIDARIEDADE

Campanha do
Agasalho: doacoes
até 8 de junho

A Campanha do Agasalho
foi prorrogada até 8 de junho.
Os postos de coleta estdo no
térreo e garagem do Edserj. Po-
dem serdoados agasalhos e cal-
¢ados de todos os tamanhos,

lengdis, cobertores e toalhas,
alimentos nio-pereciveis, ma-
terial de limpeza, itens de higie-
ne pessoal, fraldas e material es-
colar. Outra forma de contribuir
paraa campanha é com o depd-
sito em dinheiro na contado Co-
mité de Cidadania do BNDES
(banco Itau, agéncia 1964, conta
corrente 11.280-7). Todaaarre-
cadacdo sera encaminhada para
projetos assistidos pelo Comite.

NAO PERCA

Quintas do BNDES com
pocket show no Metro Rio

Quintasno BNDES es-
treou uma série de po-
ckets shows para pro-

moveras apresenta¢des de maio
e junho na estagdo Carioca do
Metrd do Rio. Os shows, nahora
do almogo, entre 12h ¢ 13h, sdo
uma palinha do espetaculo que
acontece no mesmo dia, as 19h,
no Espaco Cultural BNDES.
Hoje (24) quem sobe ao pal-
co, do Metr6 e do Quintas, sdo
os musicos Na Ozzetti e José
Miguel Wisnik, com apresen-
tagdo que celebra a amizade de

longa data da dupla. O show,
“Nae Z¢”, retine cangdes com-
postas por Z¢ Miguel entre 1978
e 2014. As senhas gratuitas se-

reproducao

O recital na
Estacao
Carioca é
uma prévia
do show no
Auditério

rao distribuidas as 18h, na re-
cepcdo do Espaco BNDES, no
térreo do Edserj (Av. Republica
do Chile 100, Centro).

reprodugao

Apresentacao do grupo percussivo no Circo Voador

Oficina de percussao do Quizomba
com desconto para associados

Quizomba, conhecido bloco carnavalesco que desfila pelas

ruas da Lapa desde 2001, esta oferecendo 10% de desconto

no valor da oficina de percussdo para os interessados em
ingressar na bateria e participar do carnaval de rua do bloco.
Atualmente, sdo duas oficinas no Rio, no Circo Voador ¢ no
Jockey Club da Gavea, e uma em Sao Paulo, na VilaMadalena.
Para participar o aluno ndo precisa ter qualquer experiéncia
musical pois as aulas partem do nivel basico. Os instrumentos sdo
fornecidos pelo bloco e existe um professor para cada tipo de
instrumento. Inscri¢do nas atividades do Rio e de Sdo Paulo
pelo e-mail oficinas@quizomba.com.br, e pelos telefones (21)

3502-0666 e (21) 99958-9433.

Photo Travel com desconto para
associados — O professor de foto-
grafia Paulo Sallorenzo estd organi-
zando uma excursdo para Nova
lorque, entre 22 e 30 de outubro,
com o objetivo de proporcionar o
estudo e a exploragdo da fotografia
na cidade americana. Socios da AF-
BNDES ganham 15% de descon-
tonos pagamentos a vista no boleto
e 10% de desconto no pagamento a
vista no cartdo. Também ha opg¢ao
especial para parcelamento em dez
vezes. Inscrigdes e detalhes daexpe-
dicdo no site: www.sallorenzo.
com.br/photo-travel/.

Ultimos dias do espeticulo Agosto
no Carlos Gomes — O espetaculo
Agosto esta em cartaz até odia3 de
junho, quinta a sabado as 19h e do-
mingo as 18h, no Teatro Jodo Cae-
tano. A peca contaumaemocionan-
te historia tragicomica sobre con-
flitos familiares. A atriz Eliane Cos-
ta, que dirigiu o Grupo de Teatro da
AFBNDES nos anos 90, faz parte
do grande elenco. O Carlos Gomes
fica na Praga Tiradentes s/n°, Cen-
tro. Funciondrios do BNDES pagam
R$ 20,00 apresentando o cracha na
bilheteria. A promogao vale para a
comprade duasentradas. O ingresso
sem o desconto custaR$ 50,00 (pla-
teia) e R$ 30,00 (balcio). A classi-
ficagdo indicativa é de 16 anos.

PARCERIA AFBNDES - SEGUROS

Nao deixe de cotar seu seguro com o

Grupo Interbrok.

Os melhores precos das melhores

seguradoras.

GRUPO

INTERBROK

de seguros

www.wim.com.br/afbndes

(21) 2532-0163

(21) 2220-1117
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EVENTOS

So trem bao! confira como
serao as caipiras da AF

Tire o chapéu de palha e a camisa xadrez do armadrio,
as festas juninas prometem esquentar a Pousada e o
Clube com muito forro, brincadeiras e comida tipica

Nao sobrou ninguém sentado na hora da quadrilha na caipira da Pousada de 2017

marcos santana

epois do sucesso de reservas para o
D Arraia da Pousada Clube Itaipava

dodia23 dejunho— osquartos esgota-
ram em menos de uma hora—o evento ganhou
nova data para atender todos os interessados
em curtirafamosa caipirada Serra. A proxima
festanga sera no dia 7 de julho com tudo que
tem direito: fogueira, barraquinhas de jogos,
prendas, comidas e bebidas tipicas, quadrilha
improvisada, recreagdo, casamento na roca e
muito forrd, xaxado e baido com o Trio Rapa-

cuia. A lista de espera esta aberta no Atendi-
mento da Associagdo.

No Clube da BarraaFesta Juninaacontece-
ranodia 16 dejunho, sabado,das 17as23h. Na
programacao, apresentagao de quadrilha pro-
fissional, barracas de jogos com distribui¢éo
deprendas, comidas e bebidastipicas, brincadei-
ras tematicas paraadultos e criangas, fogueira,
touro mecanico, cama elastica, sorteio de brin-
des e o forrd ao vivo com o Trio Cansang@o.
A entrada ¢ franca para sécios e convidados.

Ensaios do Coral
da APA com
inscri¢cOes abertas

s ensaios do coro Oficina
de Canto APA/BNDES,
composto por funcionarios e
aposentados do BNDES, estio
com inscri¢des abertas. A pre-
paragdo para as proximas apre-
sentagdes deste ano estd a pleno
vapor. No dia 5 de junho, as
18h30, o grupo fara a abertura
das mostras culturais da AF-
BNDES, 26* Expofoto ¢ 34*
Expoarte, na Sociedade Brasi-
leira de Belas Artes.
Osensaios, comandados pe-
lapreparadora vocal Gina Mar-

/
,_’t st "

tins e pelo regente André Miran-
da, acontecem todas segundas
e quartas, as 18h15, na sala da
APA, na Rua Senador Dantas
117,sala 606, Centro. Para parti-

O grupo se apresentara na aberturas das mostras da AF

divulgagao/apa

ciparndo precisade experiéncia.
Informagdes com Eliane Ribeiro
no e-mail coraloficinadecanto
@gmail.com ou pelo telefone
99291-9331.

Pousada tera
Festival de
Cerveja no
feriadao

A boa do feriaddo de
Corpus Christi, 31 de maio
a3junho, ésubira Serra pa-
ra aproveitar o Festival de
Cervejaque vairolarnasex-
ta e no sabado na Pousada
Clube Itaipava. Sdo diver-
sosrétulos escolhidosade-
doparaagradartodos os gos-
tos: Império, Cidade Impe-
rial, Bohemia, Therezdpolis
(nas versodes gold, weiss-
bier e dunkel), chope de
barril, Antarctica Original,
Eisenbahn e as artesanais
De Janeiro e Alchemia.

Além das bebidas ha-
vera um cardapio esperto
de petiscos de boteco e piz-
zas, que irdo substituir o
jantar. A MPB swingada
do cantor Pedro Ribeiro vai
tomar conta da noite de sa-
bado. Ainda ha vagas. Re-
servas no Atendimento.

Ultimos dias
para inscri¢ao
na Expofoto e
na Expoarte

Terminamamanha (25),
as 17h, as inscrigdes paraa
34* Expoarte e para a 26°
Expofoto da Associagdo
em parceria com a APA/
BNDES. As mostras serdo
inauguradas no dia 5 de ju-
nho, terga-feira, as 18h30,
na Sociedade Brasileira de
Belas Artes (Ruado Lavra-
dio 84, Centro) e ficardo
abertas para visitagdo pu-
blica até o dia 29 de junho.

Fotografos podem ins-
creveraté 10 trabalhos, sen-
do que apenas dois serdo
selecionados, e artistas plas-
ticos podem expor até duas
obras nas categorias pintura,
desenho, gravura, instalagdo
eobjeto. Inscrigdes no Aten-
dimento da AF.

» Servicos

Planos Vivo e
Claro: migracdes
suspensas

A AFBNDES suspendeu
temporariamente as migragdes
delinhas paraos planosda Vivo
e da Claro, que sao administra-
dos pela entidade. A intengéo ¢
reabrir o mais breve possivel,
apds serem feitos os ajustes ne-
cessarios para a operagao.

Ultimos dias da
Todeschini na AF

Até amanha (25), a Todes-
chini Copacabanaestaracomum
profissional da loja de plantio
no Atendimento da AF paraapre-
sentarsolugdes de moveis plane-
jados. Osassociados contamcom
umdesconto de40% emtodasua
linha de mobiliario, podendo pa-
gar em 10 vezes sem juros.

Agenda Consorcio

A 54* Assembleia do Con-
sorcio AFBNDES sera realiza-
da no dia 18 de junho, as 12h,
no Atendimento. As mensalida-
des vencem em 11/6.

Novo grupo — Restam pou-
cas vagas para 0 novo grupo de
automoveis, com duragdo de 60
meses. Osbensdereferénciasio:
Fiat Mobi Like 1.0 2018 (carta
decréditodeR$42.390; mensa-
lidade de R$ 779); Fiat Gran
Siena 1.4 2018 (carta de crédito
de R$ 54.590; mensalidade de
R$1.002);ePrismalL T 1.42018
(carta de crédito de R$ 63.190;
mensalidade de RS 1.160).

Carteirinha

O associado que ainda ndo
tirou a carteira social da AF po-
de solicitar a emissdo do docu-
mentono Atendimento e no Clu-
be da Barra. Além de facilitar o
acesso ao Clube, o documento
permite a utilizagdo de outros
servigos da AFBNDES.

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Republica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
22362 das 10 as 17h. Tel.

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 [ © 99601-0068

www.oticasete.com.br

2532-0163.
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ESPORTES

Cortesias

para Torneio
da Fundacao
Real Madrid

De 23 a 28 de julho o
time madrilenho
promoverd treinos e
partidas de futebol
entre jovens de 8 a 13
anos na sede social da
AFBNDES. Socios tém
10% de desconto

Duas cortesias para o
Torneio Esportivo da Fun-
dagdo Real Madrid serdo
sorteadas no dia 11 de ju-
nho, no Atendimento da
AFBNDES. Inscri¢des pa-
ra o sorteio poderdo ser fei-
tas pelo e-mail esportes@
afbndes.org.br, até o dia 8
do mesmo més, com o no-
medosdcio, dacrianga, ida-
de e telefone para contato.

A atividade esportiva
sera realizada no Clube da
Barra entre os dias 23 ¢ 28
de julho, de segunda a sa-
bado, com duragdo de 7
horas diarias. A competi-
¢do sera coordenada por
técnicos de base do time
espanhol no Brasil e se-
guirdaametodologiadetrei-
namento utilizada pelo
Real Madrid em todas as
suas categorias. Podem
participar meninos ¢ me-
ninas de 8 a 13 anos.

Oprogramaconsiste em
treinamentos de futebol de
alta performance e tera
ponto alto no dia 28 de ju-
lho, com entrega de meda-
lhas e troféus. Cada parti-
cipante recebe umkitcom-
posto por mochila, dois
uniformes completos (ca-
misa, shorte meido), boné,
squeeze, poster e certifica-
do de participagdo oficial
do Real Madrid.

As inscrigdes estdo
abertas no site www.
frmclinicsbrasil.com. O
valor é de R$ 1.300,00 por
participante. Sdcios da
AFBNDES tém 10% de
desconto. Os interessados
devem procurar o Aten-
dimento da Associagdo,
que disponibilizara até
trinta cupons individuais
de desconto.

O couro vai comer na
semifinal da Copa Uniao

Sandolin pega Pressdo Alta e A Bangu enfienta El Nifio
na proxima fase. Os primeiros jogam pelo empate

1 Nifio e Pressdo Alta
E levaram a melhor nas
quartas de final da Co-
pa Unido de Futebol Socaite da
AFBNDES, disputadas sabado
passado (19), no Clube da Bar-
ra. EINifio goleou aequipe Vin-
gadores por 4 a 0 — gols de Ra-
fael Aratijo(3) e Vinicius Barre-
to. Ja o confronto entre Pressao
Alta e SPB terminou empatado
em2a2—golsdeFlavio Spinelli
¢ Luis Carlos Sampaio (o Luiz&o),
com Alex Barros (2) descontan-
do. Por ter ocupado melhor po-
sicdo na fase classificatoria, o
Pressdo jogava pelo empate.
No préoximo domingo (27),
no campo 2 da sede social, EINi-
flo e Pressdo Alta irdo enfrentar
A Bangu e Sandolin, respectiva-
mente. Vantagem do empate pa-

Rafael (EI Nifio)

ra os times que alcangaram me-
lhor classificag¢io na primeira fa-
sedotorneio: Sandolin (1°colo-
cado, com 18 pontos) e A Bangu
(2° colocado, com 17 pontos e

eartihelada

paulo rodrigues

oanméo co 13 I
saldo de 14 gols). As finais es-
tao previstas para 9 de junho.

Rafael Aratjo (EINifio) esta

isolado na artilharia da Copa,
com 13 gols.

Sensacio chega a penultima
rodada com Argentina na ponta

rgentina e Brasil vence-
Aram seus jogos domingo
passado (20), no Clube da Bar-
ra, € permanecem com grandes
chances de chegar ao titulo da
Copa Sensagao de Futebol So-
caite da AFBNDES. A Argen-
tina goleou a Alemanha por4 a
0—gols de Bruno Assimus (2),
Guaraci Cavalcantie Rui Alves
de Sa. Ja o Brasil derrotou a
Russiapor3a2,devirada, com
gols de Otavio Vale (2) e Van-
derlei Dias. Adailton Pereira e
Leonardo Silva descontaram.
Agora o time portenho tem 18
pontos ganhos, seguido pela
sele¢do brasileira, com 17. Fal-
tam duas rodadas para terminar
aCopa, que estasendo dispu-
tada por pontos corridos.
Quem também se deu
bem narodada passada foi a
Espanha, que goleou a Fran-
capor5a0—golsde Carlao
Focetola (2), Cleiton Cida-
de, Igor Wolfe e Paulo Mar-
cos. O time espanhol chegou
a 13 pontos ganhos ¢ assu-

Bruno (10), a "Argentiha, I

o terceiro lugar, desceu para a
quarta posi¢do, com 12 pontos.

PROXIMA RODADA

Domingo — 27 de maio

9h:

10h30:
10h30:
11h45:
11h45:

A Bangu X El Nifio (U/2)
Alemanha X Russia (S/1)
Espanha X Brasil (S/1)

Argentina X Franga (S/2)

Sandolin X Pressao Alta(U/2)

miu a terceira posicdo da ta-
bela. A Russia, que ocupava

(*)

(U) Copa Uniao, (S) Copa Sensacao.
(1) Campo 1, (2) Campo 2.

paulo rodrigues

e =

r; artilharia com 1i gols _

No préximo domingo (27) a
Argentinapegaa Franca, lanter-
na da competigdo, ¢ o Brasil
jogacontraa Espanha. Caso
vengamseusjogos, Argentina
e Brasil fardoum jogo decisi-
vo e cheio de emogdes naro-
dada final do dia 3 de junho.
Classifica¢do — Argen-
tina (18), Brasil (17), Espa-
nha (13), Russia (12), Ale-
manha(9)eFranca(3). Arti-
lheiro: Bruno Assimus (Ar-
gentina), com 11 gols.

» Lazer

Clube recebe
Colonia de
Férias em julho

De 16a27dejulho, das 8 as
19h, a Gecrear promovera a
edi¢do de inverno de sua Col6-
niade Férias no Clube da Barra,
com diversas op¢des de turnos.
Podem participar criangas e ado-
lescentes, socios e ndo sécios
da Associagéo,de 3 anoscomple-
tos (sem fraldas) a 14 anos.

Associados contam com des-
conto de 10% na inscrigéo, que
devera ser feita no site da Ge-
crear (http://gecrear.com.br/
colonias-de-ferias/barra-info),
e poderdo parcelar o valor em
duas vezes sem juros. Para obter
o beneficio o socio devera digi-
talizar a carteira social da AF e
inseri-la no campo “anexo” no
momento do cadastro.

Informacdes pelos telefones
2294-1795,99992-7002,98933-
3489 e 98853-3489 ou pelo e-
mail barra@gecrear.com.br.

» Classificados

Tijuca — Vendo apto, 3qtos, depen-
déncias, elétrica e hidraulica nova,
prédio pequeno, prox metré Uru-
guai, rua sem saida, parqueamento.
R$ 500.000,00. Condominio R$
500,00. Ubiraci (99222-1820).
Copacabana — Alugo apto, conju-
gado, 29m?, prédio do Teatro Net,
proximo metrd Siqueira Campos. R$
1.300,00+taxas. Denise (2052-8542/
98818-8404).

Diversos — Alugo apartamentos,
4qtos e 2 qtos Tijuca, ambos proxi-
mos metrd Afonso Pena. Também 3
qtos, Copacabana e outro quarto e
sala em Petropolis (Centro). Afonso
(98669-0402).

Centro—Vendoapto, 1qto, suite, mobi-
liado, reformado, sala ampla, copa,
cozinha, excelente estado. R$
350.000,00. Paulo (98817-3796/
2052-9698).

Diversos— Vendo urgente Geladeira
Eletrolux 362L, supernova com reti-
rada no Catete por motivo de entrega
doapartamento. Valmir (2052-8928/
99957-4057).

Botafogo — Vendo apto, 2 qtos, 1 sui-
te, 94m?, dependéncia, indevassavel,
frente Rio Sul, 4rea de lazer, quadra
squash, port24h, vaga.R$ 1.050.000,00.
Luiz Marcelo (99151-9972).

KIA Sportage—EX2.0,2012/2013,
branca, 48.000km, 6timo estado, Gini-
co dono. R$63mil. André (3747-
6431/99311-6722).

Voyage — VW Voyage, 1.6, 2009/
2010, 77.000km, Gnico dono. R$ 20
mil. Francisco (99222-1518).
Fox—-2008, completo, 1.0, flex, prata,
1 dono.45.000kmrodados. Bomesta-
do. R$15mil. Marcus (99889-3557).
Flamengo — Alugo apto, 2 qtos (1 sui-
te), varanda, sol da manha, garagem,
prox ao metrd, piscina, sauna, play. R$
3.000,00+taxas. Flavia (99364-4668).




