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A face politica e Os cuidados com
institucional da o patrimonio e a
entidade gestdo da AF
AFBNDES 24 de abril de 2018 Ano 48 - Edicao Especial

Crise politica e economica, ataques ao BNDES e ao seu papel de
indutor do desenvolvimento nacional, necessidade de uma AFBNDES
mais representativa e mais forte na esfera institucional

Questoes postas desde o inicio da
gestao... A sorte estava lancada

m 12 de maio de 2016, pou-
E comais deumasemanaapds
a vitdria na elei¢do para a
Diretoria da AFBNDES, VINCU-
LO publicou entrevista com o pre-
sidente eleito Thiago Mitidieri, que
destacou a crise que atravessava o
pais, comreflexos sobre o BNDES:
“A AFBNDES ¢ a associagdo dos
funcionarios de um dos maiores e
mais importantes bancos de desen-
volvimento domundo. Vivemosuma
conjunturade crise econdmicae poli-
tica, naqual o papel do BNDES vem
sendo contestado pela opinido publi-
ca, ressaltando-se o marcante episo-
dio da CPI. Nesse contexto, o corpo
funcional tem sido exposto a uma
série de questionamentos sobre nos-
saatuagdo—alguns pertinentes, ou-
tros inteiramente despropositados”.
Na madrugada daquele mesmo
diasaiaadecisdo do Senado Federal
pelaadmissibilidade do processo de
impeachment da presidente Dilma
Rousseff. Apos a sessdo, Michel
Temer assumia como presidente in-
terino do Brasil. Cinquenta dias de-
pois, ao tomar posse formalmente
na AFBNDES, a nova dire¢do da
entidade ja encontrouumanova pre-
sidente no BNDES, a economista
Maria Silvia Bastos Marques.
Nota da Diretoria — A posse
solene danova Diretoriada AFBN-
DES aconteceu em 7 de julho de
2016,n0 Auditorio do Edificio Ven-
tura Oeste. Publicada na mesma
data, a edi¢o 1209 do VINCULO
trazia um texto assinado pela Dire-
toria da Associagdo intitulado “Por
um BNDES melhor”, jd adiantando
temas que iriam frequentar as preo-
cupacdes do corpo funcional bene-
dense e virar bandeiras de luta da
entidade nos anos seguintes:
* “A chapa Reconstrugdo (...)

assume a Diretoria da AFBNDES
num dos momentos mais contur-
bados da historia do Brasil e do
BNDES. A grave crise por que pas-
sa 0 pais conjugarecessio economi-
ca, crise constitucional e alta insta-
bilidade politica, associada a uma
forte contestacdo do BNDES pela
midia. Tudo isso, junto com medi-
dasanunciadas pelo governo interi-
no, traz grande preocupacgdo ao
corpo funcional da Casa”.

*“Emtempos em que escandalos
de corrupgdo sio diariamente reve-
lados pela imprensa, tanto no setor
publico quanto no setor privado, o
posicionamento do corpo funcional
como guardifo de tltima instancia
da institui¢do e da ética na Casa
adquire status de maior relevancia
quando comparado com épocas
de normalidade institucional e
econdmica”.

* “Propostas como a de retirar o
FAT do BNDES, conforme PEC
em tramitagdo no Senado Federal,
0 pagamento ante-
cipado de R$ 100
bilhdes ao Tesou-
ro Nacional e a li-
quidagdo da car-
teira da BNDES-
PAR causampreo-
cupacdo pelo es-
perado enfraque-
cimento que acarretardo ao BN-
DES como indutor da industria e
do emprego no Brasil”.

*“Merece destaque o papel anti-
ciclico do BNDES na crise finan-
ceira de 2008, quando o Banco
capitalizado pelo Tesouro Nacio-
nal, que possui 100% do seu capital,
permitiu a ampliag@o do crédito as
empresas brasileiras do setor pro-
dutivo, impedindo que a economia
brasileira se aprofundasse numa
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recessdo como consequéncia da
retragdo da economia mundial”.

*“Responsabilizar o BNDES pe-
las altas taxas de juros ou pela in-
flagdo no Brasil soa bastante in-
coerente, assim como responsabi-
liza-lo pelaausénciade um mercado
de capitais priva-
dodelongo prazo.
Esses fendmenos
estdo fundamen-
talmente relacio-
nados a questdes
estruturais histo-
ricas daeconomia
brasileira e de for-
ma alguma decorrem da existéncia
e atuagdo do Banco. Compreender
as instituicdes brasileiras e, por
exemplo, as causas dos altos juros
no Brasil, forneceriam razdes muito
maisrealistas para explicar a ausén-
ciadeummercado de capitais priva-
do brasileiro de longo prazo”.

* “E mesmo que o Brasil tivesse
um mercado de capitais privado de
longo prazo desenvolvido, a exis-
ténciado BNDES sejustificaria,uma

vez que omercado livre, no sistema
capitalista, acentua a desigualdade
social eregional, ao invés de reduzi-
la. Acabar com o BNDES e néo bo-
tarnadaem seu lugar significaenfra-
quecer a possibilidade do Brasil
superar seus desafios historicos em
busca do desenvolvimento”.

Na mesma edi¢do, VINCULO
convocava os empregados paraum
seminario dedicado a privatizag&o,
marcado para dali a uma semana.
“Otemada privatizagdo volta a ga-
nhar explicita prioridade naagenda
do BNDES. Quem prestouum pou-
co de atengdo ao discurso da nova
presidente do Banco ou a imprensa
recente ndo tem duvidas a respeito.
Ahorando poderia sermais propicia
paraum balango da experiénciana-
cional comessapolitica de reforma
estrutural. Porisso o primeiro semi-
nario proposto pela nova Diretoria
da AFBNDES consiste num reexa-
me critico da privatizagdo: Serd essa
amelhoralternativa para o Brasil?”

Segue na pagina 2 »
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Diretoria

Presidente — Thiago Leone Mitidieri
1° Vice-Presidente — José¢ Eduardo
Pessoa de Andrade

2° Vice-Presidente e Institucional —
Arthur Koblitz

Administrativa — Sénia Guedes
Assuntos Parlamentares — William Saab
Cultural — Marcio Verde

Esportes e TI— Eric Flores Coelho
Financeiro — Fabio da Rocha Pais
Juridico 1— Felipe Miranda Tavares
Juridico 2 — Rodrigo Borba
Ouvidoria — Elieser Gorito Silva
Patrimonial — Carlos Germano Régio
Amazonas

Social — Milton Coelho

Conselho Deliberativo

Alice Assumpgdo, Armando Leal,
Beatriz Barbosa Meirelles, Carlos
Leonardo Delgado, Celso Evaristo Silva,
Claudio Abreu, Eduardo Scotti Debaco,
Eloah Manoel, Eva Maria Moreira,
Fabiano Dias de Mattos, Fernando
Henrique Newlands, Luciana Chaves
Rocha, Lucimar Fernandes, Marcelo
Valente, Maria Celia Louzada, Marleide
Cunha, Marucia Cabral, Oswaldo
Humbert, Pauliane de Oliveira, Sandro
Couto, Valmir Lopes, Vera Lucia
Barreto, Wagner Gonzales de Oliveira,
Willians Cipreste, Wilson Dufles.

Conselho Fiscal

Titulares: Madeilene Perez de
Carvalho, Melvyn Afonso Cohen e
Orlando Zeferino de Oliveira
Suplentes: Alfredo Gongalves Nunes,
Antonio Saraiva da Rocha e Luiz
Ferreira Xavier Borges

Ouvidoria

Elieser Gorito Silva
E-mail: ouvidoria@afbndes.org.br

Sede Administrativa

Av. Chile 100, sobreloja-mezanino,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa Postal
50012, CEP 20050-971. Tels. 2532-
0163, 2532-0450 e 2532-0176.

Clube da Barra

Av. Ayrton Senna 550, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CE 22793-000, Tels.
3325-3092, 3325-7559, 99448-0531 e
99252-1478.

Pousada Clube Itaipava

Estrada Itaipava-Teresopolis 5001,
Madame Machado, Itaipava, Petropolis,
RJ, CEP 25745-001, Tel. 24 2222-
2579, Fax 24 2222-4987.
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iscurso de posse — O dis-

curso de possedo presiden-

te Thiago Mitidieri, publi-
cadono VINCULO seguinte, trazia
mais reflexdes sobre o momento
politico:

*“OprocessodaCPIdo BNDES
trouxe muito desgaste e mexeu com
aautoestima da Casa. O clima ficou
pesado, mesmo que a CPIndotenha
trazido nada que pudesse maculara
ética do corpo funcional”.

* “Nos elegemos com o lema da
reconstru¢do. Ndo no sentido de
voltar ao passado, porque isso ¢
impossivel. Mas no sentido de res-
gatar uma certa tradicao que se per-
deu. Tanto em relagéo a parte asso-
ciativa quanto representativa e insti-
tucional. Ao mesmo tempo passa-
mos por processo de mudanca do
corpo funcional. A propria Casa se
encontraemum processo de amadu-

recimento e de aumento da compre-
ensdo sobre a cultura e os valores
quenorteiamainstituigdo BNDES”.

*“Amissdo do desenvolvimento
requer que trabalhemos dentro de
umaunidade. E hoje estamos muito
fragmentados. Ativos e aposenta-
dos, PUCS, PECS, ‘porta-joias’,
diferengas entre Nivel Médio, Nivel
Superior, anistiados, Grupamento
C etc. Uns tém a incorporacdo de
gratificagdo para a fungdo. Outros
ndo. A situagdo daFAPES, suasus-
tentabilidade, o futuro do PBB e os
déficits sucessivos. A grande frus-
tragdo emrelagdo ao plano de carrei-
ra, que ndo temos. Enfim, sdo deman-
das e problemas antigos a espera de
solugdo.

* “Defendemos a ideia de que a
AFBNDES volte a assumir papel ins-
titucional mais atuante no sentido
externo: mediante relacionamento

comentidades dasociedade organi-
zada, governo etc.; participandomais
do debate e das reflexdes sobre os
rumos do desenvolvimento brasilei-
ro; atuando como uma associa¢io
de funcionarios de um dos mais im-
portantes bancos de desenvolvimento
do mundo—onde trabalham pessoas
muito qualificadas tecnicamente, es-
pecialistas em diversas areas, que
podem contribuir com ideias e pro-
postas paraasolugdo dos problemas
que afetam o pais”.

Esses dois textos — de julho de
2016 — deixam claro que algumas
das questdes politicas e institucio-
nais que a AF iria enfrentar a partir
dali ja estavam postas, ainda que a
agressividade e o desrespeito aos
funcionarios com que a nova Dire-
toria tentaria impor sua agenda te-
nham dado uma dramaticidade im-
prevista ao processo.

Devolucgdo antecipada de recursos ao Tesouro,
extincdo da TJLP e a criminalizag¢do do Banco

A luta politico-institucional da

o analisarmos o que aconteceu de meados de 2016 para ca, identificamos trés
grandes eixos na luta politico-institucional travada pela AFBNDES e pelos
empregados do BNDES em defesa da instituicdo: (1) as operagdes de devolugio

antecipada de recursos ao Tesouro Nacional, que chegaram ao Banco em meio a crise
econdmicade2008; (2) acriagdo da TLP em substitui¢do a TILP para remunerar os contratos
de financiamento do BNDES —ambos ataques explicitos ao crédito direcionado/subsidiado;
e (3)atentativa de criminaliza¢do do BNDES e do corpo funcional na sanha persecutoria dos
orgdos de controle. Todos com grande poder de fogo, objetivando limitar a atuacio da
instituicdo e manchar sua imagem perante a sociedade brasileira.

A desidratacio
do BNDES

Em outubro de 2016, a AFBN-
DES destacava que a antecipagdo
do pagamento de R$ 100 bilhdes
ao Tesouro Nacional feria a Lei de
Responsabilidade Fiscal e iria
enfraquecer o Banco como indutor
daindustria e do emprego no Brasil.
E a Associagdo ndo estava sozinha
na posicdo contra a desidratacdo
do BNDES. Fiesp, Abimaq, Abdib,
entre outras entidades do setor in-
dustrial, também criticavam a opera-
¢éo. “Qual é o banco privado quete
financia no longo prazo? Qual é o
banco privado que te da mais de
dois anos de prazo para vocé fazer

um investimento?”, perguntava o
presidente da Associagdo Brasileira
da Industria de Maquinas e
Equipamentos, Jodo Marchesan.
A Diretoria da AFBNDES, em
sua luta contra a devolugdo dos R$
100 bilhdes, buscou dialogo com
essas associagdes, com parlamen-
tares progressis-
tas, especialistas
€OMmo 0 economis-
ta José Roberto
Afonso (beneden-
seaposentado), do
FGV/Ibre, e opro-
fessor Felipe Re-
zende,naépocale-
cionando na Faculdade Hobart and
William Smith Colleges, dos Esta-
dos Unidos, bem como com entida-
des do movimento sindical, espe-
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AFBNDES em defesa do BNDES

cialmente aquelas defensoras do
papel estratégico dos bancos publicos
para o desenvolvimento nacional.

Em 23 de novembro o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) autori-
zou a antecipagdo da devolugdo
dosRecursosao Tesouro. Parareper-
cutiranoticia, VINCULO entrevis-
tou o diretor de Assuntos Parlamen-
tares da AFBNDES, William Saab,
membro eleito do Conselho de Ad-
ministracdo do Banco: “Considero
equivocada qualquer deliberagéo
voltadaadevolugdo antecipadapelo
BNDES dos R$ 100 bilhdes ao Te-
souro Nacional, com base, princi-
palmente, na violagdo a fundamen-
tos de naturezas juridica e econd-
mico-financeira”, ressaltava ele.

E também ou-
viu Jos¢é Roberto
Afonso apds um
evento promo-
vido pela Asso-
ciagdo Brasileira
de Desenvolvi-
mento (ABDE)
no Auditério do
Ventura: “O TCU respondeuauma
consulta. Ele éum 6rgo que analisa
prestagdo de contas. Fazaautopsia.
Essa € a funcdo dele. Perguntaram
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(sobre a antecipagdo da devolugdo
dosR$100 bilhdes) e ele respondeu.
E acho que fezisso semterrecebido
as informagdes corretas sobre o
assunto. Agora, a decisdo nédo é do
TCU. E eu ndo gostaria de estar na
pele de quem vai decidir isto”.
Em 8 de dezembro, o Conselho
de Administragdo do Banco apro-
vou a devolucdo dos R$ 100 bi, a
partirdoaval do TCU. Emnovaen-
trevista a0 VINCULO, William
Saab ratificou sua posi¢do a res-
peito: “Tratam-se de recursos capta-
dos a TJLP e com prazos longos
para amortizagdo — em média 35
anos—, bastante adequados, portan-
to, aestrutura de capital de um ban-
codedesenvolvimento como o BN-
DES, podendo ser empregados, por
exemplo, nos desafios de infraes-
truturademandados pelo Brasil, ndo
havendo, assim, sentido econémi-
co-financeiro na assungéo de possi-
veis riscos de captag@o posteriores
decorrentes de taxas ou prazos mais
onerosos ao Banco”.
Aposadecisdo,o BNDES promo-
veu encontro com os empregados,
no Auditorio, paratratar do polémi-
co tema. Durante a atividade, o
diretor de Assuntos Institucionais
da AFBNDES, Arthur Koblitz, cri-
ticou a realizagdo do encontro so-
mente apds a decisdo tomada pelo
Conselho de Administragdo: “Isto
foi prejudicial ao debate sobre o te-
ma, que ndo conta com consenso na
Casa. Faltou espaco paraumadiscus-
sdo transparente e democratica
sobre assunto dessa importancia”.
Em margo de 2017, adevolugéo
dos R$ 100 bi ainda provocava a
insatisfagdo de empresarios, que
reclamavam, no Planalto, contra o
travamento dos recursos do BN-
DES. “E chegado o tempo de 0 go-
verno comegar a dedicar o mesmo
empenho e 0s mesmos recursos que
foram dispensados ao controle dos
gastos, asmedidas necessarias para
a retomada do crescimento, que
ndo vira simplesmente como decor-
réncia do ajuste fiscal e do controle
dainflagdo”, afirmava Jodo Carlos
Marchesan, da Abimag, nareunido
do Conselho de Desenvolvimento
Econdémico e Social, em Brasilia.
Novo pedido de devolucio —
Em agosto de 2017, j& na gestdo
Paulo Rabello de Castro, VINCU-
LO voltou ao tema com a posi¢éo
da AFBNDES condenando o novo
pedido de devolugdo antecipada de
recursos a Unido. A Associagdo
questionavaalegalidade damedida
e faziaum apelo a Diretoria do BN-
DES para que ndo repetisse o erro
da gestdo Maria Silvia de aceitar a
solicitacdo. Paraa AFBNDES, esta
segunda agdo eraaindamaisnociva

que a primeira, pois ndo deixava
duvidas da intengdo deliberada da
equipe econdmica de enfraqueci-
mento da institui¢do.

Com base nesse entendimento,
a AF também apoiava a represen-
tacdo encaminhada ao Ministério
PublicopelaContraf-CUT e Sindica-
tos de Bancarios do Rio, Sdo Paulo
e Brasilia a respeito da legalidade
do primeiro pedido de devolugdo
de R$ 100 bilhdes feito em 2016.
Segundo parecer encomendado pe-
las entidades, a antecipacédo dos re-
cursos violava o artigo 37, I, da
Lei Complementar n® 101/00, tam-
bém conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

Além da questdo legal, a nova
devolugédo dos recursos impactaria
diretamente o papel do BNDES
como banco de desenvolvimento,
que trabalha num horizonte tempo-
ral delongo prazo. Segundo o presi-
dente da AFBNDES, Thiago Miti-
dieri,anovadevolugfo afetarianega-
tivamente a capacidade de apoio do
Banco, que é a principal institui¢do
que concede financiamento de longo

prazo aos setores-chave da econo-
mia, como infraestrutura e indus-
tria, e a estados e municipios. “Nédo
podemos ignorar que amedida causa
prejuizo ao BNDES, uma vez que
se trata de recursos captados legal-
mente, com prazos longos de amor-
tizacdo, e que permitem o financia-
mento de projetos que requerem uma
gestdo eficiente de ativos (projetos
financiados) e passivos (captagdo de
recursos) ‘casados’ em longo prazo.
A devolugdo antecipada desses
recursos significa hoje para o pais
abrir méo de importante instrumen-
to para a recuperagdo da economia
edaempregabilidade jatdo prejudi-
cadas em nome de uma politica
econdmicarecessiva e geradora de
desemprego. A inten¢dio da Fazenda
edoBacende ‘desidratar’ o BNDES
¢ tornar os investimentos de longo
prazo no pais dependentes do mer-
cado de capitais internacional”, afir-
mava o presidente da AFBNDES.

Assembleia—Objetivando bus-
car a posi¢do do corpo funcional
benedense a respeito do tema, a
AFBNDES convocou Assembleia

no térreo do Edserj em 28 de
setembrode2017.Na AGE, os em-
pregados se colocaram de forma
unanime contraareducdo das fontes
de financiamento do BNDES e
aprovaram a solicitagdo de um
debate com a Diretoria do Banco e
de uma reunido com o Comité Ge-
rencial paraque a questdorelaciona-
da a devolug@o antecipada de em-
préstimos ao Tesouro Nacional e
asredugdes dosrecursos provenien-
tes do FAT fossem discutidas am-
plamente. O apoio aac¢des populares
contra as devolucdes dos aportes
também foi aprovado por unanimi-
dade. A Associa¢do encaminhou,
semsucesso, asolicitagdo do debate
com a Diretoria e dareunido com o
Comité Gerencial. O Banco se fe-
chava em copas obedecendo as
determinag¢des de Brasilia.

No final de 2017, o BNDES ha-
viadevolvido mais 50 bilhdes ao Te-
souro Nacional,com previsdo demais
R$ 130 bi em 2018 — dos quais RS
30bilhdes ja foram emboraem feve-
reiro ultimo. E a desidratago da ins-
titui¢do caminhando atodo o vapor.

A extin¢do da
TJLP

Em janeiro de 2017, ja impacta-
dos pela devolugdo antecipada de
recursos ao Tesouro Nacional e pe-
los golpes que o proprio governo
desferia contra o BNDES, os em-
pregados viram surgir boatos sobre
mudanc¢as na metodologia de cal-
culo da TJLP. No dia 24 uma nota
da Associagdo foi divulgada no
quadro de avisos do Banco nos
seguintes termos:

“Vivemos um dos momentos
mais graves da histéria do Banco.
A imprensa vem noticiando ha duas
semanas que uma mudang¢a na
metodologia de calculo da TJLP
estaem curso. Trata-se de uma mu-
danca profunda na precificagdo do
crédito do BNDES, com impactos
significativos sobre o Banco e sobre
o investimento em capital fixo no
Brasil. A mudan¢a basicamente
consiste em que a TJLP flutuara
comoumataxade juros demercado,
mais especificamente ataxade juros
de titulos do governo federal de
‘longo prazo’ (NTN-B de cinco
anos). A proposta estd em estado
adiantado de elaboragdo, uma vez
que ha informagdes de que um
projeto de lei esta para ser encami-
nhado ao Congresso Nacional. On-
de essas mudangas vém sendo
planejadas? Dentro do proprio BN-
DES, porum pequeno grupo ligado

paulo rodrigues

a Diretoria. Parece que ha alguns
meses trabalham no tema. Depois
que a imprensa publicou o que esta
acontecendo, a Diretoria resolveu,
no final da semana passada, comu-
nicar aos superintendentes amudan-
¢a em curso. A Diretoria da AF-
BNDES possui algumas posi¢des
sobre o tema e gostariamos de com-
partilha-las com os funcionarios do
Banco. Essas posigdes dizem res-
peito a trés questdes: sobre trans-
paréncia na relagdo entre Diretoria
do Banco e quadro funcional; ques-
tdes preliminares sobre a natureza
da proposta de precificagdo da TJ-
LP; e sobre a natureza da luta em

defesa do BNDES. Em primeiro
lugar, ndo podemos aceitar que um
projeto de lei dessa importancia
sejaencaminhado para Brasiliasem
a devida discuss@o com a Casa.
Isso € um desrespeito completo ao
quadro funcional. Ndo adiantamen-
cionarretoricamente, em encontros
sociais internos, que se prezaa capa-
citagdo técnicados funcionarios do
BNDES e, ao mesmo tempo, rede-
finir a forma de atuagéo da institui-
¢do sem nenhum debate. Pelo que
podemos julgar, ndo fosse aimpren-
sa, talvez nem os superintendentes
estivessem a par da mudanga de
curso a vista”.

Assembleia
sobre a TJLP
atraiu cerca
de 600
empregados
ao térreo do
Edserjem 7
de fevereiro
de 2017

Segue na
pagina 4 »
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ssembleia histéorica — A

nota foi certeira. Apos reu-
nidesrealizadas nos anda-

res do Banconos dias seguintes, foi
convocada Assembleia no térreo
do Edserj para que os empregados
deliberassem a respeito do tema.
Quase 600 pessoas participaram do
atono dia 7 de fevereiro. Apos uma
série de discursos de diretores da
AF — Thiago Mitidieri, Arthur Ko-
blitz e José Eduardo Pessoa de An-
drade —e de empregados presentes
no plenério, foram aprovados os
seguintes posicionamentos: (1) re-
pudio a forma pouco transparente
com que mudangas importantes pa-
ra 0 BNDES, como a alteragdo na
TJLP, estavamsendo conduzidassem
oenvolvimento da Casa; (2) o corpo
funcional ndo concordava que tal
proposta fosse encaminhada ao
Congresso Nacional, como projeto
de lei, sem que passasse antes pelas
instancias de governang¢a do Banco
e por um amplo debate interno.
Carta com o resultado da Assem-
bleia foi encaminhada imediata-
mente a presidente Maria Silvia,
comasolicitagdo de audiéncia para
que tais questdes fossem tratadas.
Trés dias depois, a presidente
recebeu os diretores da Associagéo,
que solicitaram a realizagéo de um
encontro para que a questdo da
TJLP fosse debatida com o publico
interno. Maria Silvia concordou
com a promogdo do debate, mas
disse que, por precaucdo, ndo pode-
ria adiantar aos dirigentes da AF-
BNDES documentos relativos aos
estudos que estavam sendo feitos no
Banco, em fungido dorisco de vaza-
mento. A presidente, no entanto, con-

cordou com a realizagdo de uma
apresentacdo (preparatdriaao deba-
te) para um grupo de empregados
selecionadopela AFBNDES, que ser-
viriacomonivelamento das informa-
¢desjaconsolidadasacercadotema.
O debate foi realizado em 14 de
margo, atraindo quase 300 emprega-
dos ao Auditorio do Banco. O
evento, transmitido paraas estagdes
de trabalho, reuniu representantes
da diregdo do Banco — os diretores
Ricardo Ramos e Claudio Coutinho
e o superintendente Selmo Arono-
vich — e representantes do corpo
funcional — o vice-presidente da
AFBNDES, Arthur Koblitz, ¢ os
economistas Thiago Pereirae Mar-
celo Miterhof. “Para mim, este en-
contro tem grande importancia. Eu
nuncaviaDiretoriado BNDES des-
cer e fazer a discussdo de um tema
tdo relevante com os empregados.
Espero que a gente consiga sair da-
quicom as questdes mais bem enten-
didase, possivelmente, com suges-
tdes para um melhor posiciona-
mento do Banco”, disse Ricardo
Ramos na abertura do encontro.
Falando em seguida, Arthur
Koblitzapresentou um histérico do
processo que le-
vou a realizagéo
daquele evento:
“A gente ouviu os
funciondrios nos
andares, informou
que estaria pedin-
do a Diretoria a
instaura¢do de um
debate sobre a questdo da TILP—o
que estd acontecendo hoje. E temos
quereconhecer que a Diretoriateve
a sensibilidade de perceber que as
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questdes que a gente trazia sensi-
bilizavam e preocupavam amaioria
dosempregados”. Arthur ressaltou
que muitas vezes ha, entre os pro-
prios funcionarios, um questiona-
mento sobre o papel que deve ser
desempenhado pela AFBNDES.
“Bom, o papel da AF € o que agente
quiser dar aela. Desde a campanha
eleitoral, temos procurado construir
a Associa¢do comuma intervengao
institucional maior, que levante os
temas cruciais para o Banco e para o
desenvolvimento do pais. Uma AF
que ndo resuma sua atuagdo a ques-
toes sindicais e salariais, e que ndo se
preocupe apenas com assuntos liga-
dos a suas unidades recreativas”.
Para Arthur, aquele debate assu-
miaum carater historico. Eomesmo
so tinha sido possivel porque os
funcionarios haviamrespondido ao
chamado da AF, se mobilizaram e
lotaram a assembleia do dia 7 de
fevereiro. “Essamensagem foi fun-
damental para a gente porque por
muito tempo se ouviu dizer que o
benedense era desmobilizado, que
ndo adiantava fazer nada. E eu vi
muita gente se surpreender com o
queocorreu. Espero que agente guar-
de este momento, porque ¢ neces-
sario estarmos alertas, mobilizados,
explicitandonossa posigéo, indepen-
dente da hierarquia do Banco”.
Durante o debate, Arthur bateu
forte na proposta de mudanga na
TJLP: “Vocé mexe uma pega funda-
mental e ndo ajustaas outras. Assim,
a gente esta caminhando para uma
situagdo perigosa. E o que a gente
recebe de resposta no tocante a essa
preocupagdo € o seguinte: ‘proble-
mas que aparegam serdo conserta-
dosafrente’. Paranos, isto é subme-
ter uma instituig¢do tdo cara ao de-
senvolvimento brasileiro—que ndo
tem paralelo na América Latina—a
uma séria transformagéo, contando
quena frente serdo resolvidos os pro-
blemas que nos ja detectamos como
vitais. O nosso receio ¢ a gente mer-
gulhar numa aventura fundamen-
tada em premissas liberais. E ¢ em
relacdo a esse quadro complexo
que o corpo funcional precisa dedi-
car sua atengio, sua reflexdo”.
Nova Assembleia Geral foi reali-
zadaem 6 de abril
para deliberar so-
bre a posi¢do do
corpo funcional
benedense a res-
peito da medida
provisdria que
tinha como pro-
posta a extingdo
da TJLP e a criagdo da Taxa de
Longo Prazo (TLP) para contratos
novos do Banco. Na avalia¢do da
AF, a medida tinha o potencial de

inviabilizar a atuacdo do BNDES
como banco de desenvolvimento.
NaAGE, que novamente superlotou
o térreo do Edserj, os funcionarios
votaram contra a proposta de extin-
¢do da TJLP — taxa de juros de lon-
go prazo e principal parametro para
determinago do preco do crédito do
BNDES. Por unanimidade, eles
apoiaram o posicionamento da Di-
retoriada AFBNDES, que vinha se
colocando, desde 2016, contra va-
rias medidas que tinham como con-
sequéncia o enfraquecimento do
BNDES, como a devolug¢io anteci-
pada de empréstimos ao Tesouro
Nacional, a ja ventilada proposta
de fazer leildes dos recursos do
FAT para favorecer os bancos pri-
vados e a criagdo da TLP (taxa de
juros submetida a influéncia volatil
do mercado). Os diretores da Asso-
ciagdo agora iriam a Brasilia dialo-
gar com os parlamentares e lutar
contra o desmonte do BNDES.

No VINCULO que convocou
aquela AGE, edigdo 1241, destaca-
vam-se dois artigos fundamentais
que explicitavam a gravidade da-
quele momento: “O BNDES em
processo de extingdo”, assinado pe-
la Diretoria da AFBNDES, ¢ “A
extin¢do da TJLP: umsaltono escu-
ro”, de autoria do economista Erna-
ni Torres Filho, ex-superintendente
do BNDES. No dia da Assembleia,
umanovanotada Associagdo circu-
louno Banco, intitulada “O momen-
to ¢ de tomada de posigdo, de atitu-
de”. Nela a entidade ratifica seus
argumentos contra a extingdo da
TJLP e denuncia a falta de transpa-
réncia de todo o processo, com a
proposta de edicdo de uma medida
provisoria: “Dissemos antes e repeti-
mos: essa mudanga é grave demais
para que seja encaminhada dessa
forma. Umamudanga dessa magni-
tude nos mecanismos que organi-
zamavidaecondmicado pais deve-
riaser submetidaaum grande deba-
te nacional, como o que deve ocor-
reremeleigdes presidenciais. Fazer
tal mudanga sem esse debate é ferir
mortalmente a nossa democracia”
(links para os textos estdo disponi-
veis na edi¢do on-line).

As posi¢des da AFBNDES e do
corpo funcional benedense, ratifica-
das naquela Assembleia, foram di-
fundidas no jornal “O Globo” em
24 de abril. Quatro diretores da As-
sociagdo — Thiago, Arthur, José
Eduardo e William Saab — assina-
ram o artigo “Perda de importan-
cia”. O jornal aceitou publica-lo,
mas, para surpresa da AF, fez um
contraponto em editorial, namesma
edigdo, defendendo o projeto de subs-
tituigdo da TJILP. Noartigo, os direto-
res da Associagdo fazemuma vigoro-
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sadefesado BNDES. Algunstrechos:

*“A extin¢do da TJLP, associa-
da a possivel inteng¢do do governo
federal de abrir o FAT aos bancos
privados, inviabilizara a continui-
dade daagdo do BNDES como ins-
tituicdo unica de fomento ao pro-
gresso nacional. E nada sera colo-
cadono lugar. Ficardum vazio a ser
ocupado por institui¢des financeiras
que visam, primeiramente, ao pro-
prio lucro, sem compromisso com
o desenvolvimento empresarial e
industrial do Brasil”.

e “A nosso ver, concretizadas
essas modifica¢des, o BNDES, de
papel historico no progresso nacio-
nal a partir da segunda metade do
século passado, estard inteiramente
descaracterizado. Ao que nos pare-
ce uma tatica deliberada de enfra-
quecimento da institui¢do, houve
ha pouco a devolugédo antecipada
ao Tesouro Nacional daimportante
quantiadeR$ 100 bilhdes, abrindo-
se mdo de uma fonte estratégica de
recursos”.

*“O BNDES perdera o papel de
incentivador da atividade produti-
va. Poderdo ser agravados os pro-
cessos ja em curso de reducdo da
capacidade industrial brasileira, au-
mento do desemprego, perda de
postos de trabalho qualificados e
depreciagdo da ciéncia, tecnologia
e inovagdo. Abdicar do BNDES
significa abrir mao definitivamente
do sonho de nos tornamos uma na-
¢do desenvolvida”.

*““Omomento ¢ gravissimo, pos-
sivelmente o mais dramatico da
histéria do Banco. O desmonte do
BNDES, institui¢do de Estado cujo
sucesso representa conquista
historica do povo brasileiro, esta
em curso, capitaneado pelo setor
financeiro privado e racionalizado
por economistas a ele ligados.
Mudangas nos rumos fundamentais
da instituigdo precisam ser deter-
minadas em um debate nacional,
amplo e democratico”.

MP da TLP é editada — A Me-
dida Provisdria n® 777/2017, que
extinguiaa TJLP ecriavaa Taxade
Longo Prazo (TL) como base para
os financiamentos do BNDES, foi
editadaem26 de abril. O Congresso
Nacional criouuma Comissdo Mis-
ta para analisar a MP e abriu uma
consulta publica on-line sobre a
proposicdo. Apds a analise da
matéria, a MP seria encaminhada
para votacdo nos plenarios da
Camara dos Deputados e do Senado
Federal. O senador Lindbergh
Farias (PT/RJ) foi escolhido para
presidira Comisséo, que teve como
relator o deputado Betinho Gomes
(PSDB/PE).

Em conformidade com o posi-

cionamento da AGE do dia 6 de
abril, a AFBNDES coordenou o
trabalho de elaborac¢do de 10 emen-
das — acompanhadas de justifica-
tivas —ao texto original da MP, que
foram apresentadas por parlamen-
tares que se colocavam contra o en-
fraquecimento do BNDES. Ex-
pondo argumentos contrarios a ex-
tingdo da TJLP, diretores da AFBN-
DES intensificaram contatos em
Brasilia, no Rio, em Séo Paulo e até
em Pernambuco, estado do relator
Betinho Gomes, com economistas,
empresarios, jornalistas e parla-
mentares que integravam a Comis-
sdo Mista.

O presidente Thiago Mitidieri e
o vice-presidente Arthur Koblitz
acompanharam sem tréguas a tra-
mitagdo da MP. A primeira audién-
cia publica aconteceu em Brasilia
em 12 dejulho. A segunda foireali-
zada no Rio de Janeiro, na sede do
BNDES, nodia24, comapresenga
do presidente do Banco, Paulo Ra-
bello de Castro. Koblitz participou
dos trabalhos falando em nome da
AFBNDES ¢ do corpo funcional
benedense. Segundo ele, a audién-
cia no Edserj era importantissima:
“Os parlamentares precisam ter a
real dimensdo de como o corpo
funcional do BNDES vé a proposta
de troca da TJLP pela TLP. Por
isso é fundamental que o Auditério
esteja cheio e mobilizado, como
ocorreu na assembleia geral do dia
7 de fevereiro, quando os emprega-
dos repudiaram a forma pouco
transparente com que mudangas
importantes parao BNDES estavam
sendo conduzidas sem o envol-
vimento da Casa; e aassembleia do
dia 6 de abril, que se posicionou, de
forma unanime, contra a proposta
de extingdo da TJLP e em apoio as
acdes empreendidas pela AFBN-
DES” (link para a andlise do vice-
presidente da AFBNDES sobre as
duas primeiras audiéncias publicas
—“Algumas controvérsias arespeito
da MP 777 — esta disponivel na
edi¢do on-line).

Antes de ser realizada a terceira
audiénciapublica, orelator Betinho
Gomes, de forma precipitada, divul-
gou seu voto a favor da MP 777. A
Diretoria da AF-
BNDES criticouo
procedimento do
relator de adiantar
a posi¢do sem
aguardar o fim das
audiéncias. Dias
antes ele haviare-
cebido os repre-
sentantes da Associagdo em Bra-
silia: “Gentilmente, o deputado nos
recebeu e ficamos conversando por
um tempo razoavel. Mas conversa
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ndo é amelhor descri¢do do que se
passou. Na oportunidade, ele nos
disse que ndo tinha uma opinido
préviasobre o tema, apenas gostaria
de ouvir. Aparentemente nos ouvia
com aten¢do, mas, assim como nas
audiéncias, ndo se arriscou a fazer
qualquer pergunta, atecer qualquer
comentario sobre o que dissemos.
Na verdade, ndo achavamos que
deveriamos esperar de um parla-
mentar que o mesmo falasse ou
agisse como um técnico, um econo-
mista, mas esperavamos alguma cu-
riosidade, algum interesse genuino
na matéria — alguma preocupagio
comotema. Sinceramente, nada dis-
so ocorreu. Seria essa a forma de
transmitir isen¢d0?”

O presidente da AFBNDES,
Thiago Mitidieri, representoua AF-
BNDES na terceira audiéncia pu-
blica, realizada em 8 de agosto, em
Brasilia. “O colega da Fazenda,
Fabio Kanczuk, na audiéncia rea-
lizada no BNDES, usou a expres-
sd0 non sequitur para se referir a
uma espécie de dissonancia no de-
bate acerca da MP. Eu atribuo essa
dissonancia a auséncia de analises
sistematicas e es-
tudos de impacto
sobre as conse-
quéncias da MP
777 para o inves-
timento de longo
prazo, a compe-
titividade da in-
dustria, onivel de
emprego e o crescimento da eco-
nomia. Como disse o professor Er-
nani Teixeira em outra audiéncia,
essa medida significa um ‘salto no

Arthur Kbblitz participou de audiéncia plblica da MP 777 no Auditério do BNDES

escuro’, porque, como ndo ha estu-
dos que tratem de suas conse-
quéncias, é umaaposta muito arris-
cada”, ressaltou Mitidieri, para
quem a discusséo relativa aos sub-
sidios estava enviesada: “Sé se fala
do custo do subsidio. Passa a im-
pressdo de que o subsidio ¢ um
crime e que acabar com ele significa
que haverd uma moralizagdo do
BNDES, uma moralizagdo do pais.
Subsidio ¢ usado emtodos os paises
que tém uma economia relevante.
No debate, o custo ¢ enfatizado, ig-
norando-se o beneficio. Ndo houve
a participagdo do corpo técnico do
BNDES na formulacdo dessa
proposta. Inclusive, esse ¢ um dos
motivos dendoteremsido feitas essas
analises. E uma discussdo essen-
cialmente politica e ndo técnica”
(link para a apresentagdo do pre-
sidente da AF esta disponivel na
edigdo on-line).

Medida Proviséria é aprovada
—Em 16 de agosto, o relator leu seu
relatdrio a favor da TLP, rejeitando
50 emendas apresentas ao texto
original, inclusive as 10 elaboradas
com a participacdo da AFBNDES.
Diante disso, a oposic¢éo ficou de
apresentar um voto em separado
pela rejeigdo integral do projeto.
Nasaudiéncias publicas, Ministério
da Fazenda, Banco Central € o
“mercado” apoiaram a MP. Ja o
mundo académico ficou dividido e
o setor produtivo, em especial o
industrial, se posicionou contra a
TLP, com manifestagdes publicas
de representantes da Fiesp, CNI,
Fiergs, Abimagq, Fiepe, Abiquim e
Abinee.

Segue na
pagina 6 »
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texto original da MP foi
aprovado em23 de agosto
naComissio Mista, coma
derrota de dois pareceres contrarios
ao relatdrio do deputado Betinho
Gomes (PSDB-PE): o voto pelare-
jeicdo integral da MP 777 do depu-
tado Afonso Florence (PT-BA)e o
voto do senador José Serra (PSDB-
SP), que estabeleciaa TILP parare-
cursos originarios do FAT ea TLP
pararecursos do Tesouro. O Plenario
daCamarados Deputados, por maio-
ria, disse sim a Medida Proviséria
sete dias depois e o Senado Federal
aprovou, finalmente, em 5 de setem-
bro, o Projeto de Conversdo 27/
2017 (referente a MP 777), por 36
votosa 14—setemeses aposa Assem-
bleia historica da Associag@o que
lotou o térreo do BNDES em 7 de
fevereiro. Foium processo que trou-
xe traumas para o Banco e seu corpo
funcional, mas que fortaleceua AF-
BNDES institucionalmente como
legitima representante da comuni-
dade benedense.

Presidente da AFBNDES,

Thiago Mitidieri (a esq.) participou de audiéncia piblica em Brasilia

reproducao

A criminalizacdo do BNDES

O Banco e seu corpo funcional
jahaviam passado poruma CPI an-
tes dapresidente Maria Silvia assu-
mir a presidéncia da institui¢do. E
durante toda a sua gestdo os em-
pregados se acostumaram a assistir
aimagem do BNDES serarranhada
perante a opinido publica. Pressdo
dos orgdos de controle, especial-
mente do TCU, boatos em redes
sociais, matérias desabonadoras nos
meios de comunicagdo e ataques
vindos do proprio governo, como
nos casos do financiamento a proje-
tos no exterior e nas operagdes de
exportagdo — prontamente respon-
didos em notas divulgadas pelas
Associagdes de Funcionarios.

“OBNDES sempre esteve aber-
to ao debate. Sua exceléncia esta
ligada, entre outras coisas, a perma-
nente disposicdo para se aperfei-
¢oar. Mas entendemos que ndo ha
disputa politica que justifique um
governo atacar uma institui¢éo in-
ternacionalmente respeitada como
0BNDES, obrade distintas geragdes,
de diferentes inclinagdes politicas,
em mais de 60 anos”, destacavam
asentidadesem6/10/2016.“As Asso-
ciagdes, representantes dessa buro-
craciapublica, ja levaram a Direto-
riado Banco o sentimento de perple-
xidade e insatisfagdo diante do que
entendeu como um ataque a imagem
dainstitui¢do. Temos a expectativa
de que, diante das consequéncias
sentidas pelo quadro funcional e dos

danos a imagem da instituigdo, a
Diretoria ird se manifestar brevemen-
te. Lamentavel € a distancia entre o
que o BNDES historicamente prati-
cae as falsas acusagdes de que tem
sido alvo na imprensa e nas redes
sociais. O BNDES esta sempre
aberto ao debate e a avalia¢do. Sua
exceléncia estd ligada, entre outras
coisas, asuapermanente disposi¢do
para se aperfeicoar. Mas exige
respeito”, ressaltavam em outra
nota, datada de 14/10/2016.

Em 1° de dezembro do mesmo
ano,a AFBNDES veio a publico se
posicionar sobre aagéo de improbi-
dade administrativa movida, em
Dourados-MS, pelo Ministério Pu-
blico Federal (MPF), em razio de
financiamento concedido a Usina
Sao Fernando: “Os dirigentes, ex-
dirigentes e funcionariosdo BNDES,
ao terem seus bens bloqueados,
estdo sendo indevida e pessoal-
mente prejudicados, ao tempo em
que ja ofereceram
a Justica evidén-
cias daestrita cor-
re¢do dos procedi-
mentos adotados,
os quais defendem
os interesses do
BNDES. Enten-
demos ser fun-
damental a defesa da instituicdo e
da lisura dos procedimentos que
fazem com que o Banco e o corpo
funcional sejam, em mais de 60
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anos de histdria, reconhecidos pelos
padrdes éticos no trato dos recursos
publicos”, frisava a Associacdo.
Mas o pior estava por Vir.

Conducdes coercitivas — Na
sexta-feira, 12 de maiode 2017, 37
funcionarios do BNDES, incluindo
uma colega gravida de 39 semanas,
foram vitimas de condug¢des coerci-
tivas e tiveram seus domicilios
devassados pela Policia Federal,
no ambito de investigagdo sobre
operagdes do BNDES com o Grupo
JBS, a chamada Operag&o Bullish.
A truculéncia da medida resultou
emum movimento de solidariedade
que virou manchete nos principais
orgdos de imprensado pais. O Audi-
tério Arino Ramos Ferreira, pela
manhi e a noite, ficou superlotado,
com depoimentos de vitimas da
conducdo coercitiva, de emprega-
dos indignados, de dirigentes do
Banco e de diretores das Associa-
¢des de Funcionarios —em particu-
lar da AFBNDES. No encontro no-
turno, a presidente Maria Silvia
esteve presente e ouviu cobrancas
do corpo funcio-
nal e de diretores
da AF, que exi-
giam uma defesa
firme da institui-
¢do e de seus
empregados.

Em vigilia no
térreo do Edserj
na tarde do mesmo dia 12, em pro-
testo contra as condugdes coerciti-
vas, centenas de empregados, diante
de varios jornalistas, protagoni-

zaram a foto histérica e emble-
matica em que levantam o cracha
do Banco demostrandounidade sem
igual. Atentae organizada,a AFBN-
DES se consolidou como porta-voz
qualificada do corpo funcional bene-
dense e cumpriu, como nunca, seu
papel derepresentante legitima dos
interesses dos funcionarios do
BNDES.

Cartaabertada Diretoriada AF-
BNDES foi enviada a Diretoria do
Banco e divulgada a imprensa,
assim como nota de repudio redigi-
da por advogados do BNDES e
assinada, inicialmente, pela AF-
BNDES e OAB/RJ. Posteriormente
o documento foi subscrito pela De-
fensoria Publica do Estado do RJ,
Associagdo Paulista de Defensores
Publicos e Associac¢do dos Procu-
radores dos Correios. Também foi
divulgado em redes sociais pela
Associagdo dos Procuradores do Es-
tado do RJ, entre outras entidades.

Em22 de maio, naterceiramani-
festagdonotérreo do Edserjrelacio-
nada a Operagdo Bullish, a indig-
nagdo dos empregados se dirigiu
ao presidente Michel Temer e a
reportagem do programa Fantasti-
co, da Rede Globo. No ato, os
empregados questionaram pronun-
ciamento do presidente Temer, feito
no sabado anterior, segundo o qual
a presidente Maria Silvia Bastos
Marques, por ele indicada, teria
moralizado o BNDES e colocado
“ordem na casa”. No sabado mes-
mo, a AFBNDES rebateu Temer
em rede social: “Sobre o pronun-
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ciamento de hoje (20), a Associaggo
dos Funciondrios do BNDES quer
destacar que apresidente do Banco,
Maria Silvia Bastos Marques, ndo
poderiater ‘moralizado’ o BNDES
porque ndo se ‘moraliza’ uma insti-
tuicdo que, desde a sua fundacdo,
em 1952, sempre atuou com ética,
espirito publico, exceléncia e com-
promisso com o desenvolvimento”.
A manifestago jaestavaconvocada
pela AFBNDES quando veio ao ar,
no Fantéstico, reportagem com o
objetivo de atacar a imagem do
Banco. De forma leviana, o progra-
ma garantiurevelar umnovo perso-
nagem na ‘“controversa expansio
da JBS com incentivos puiblicos” —
em referéncia a um ex-empregado
doBanco, jadaposentado, acusando-
0, de formairresponsavel, de “agen-
te duplo, suspeito de favorecer o gru-
po JBS em negocios milionarios”.

Durante a manifestag#o, trans-
mitidaao vivonapaginada Associa-
¢do no Facebook e coberta pela
grande imprensa, dirigentes da AF-
BNDES, do Sindicato dos Banca-
rios do Rio e inimeros empregados
do Banco se revezaram ao microfo-
ne cobrando posicao firme da atual
administracdo do Sistema BNDES
na defesa da instituicdo e de seus
funcionarios: “Onde estdo os escla-
recimentos sobre a operacdo JBS?
Nds ja perguntamos a atual Direto-
ria do Banco sobre a legalidade da
operagdo. E a resposta foi de que
ndo houve nada ilegal. Entéo a Di-
retoriaprecisa virapublico esclare-
cer isto. E 0 nosso nome que esta
sendo jogado na lama, a nossa re-
putacdo, anossaimagem”, destacou
Thiago Mitidieri, presidente da
Associagio. “E necessario que haja
um esclarecimento sobre a operagdo
da JBS para que a gente possa de-
fender a lisura da nossa instituigdo
com conhecimento de causa. Nos
sabemos, mas a populagéo ndo sabe
que nossas decisdes sdo tomadas
de forma coletiva, que hd um traba-
lho técnico envolvido, que existem
normas para enquadramento, que
os relatorios sdo feitos por equipes
de técnicos, que hd uma hierarquia
de decisdes de orgdos colegiados
etc. Entdo, nos precisamos cobrar
da Administragdo uma apresenta-
¢éo sobre aoperacdo daJBS. E que
nessa apresentagdo se abra espago
para nossos questionamentos, para
as nossas duvidas diante de tudo o
que vem sendo veiculado sobre o
tema”, ressaltou o 1° vice-presi-
dente da AF, José Eduardo Pessoa
de Andrade. “Desde que assumimos
e comegaram os ataques de mi-
nistros do TCU ao BNDES, pro-
curamos a Diretoria e cobramos:
queremos uma reagdo forte. Foi

dito que isto ndo era pos-sivel
porque o TCU era um orgéo
sensivel a manifestagdes muito
contundentes. Um ano depois, o
que ocorreu? Nos-
sos colegas foram
conduzidos coer-
citivamente. Essa
estratégia fun-
cionou? Esta fun-
cionando? Fica
cadavezmaiscla-
ro que eles ndo
irdo nos defender. Nds estamos
revoltados com tudo isto. Nos esta-
mos indignados. E nds queremos
uma Diretoria que expresse esta re-
volta, esta indignagdo. S6 assim
poderemos enfrentar uma ondacla-
ramente politica levantada contra o
BNDES?”, ressaltou o 2° vice-pre-
sidente, Arthur Koblitz.

Em 26 de maio, Maria Silvia
deixava a presidéncia do BNDES,
alegando motivos pessoais. Cinco
dias depois, diretores da AFBNDES
foram recebidos na sede da Policia
Federal, em Brasilia, por delegados
responsaveis pela Operagéo Bullish.
No encontro, a Associacdo se posi-
cionou contra a maneira como se
deramas condugdes coercitivas, apro-
veitandoaoportunidade paraexplicar
a dindmica das operagdes realiza-
das pelo BNDES.

A partir dai, a Associa¢do, com
o0 apoio de assessoria de imprensa
externa, vem acompanhando as
noticias sobre a Operagdo Bullish,
CPIs, remuneragio de diretores etc.
—defendendo sempre que necessario
o BNDES e seu corpo funcional.

Apuracéio Interna—Vale infor-
mar, por fim, que a AFBNDES
acompanhou de perto a proposta
de criacdo de um Comité de Apu-
ragdo Interna no BNDES. Em 23
de dezembro de 2016, diretores da
entidade participaram de reunido
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comodiretor Ricardo Baldin (Areas
de Gestdo de Riscos, Tecnologia
da Informac&o e Controladoria) e o
superintendente Mauricio Elias Cha-
cur (Area de Ges-
tdo de Riscos).
Segundo o diretor,
o BNDES vinha
sendo questio-
nado por 6rgaos
publicos, como
CGU, TCU e
MPF, sobre a ndo
conformidade ou irregularidades
ocorridas nos procedimentos inter-
nos de aprovacéo de algumas opera-
¢des de financiamento a projetos
relevantes. O assunto estavanaalga-
dadorespectivo diretor, que preten-
dia que o Banco passasse a ter
eventualmente um orgdo interno,
capaz de produzir documentos
voltados para o consumo desses
orgdos de controle.
Osrepresentantes da AFBNDES
explicitaram, entdo, posicéo de que
ndo existianasociedade grupo mais
interessado naapuragdo de irregula-
ridadesno BNDES do que o proprio
corpo funcional. Por outro lado,
ressaltaram que até aquele mo-
mento nenhuma das acusagdes que
circulavam nami-dia parecia gozar
de qualquer con-sisténcia: “A pro-
priarepeti¢cdo de informagdes equi-
vocadas, a despeito de esclareci-
mentos fornecidos pela instituicéo,
sinaliza a fraqueza das acusagdes.
Qualquer posigéo sobre a apuragio
de denuncias no BNDES deve ser
avaliada com esse pano de fundo. E
por isso estamos muito preocupados
com a forma de condugéo dos tra-
balhos de apuragdo. Assim, enten-
demos que possiveis investigagdes
internas deveriam ser feitas segundo
as normas ja vigentes na Casa; ou
seja, de acordo com as orientagdes
previstas na Resolugéo da Diretoria

do BNDES 1248/2005, que trata
de Comissdo de Sindicancia e de
Inquérito. Caso fique realmente pro-
vado ser necessaria qualquer nova
normativa, essa deveria ser esta-
belecidatendo como base dois prin-
cipios previstos na Resolugéo cita-
da: emprimeiro lugar,a AFBNDES
deveria ter assegurada a presenga
de um membro por ela indicado para
integrar comités dotipo, e, em segun-
do lugar, que esteja explicitamente
assegurado o direito de defesa e de
acompanhamento doempregadoarro-
lado nostrabalhos de tais comités”.
A Associagdo, em Informativo pu-
blicado em 29/12/2016, consi-
derava a defesa dos empregados e
do BNDES um de seus principais
compromissos e garantiu que estaria
acompanhando e apresentando pro-
postas para a garantia de que co-
missdes e comités internos ndo atro-
pelassem os direitos dos funcio-
narios e ndo contribuissem para a
instalagdo de um clima inquisitorial
no BNDES.

Importante destacar que o dire-
tor Ricardo Baldin, indicado por
Maria Silvia, deixou o BNDES em
julho de 2017, no inicio da gestdo
do presidente Paulo Rabello de
Castro,emmeio aum elevadonivel
de estresse causado pelo que cha-
mou de “ditadura dos 6rgdos de
controle” — TCU, MPF e PF —im-
postaao BNDES. “O BNDES tem
um quadro (de funcionarios) muito
competente que pode responder a
tudo que o pais precisa em termos
de desenvolvimento econdmico e
social. Mas a ditadura do controle
esta perseguindo (o Banco) e fazen-
do coisas que poderiam ser feitas
de forma diferente”, afirmou. Para
oexecutivo, segundo matéria publi-
cada no site do Estaddo, o Brasil
ndo poderia ficar a reboque dos
orgaos de controle.

bernardo guerreiro

Ato dos
empregados
no térreo do
Edserj, em 22
de maio,
cobrou
defesa do
Banco e dos
empregados
pela diregao
do BNDES




www.afbndes.org.br

Vinculo

ESPECIAL

Benedenses
participam de
ato publico
em defesa da
soberania
nacional em
3 de outubro
de 2017
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Buscando atuacao conjunta em
oposicao a agenda do desmonte

urante a atual gestdo, a

AFBNDES deu énfase a

uma politica de aproxi-
magdo com entidades representa-
tivas de trabalhadores de outros
bancos publicos e empresas estatais.
Algumas dessas entidades estive-
ram no semindrio que a Associagdo
promoveuno Auditériodo BNDES
em 17 de mar¢o de 2017 em defesa
do BNDES e do desenvolvimento
nacional: Clube de Engenharia,
Corecon-RJ, Federagdo Nacional
dos Engenheiros, FUP, Federagéo
dos Bancarios do RJ/ES, Comité
Nacional em Defesa das Empresas
Publicas, AEPET, Sindicato dos
Economistas e CUT/RJ.

Também participaram do evento
ou enviaram depoimentos politicos
e parlamentares comprometidos
com a causa do desenvolvimento e
que foram importantes aliados mais
a frente na luta contra a MP 777
(Ciro Gomes, Ro-
berto Requido,
Lindbergh Farias,
Gleisi Hoffmann,
Alessandro Molon
e Chico Alencar),
bem como entida-
des ligadas ao setor
industrial, como a
Associagdo Brasileirade Maquinas
e Equipamentos (Abimaq) e a Asso-
ciagdo Brasileira da Industria Qui-
mica (Abiquim)—presentes na luta

contra a devolugdo antecipada de
recursos ao Tesouro Nacional e
contra a extingdo da TJLP.

Do semindrio fizeram parte,
como palestrantes, o professor do
IE/UFRIJ e ex-superintendente do
BNDES, Ernani Teixeira Torres
Filho, que apresentou estudos que
apontavam que o Banco estava em
meioaumaencruzilhadaem virtude
da proposta de criagdo da TLP, e o
professor da Unicamp Fernando
Nogueira da Costa, que fez uma
apresentacdo em defesado “Social-
Desevolvimentismo do BNDES”.

Além desses economistas, esti-
veram presentes no semindrio di-
versos professores e pesquisadores,
como Luiz Pinguelli Rosa, da
COPPE, Gloria Soares, do Centro
Celso Furtado de Politicas para o
Desenvolvimento, Vitor Leonardo,
da UFF, Jodo Sicsu, da UFRJ,
Esther Dweck, da UFRJ, Leticia
Tura, daFase Nacional, e Sebastido
Soares, do Clube de Engenharia.

Brasil 2100 — Em agosto de
2016, o presidente da AFBNDES,
Thiago Mitidieri, esteve em Brasilia
participando de atividades relacio-
nadas a plataforma “Brasil 2100 —
Construindo hoje o pais de ama-
nha”, com o objetivo de estimular o
debate sobre possiveis caminhos e
desafios para a construg¢éo de uma
sociedade mais préspera e solidaria
no Brasil até 2100. Também par-

wsantos

ticiparam dos eventos a Associacdo
Nacional dos Servidores da Carreira
de Planejamento e Or¢amento (A S-
SECOR), Associagdo dos Analistas
de Comércio Exterior (AACE),
Associagdo Nacional dos Especia-
listas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental (ANESP), Asso-
ciacdo dos Funcionarios do Ipea
(AFIPEA), Associagdo Nacional
dos Servidores das Agéncias Regu-
ladoras Federais (ANER), Ciclode
Gestdo do Poder Executivo Federal
(CG) e Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE).

Frentes de luta — Em junho de
2017, diretores da AFBNDES fo-
ram ao Senado Federal participar
do langamento da Frente Parlamen-
tar Mista em Defesa dos Bancos
Publicos e do seminario “Estraté-
gias para Financiar o Desenvolvi-
mento”. A entidade também esteve
representada no lancamento da
Frente Parlamentar Mista em De-
fesa da Soberania Nacional, na Ca-
mara dos Deputados, no 26°
Encontro Estadual dos Empregados
da CEF e no 7° Encontro Estadual
dos Funcionarios do Banco do Bra-
sil, em Belo Horizonte. Também
deu énfase a divulgagio da audién-
cia publica, realizada na OAB-RJ,
que denunciou a politica de suca-
teamento e precarizagdo das empre-
sas estatais.

Em setembro de 2017, o vice-

presidente da AFBNDES, Arthur
Koblitz, esteve em Brasilia partici-
pando de audiéncia publica, na Ca-
mara dos Deputados, contra o des-
monte do Estado brasileiro. A cam-
panha “Eu ndo vendo o meu pais”
havia sido langada no Rio dois dias
antes. A AFBNDES também esteve
representada no lancamento da
Frente Parlamentar Mistaem Defe-
sa dos Bancos Publicos, no Sindi-
cato dos Bancarios do Rio, e, dias
depois, no langcamento da Frente
Parlamentar Mista em Defesa da
Soberania Nacional, no Clube de
Engenharia.

Ato publico —No dia 2 de outu-
brode2017houve o grande Atoem
Defesa da Soberania Nacional,
convocado pelo Comité em Defesa
das Empresas Publicas no Centro
do Rio, com grande participagéo
de funcionarios do BNDES, dando
visibilidade ao movimento contraa
politica de desmonte do BNDES
levadaacabo pelo governo federal.
A Associagdo organizou com cui-
dado a participagdo benedense no
ato. Convocou os colegas, confec-
cionou faixa, fez camiseta e prepa-
rou um manifesto para ser distri-
buido durante o evento. “Tinhamos
identidade e nos fortalecemos para
acontinuidade da lutaem defesado
BNDES. Até porque, como temos
dito, ao defender o Banco estamos
defendendo muito mais que os nos-
sos empregos. Estamos cuidando
do nosso pais”, ressaltou editorial
publicado no VINCULO.

Em 23 de mar¢o de 2018, o pre-
sidente da AFBNDES, Thiago Mi-
tidieri, participou do seminario
“Desafios para a Retomada do De-
senvolvimento Nacional”, promo-
vido pela Fundagdo Mauricio Gra-
bois, em Sao Paulo, junto com Luiz
Gonzaga Beluzzo (Unicamp) e
Marcos Cintra (Ipea), entre outros.

Enquanto isso o vice-presidente
da AFBNDES, Arthur Koblitz, jun-
to com o professor Nelson Marco-
ni,daFGV-SP, participavade deba-
te no Conselho Federal de Econo-
mia (Cofecon), em Brasilia, sobre
“A questdo fiscal e o financiamento
do desenvolvimento brasileiro”.

Na tultima sexta-feira (20), Ar-
thur Koblitz voltou a Brasilia em
evento de langamento do manifesto
da‘“Articulagdo das Carreiras Publi-
cas para o Desenvolvimento Sus-
tentavel”.
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Campanha “Precisamos falar sobre o BNDES”

No primeiro semestre de 2017,
o corpo funcional benedenses e sua
Associagdo se deparavam com
muitos problemas:

— A antecipagdo do pagamento
de empréstimos concedidos ao
BNDES pelo Tesouro Nacional;

— O projeto para a mudanga na
taxade jurosutilizada comoreferén-
cianos empréstimos do BNDES (tro-
cada TJLP pela TLP—exigidapela
equipe econdmica do governo
federal);

— A criminaliza¢do do BNDES
(Operacg@o Bullish—deflagrada para
investigar possiveis irregulari-
dades nos empréstimos do BNDES
ao grupo JBS, com condugdes coer-
citivas de 37 funcionarios do BN-
DES paradepornaPolicia Federal);

— Os ataques indiscriminados
ao BNDES na grande imprensa,
muitas vezes origindrios do proprio
governo;

—Aindignagdo dos empregados
em fun¢do da defesa acanhada da
instituicdo e do corpo funcional
pela diregdo do Banco.

Os desafios

— Ocupar espaco na midia;
aumentar avisibilidade da Associa-
¢do e do movimento dos emprega-

dos do BNDES;

— Produzir e disseminar con-
teudo qualificado;

—Esclarecer o que é 0o BNDES e
sua importancia para a economia bra-
sileirae o desenvolvimentonacional;

— Melhorar a articulacdo da
AFBNDES com entidades e publi-
cos de interesse (setor empresarial/
mundo académico/Parlamento/
movimento
social/entidades
representativas
de empregados
de bancos pu-
blicos e em-
presas estatais
etc.);

— Incentivar
a mobilizacdo
dosempregados
em defesa do
Banco.

A aposta

—Estruturar e executarum plano
de comunicagio voltado para web
e midias sociais com o objetivo de
dar conta dos desafios existentes.

— Investir num servico de asses-
soria de imprensa externa para in-
tensificar o relacionamento com a
midia, numa atuag&o proativa.

PRECISAMOS
FALAR SOEBRE O

BNDES

O processo

— Em 19 de junho de 2017 foi
langado o portal “Precisamos falar
sobre 0o BNDES”, com o objetivo
de explicar o que ¢ 0 BNDES com
a “fala” dos proprios empregados;
e combater estereotipos (BNDES
como “caixa preta”; visdo negativa
das politicas de “campedes nacio-
nais” e de expor-
tagdo de servigos
de engenharia,
porexemplo;eda
instituigdo como
“concentradora
de renda” etc.);

—Foraminten-
sificadas posta-
gens politicas —
espontaneas e
patrocinadas —
naPaginada AF-
BNDES no Fa-
cebook, em busca do crescimento
no numero de curtidas e interagio;

— Foram criadas duas listas de
transmissdo no WhatsApp, com 500
contatos relevantes;

—Foiutilizado o Mail Chimp, fer-
ramenta de correio eletronico, para
daragilidade ebomalcance a divul-
gacdo das atividades da Associac@o;

— Foram produzidos videos

institucionais didaticos (sobre o
BNDES; a importancia da TJLP; e
adevolucdo antecipada derecursos
ao Tesouro), que foram divulgados
no portal “Precisamos falar sobre o
BNDES”, no site da AFBNDES e
no canal da Associagdono YouTube.
— Constituicdo de porta-voz
qualificado (presidente e vice-pre-
sidentes da AFBNDES prontos para
falar com a midia sobre questdes
envolvendo o BNDES)).

Os resultados

—Maiorrepresentatividade junto
ao corpo funcional do Banco;

— Respeito junto a Diretoria do
BNDES;

— Presenga na midia de forma
espontanea e também articulada;

— Dirigentes da AFBNDES se
constituindo como fontes de infor-
magdo qualificadas;

—Fortalecimento da imagem da
Associacdo e do movimento dos
empregados do BNDES nas midias
sociais (por exemplo: aumento no
numero de “curtidas” no Facebook/
50% de janeiro a outubro de 2017)
e em blogs de noticia e opinifo;

—Fortalecimento da imagem da
Associagdo junto a entidades e
publicos de interesse (externos).

Qualificando o
debate sobre o
papel do Banco

A campanha “Precisamos falar
sobre 0 BNDES” foi criada com o
objetivode qualificar o debate sobre
o papel do Banco para o desenvol-
vimento nacional e a retomada do
crescimento, além de esclarecer
para o publico em geral que os
funcionérios da instituicdo atuam
para prestar servigos de Estado a
sociedade brasileira.

O contetido da campanha foi
disponibilizado no portal www.
precisamosfalarsobreobndes.
com.br. “Num momento em que o
papel do Banco esta sendo tdo ques-
tionado e incompreendido pela po-
pulagéo brasileira em geral, enten-
demos, como funcionarios e funcio-
narias do BNDES, que podemos
contribuir para estimular o debate
com a sociedade e trazer informa-
¢Oes e conhecimento sobre o Banco
e sua importancia para o desen-
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volvimento do pais”, afirmou o
presidente da Associac@o, Thiago
Mitidieri, no VINCIULO, em 22
de junho de 2017.

O langamento do portal turbinou
a Fanpage da AFBNDES e teve
boa repercussdo na midia on-line,
comdestaque paranotas publicadas
no Estaddo, Isto E Dinheiro, Zero
Hora Economia, UOL Economia,

reira Franc: eles fam o BNDES
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Rede Brasil Atual, Blogs de Luiz
Nassif e Alcelmo Gois (O Globo).

Estruturado com perguntas e res-
postas, o site incentivava o compar-
tilhamento das posi¢des do corpo
funcional benedense nas redes so-
ciais. “O Brasil precisade um Banco
de Desenvolvimento. Entdo preci-
samos falar sobre o que esta acon-
tecendo com onosso”, assinalavam

as primeiras frases do portal, para
depois jogar no ar algumas interro-
gagdes: “Por que o BNDES esté sen-
doalvo de tantos questionamentos?
Como o BNDES apoiouaJBS? Afi-
nal, quemesta portrasdo BNDES?”.

A chamada seguinte davabem o
tom e os objetivos da mensagem
que a AF pretendia difundir: “So-
mos funcionarios do BNDES e
resolvemos nos unir para criar um
canal de informagdes sobre o Banco
Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndmico e Social. Ninguém melhor
do que nos, que trabalhamos todos
os dias na institui¢do, para abrir
um debate franco com a sociedade
em busca de caminhos para su-
perarmos a crise e
seguir impulsio-
nando o desenvol-
vimento do Pais”.

Havia (e ainda
ha)nosite umasec¢ao
fundamental com
imagens e depoi-
mentos de quem “constrdi o Banco
todos os dias”. Dezenas de colegas
marcaram presenga, entre ativos e
aposentados.

AFBNDES
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Os desafios das questoes trabalhistas

Reforma impacta relagoes de trabalho no BNDES. Junto as outras Associagoes de
Funciondrios, AFBNDES esteve sempre presente na representacdo dos empregados
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reforma trabalhista trou-
xe prejuizos e desafios
para todos os trabalhado-

res brasileiros e suas entidades re-
presentativas, e isso também vale
para o corpo funcional benedense,
para as Associacdes de Funciona-
rios do Sistema BNDES e para o
Sindicato dos Bancarios do Rio. E
para enfrentar esses desafios com
equilibrio foi fundamental o traba-
lho conjunto de todas essas entida-
des. A unidade na luta, bandeira da
chapa Reconstrug¢do no periodo
eleitoral, nunca importou tanto.

Durante a atual gestéo foi apro-
vado apenas um Acordo Coletivo
de Trabalho, que valeu para as da-
tas-bases de 1°de setembrode2016
e 2017. A Assembleia Geral que
concordou com o documento foi
realizadaem 20 de outubrode2016.
A proposta do Banco foi aprovada
com 641 votos. Trezentos enoventa
e um (391) empregados votaram
contrae houve dois votos em branco
e dois nulos. Foram computados, no
total, 1.035 votos. Naépoca, alegis-
lagdo trabalhista ainda ndo havia
sidoalterada, mas o projeto de refor-
ma patrocinado pelo governo ja
pairava sobre todas as campanhas
salariais de forma ameacadora.

A propostaecondmicapara2016
ficou aquém do que defendia a Co-
missdo dos Empregados, uma vez
que a mesma ndo seguiu integral-
mente o acordo fechado na Mesa
Fenaban, deixando de fora o abono
salarial de R$ 3.500,00. Os salarios
foram reajustados em 8%, o auxilio
refeicdo em 10%, a cesta alimen-
tacdo e a 13° cesta alimentagdo em
15% e o auxilio educagdo em 10%.

No entanto, importantes avangos
ocorreram neste processo, como a
mudanga na clausula de Cargos Co-
missionados, garantindo a ocupacéo
de cargos de chefia
nos Escritérios
Regionais somente
por empregados ou
ex-empregados do
Banco; o seguro pa-
rabeneficio derisco
(valor adicional ao
auxilio doencga para
empregados ndo participantes do
PBB daFAPES); alicengaespecial
para casos de bebés prematuros; e
a Instrugéo de Servico que assegu-

ra as Associagdes que representam
os participantes ativos e assistidos
0 acesso a todas as informa-
¢des, detidas por seus Patrocinado-
res, relativas ao Plano Basico de
Beneficios (PBB) e ao Fundo de
AssisténciaMédico Social (FAMS),
excetuando-se aquelas sujeitas a
restricdo de sigilo.

Um ponto que se mostrou essen-
cial para toda a categoria bancaria
foi a vigéncia do Acordo por dois
anos, uma vez que o ACT ja garan-
tia, para 2017, o reajuste dos sala-
rios e dos beneficios pelo indice de
inflagdo (INPC/IBGE) + 1% de au-
mento real. Ou seja, em momento
de grave crise econdmica e as vés-
peras de entrar em vigor uma nova
legislagdotrabalhista extremamente
restritiva ndo foi necessario o des-
gaste de uma campanha salarial que
precisaria ser vigorosa para manter
direitos, em primeiro lugar, e avan-
car de alguma forma. E vale ressal-
tar que o Acordo de 2016/2017 s6
saiu apos 31 dias de greve dos
bancarios de todo o pais.

Outro ponto: seem 2016 anego-
ciacdo coletiva ja havia acontecido
em ambiente de intenso ataque ao
BNDES, imagine em 2017, com
todo o debate relacionado a extin-
¢dodaTJLP, as operagdes de devo-
lugdo antecipada de recursos ao
Tesouro e ao papel do Banco na
economia nacional?

AJT e incorporacio — Se a
reformatrabalhista ndo causou mui-
tos estragos na campanha salarial
relativa aos anos de 2016 ¢ 2017,
isso ndo pode ser dito em relagdo
ao Acordo da Jornada de Trabalho
(AJT) e ao pleito da incorporagéo
da gratificacdo de func¢do. A nego-
ciagdo do AJT2017-2019, no BN-
DES, foiamais problematicae lon-
ga da histéria e teve como conse-
quénciao fim do FE. Para compen-
sar, houve uma grande luta para
garantir a flexibilizag#o e a efetivi-
dade dousodo c6digo 95. Também
houve grande embate para impedir
o “zeramento” do banco de horas
no final do exercicio, com desconto
de horas negativas e sem o paga-
mento de horas positivas remanes-
centes. Por fim, com significativos
avangosnesses dois pontos, apropos-
tade Acordo foi aprovada por maio-
ria dos votos em 5 de margo de

2018, numa AGE com 386 empre-
gadosassinando alista de presenca.

Jano tocante a incorporagéo da
gratificagdo de fungdo, depois de
condenavel recuo da dire¢do do
BNDES, o tinico caminho foi a luta
na Justica. H4 duas semanas ter-
minou o prazo para adesdo na acdo
civil coletiva, aprovadaem Assem-
bleia, objetivando o reconheci-
mento do direito & incorporago da
gratificagdo de fungfo aos associa-
dos que exercem ou tenham exerci-
do cargos comissionados por 10
anos na forma da Resolu¢do DIR
n.° 3.135/17 — BNDES, indevida-
mente revogada pela Resolugdo
DIR n.°3.227/17 — também abran-
gendo aqueles que ainda ndo com-
pletaram 10 anos na fungéo. Dei-
xando patente o grau de insatisfagdo
do corpo funcional do Banco sobre
essa questdo, mais de 400 empre-
gados aderiram a acfo, que esta
sendo patrocinada pelo escritdrio
Ferreira Borges Advogados, que
ganhou liminar sobre o mesmo tema
em favor dos executivos da Caixa
Econdmica Federal.

Na atual gestdo também foram
negociados e aprovados dois Acor-
dos de Participac¢do nos Lucros ¢
Resultados no Sistema BNDES. A
participacdo relativa ao exercicio
de 2017 esté para ser paga no pro-
Ximo més.

Reestruturacdes — Com trés
presidentes em menos de dois anos,
o Banco tem vivido uma grande
instabilidade organizacional desde
meados de 2016, quando a atual
Diretoriada AFBNDES iniciou seu
mandato. Em relagfo a este topico,
vale lembrartrecho da Carta Aberta
do presidente da Associa¢do ao
novo presidente do Banco, Dyogo
Oliveira, publicada no VINCULO
do ultimo dia 12 de abril: “Muito
além de ter que se reinventar, o
BNDES precisa ¢ de uma politica
publicade desenvolvimento, de lon-
g0 prazo, que norteie e respalde sua
atuagdo. Precisa de planejamento
governamental. Precisa de instru-
mentos adequados e estabilidade
organizacional. Coisas com que
esse governo, diga-se de passagem,
nunca se preocupou”.

A malfadada “reestruturagio
participativa” veio ao apagar das
luzesde2017. Osempregados resis-

tiram, a AFBNDES se mobilizou e
a proposta, tal como formulada,
ndoavangou. O VINCULO de4 de
janeiro deste ano tocou no tema:

“A ‘reestruturagio participativa’
foiomaisrecente dos eventos inter-
nos desestabilizadores e revela o
quéo tragica ¢ a situacdo: mesmo
um tema que tinha grande chance
de serenderegado de forma consen-
sual, sem celeuma e grande dificul-
dade, foi administrado de maneira
a gerar um profundo mal-estar na
Casa e um grave desalinhamento
dentro da hierarquia. Questdes co-
mo a falta de um plano de carreira,
o alto peso das gratificagdes, os
critérios paranomeagio de executi-
vos e promogdes e o possivel ex-
cesso de cargos precisam ser enfren-
tadas, mas ndo de forma atropelada
e agodada, com tom moralizador,
parecendo atender, primordial-
mente, a objetivos alheios as boas
praticas organizacionais e/ou a
interesses politicos”.

“Com isso tudo a sensagdo de
inseguranga entre os funcionarios
s6 aumenta. A ultima pesquisa de
clima mostra que a atmosfera con-
tinua bastante ‘carregada’. O exerci-
cio de planejamento estratégico
provocou uma importante reflexdo
na Casa sobre a questdo ‘o que nos
une?’. Porém, o que se observa ¢
que os fatores de desunidio é que es-
tdo sendo fortalecidos. Da perspec-
tiva interna, o desafio hoje ¢ dar
coesdo, sentido e ‘espirito de corpo’
aorganizagéo, por conta do alto ni-
vel de fragmentagdo existente”.

Comissiio de Etica—Parapiorar
o clima na Casa, surgiu a infor-
mago, revelada no VINCULO de
01/03/2018, de que a Comisséo de
Etica do BNDES, a partir de de-
nunciade um empregado do Banco,
havia aberto Processo de Apuracdo
Etica contra o presidente da AFBN-
DES, Thiago Mitidieri, em virtude
de comunicado feito pela Associa-
¢do dos Funcionarios, via Quadro
de Avisos (Notes) e pelo VINCU-
LO, convocando o corpo funcional
para ato contra a Reforma Traba-
lhista e a Reforma da Previdéncia,
marcado para 28/04/2017, mesmo
diaem que estava sendo organizada
no pais uma paralisa¢do geral. Atra-
vés dojornal, a Associa¢do respon-
deuassimadenuncia: “Assim como
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diversas entidades representativas
de empregados de empresas esta-
tais, do funcionalismo publico, de
magistrados daJusticado Trabalho,
do movimento sindical e da socie-
dade civil de modo geral, a AFBN-
DES se posicionou sobre o tema e
fezseu papel de mobilizar os funcio-
narios do Banco. A Associagéo en-
tende que a Reforma Trabalhista
trouxe prejuizos aos trabalhadores
brasileiros e aos empregados do BN-

DES em particular. Trata-se de posi-
cionamento politico da entidade,
mas ndo politico-partidario. Segun-
do entendimento preliminar da Co-
missdo, pelo posicionamentoe divul-
gacdo do ato contra as Reformas
comautiliza¢do do Quadro de Avi-
sos e do VINCULO, o presidente
da AFBNDES teria descumprido o
Codigo de Etica do BNDES — com
0 que ndo concorda a Associagdo,
que esta trabalhando na defesa do

seu dirigente, inclusive na esfera
judicial”.

O tema repercutiu em trés sites
de noticias — Correio Braziliense/
Blog do Servidor (“Censura no
BNDES?”), Brasil 247 (“Servido-
res denunciam censura no BN-
DES”) e O Cafezinho (“BNDES
tenta censurar associac¢do de fun-
ciondrios”), obrigando o Banco a
se explicar publicamente — e fez
chegara Associagao diversas men-

sagens de solidariedade de emprega-
dos do BNDES, aposentados, diri-
gentes sindicais e integrantes de
entidades representativas de funcio-
narios de empresas publicas — mui-
tas delas enfrentando o mesmo tipo
de problema. Em desagravo, varios
colegas tém usado o VINCULO
em defesa do presidente Thiago
Mitidieri, que, no caso, usou o Notes
e o jornal no desempenho de suas
fungdes a frente da AFBNDES.

Seminarios, debates e entrevistas
promovidos pela AFBNDES

» Seminario “Privatizacio é a
alternativa?”, em 14/07/2016, no
Auditorio do Ventura, com Carlos
Medeiros, professor do Instituto de
Economia da UFRJ, Gustavo Gin-
dre, do Coletivo Intervozes, ¢ Leo
Heller, pesquisador da Fiocruz
Minas.

* Seminario “Criatividade e
seus desafios”, em 01/09/2016, no
Auditodrio do Ventura, com Marcelo
Silveira, professor de Estética e
Historia da Arte da Escolade Belas
Artes da UFRJ.

* Ciclo de palestras “Dialogos
juridicos parao desenvolvimento”,
comotema “Novo Codigo Comer-
cial”,em 15/09/2016,no Auditorio
do Ventura, com Fabio Ulhoa Coe-
lho, professortitular de Direito Co-
mercial da PUC-SP.

* Debate sobre “Crise Fiscal e
a PEC 2417, em 23/09/2016, no
Auditorio do Ventura, comaprofes-
sora Laura Carvalho, do Depar-
tamento de Economiada FEA-USP,
e oeconomistaMarcos Lisboa, pre-
sidente do Insper.

*Seminario “Em Defesa do BN-
DES”, em 17/03/2017, no Audi-
tério do Banco, com palestras dos
professores Fernando Nogueira da
Costa(Unicamp) e Ernani Teixeira
(UFRJ) sobre a proposta de trans-
formagdo da TJLP em taxa de mer-
cado, ediscursos de parlamentares,
representantes da industria (Abi-
maq e Abiquim) e entidades da so-
ciedade civil (COPPE, Clube de
Engenharia, Comité Nacional em
Defesa das Empresas Publicas, Fe-
deragdo Unica dos Petroleiros, Fe-
deragdo dos Bancarios do RJ/ES,
Corecon-RJ, Federagdo Nacional
dos Engenheiros e CUT/RJ).

* Semindrio e langamento do li-
vro “Complexidade econdmica—

Uma nova perspectiva para en-
tender a antiga questio da ri-
queza das nacdes”, em 25/05/
2017,n0 Clube de Engenharia, com
o0 autor, o economista e professor
daFGV-SP, Paulo Gala, e o profes-
sordo IE/UFRIJ, Carlos Pinkusfeld.

*Seminario “O Papel dos Ban-
cos de Desenvolvimento”, em 06/
07/2017, no Auditério do Ventura,
com os economistas Felipe Rezen-
de, professor associado de Econo-
mia e Financas do Bard College e
Levy Economics Institute, NY, e
André Perfeito, economista-chefe
da Gradual Investimentos.

* Ciclo de palestras “Didlogos
juridicos para o desenvolvimento”,
comotema “Gestor Publico, Ris-
cos de Responsabiliza¢io e Segu-
ranca Juridica”, em 25/08/2017,
no Auditério do Banco, com Gus-
tavo Binenbojm, professor titular de
Direito Administrativo da Uerj, Jo-
sé Gabriel Assis de Almeida, profes-
sor adjunto de Direito Comercial da
UerjedaUniRio, Mauricio Moreira
Menezes, professor titular de Direi-
to Comercial da Uerj, Caroline Pi-
nheiro, doutoranda em Direito Co-
mercial pelaUerj, José Vicente Men-
donga, professoradjunto de Direito
Administrativo da Uerj, Gabriel De-
metrio Domingues, advogado do
BNDES e mestre pela Uerj, e Ale-
xandre Assumpgao, professor asso-
ciado de Direito Comercial da Uer;.

* Debate “BRICS e a crise no
mundo e no Brasil”, em 09/11/
2017,n0 Clube de Engenharia, com
oembaixador Samuel Pinheiro Gui-
mardes e o economista Paulo No-
gueira Batista Jr.

*Seminario “Experiénciasocia-
lista russa e seus impactos sobre
o desenvolvimento econdomico”,
em30/11/2017,no Edificio Ventu-

ra, com Numa Mazat, professor do
Instituto de Economia da UFRJ.

*Seminario “Reforma Tributa-
ria”, em 14/12/2017, no Edificio
Ventura, com o contador Paulo
Henrique Pégas, chefe de departa-
mento no BNDES e professo do
IBMEC-RIJ.

* “Projeto para o Estado do
RiodeJaneiro: agenda de empre-
go no quadriénio 2019-2022”,
com apresentag@o do professor da
UFF eengenheiro do BNDES Marco
Aurélio Cabral Pinto, em 24/04/
2018,n0 Auditorio do Ventura, com
aparticipacdo dos professores Inés
Patricio (UFF)eBruno Sobral (Uerj).

Entrevistas — A Diretoria da
AFBNDES, pormeio de entrevistas
no VINCULO, deu destaque a
atuagéo do Banco em setores impor-
tantes da economia. Na edigdo
1217,de01/09/2016, o entrevistado
foi Marcio Migon (chefe de

departamento na Area de Comércio
Exterior), que falou sobre o papel
do BNDES na trajetéria da Em-
braer. Na edigdo 1223, de 13/10/
2016, a entrevistada foi Gisele
Amaral (gerente setorial do Depar-
tamento de Agroindustria da Al),
que falou sobre o apoio do BNDES
as cooperativas agropecuarias
agroindustriais. Na edigdo 1228,
de 18/11/2016, o entrevistado foi
Pedro Palmeira (ex-chefe do DE-
FARMA, jaaposen-
tado), que falou
sobre a internaliza-
¢dodarotabiotecno-
logica para a produ-
¢do de medica-
mentos no Brasil.

(*) Videos desses

semindrios e debates (a maior
parte) podem ser vistos no canal
da AFBNDES no YouTube.

paulo rodrigues

Carlos
Medeiros, do
IE/UFRJ,
participou de
seminario
sobre
privatizacao
no Auditério
do Edificio
Ventura
Oeste
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Os temas complexos que envolvem

a previdencia e a saude no BNDES
PBB, crise na FAPES, Plano de Saude em risco, exclusdo no PAS

grande avango na area da

Previdénciadurante aatual

gestdo foi a constitui-¢cao
da Mesa FAPES, pleito histo-rico
dos empregados e aposentados do
Sistema BNDES. As discussdes
estdo ocorrendo rotineiramente,
reunindo as Associagdes de Funcio-
narios do Sistema (menos aentidade
que representa os empregados da
Fundagéo), APA, Associacdo dos
Porta-Joias, Diretoria e conselhei-
ros da FAPES e representantes do
patrocinador BNDES: o diretor e o
superintendente da Area de Admi-
nistragdo e Recursos Humanos. Em
pauta, como ndo poderia deixar de
ser, o complexo projeto de reestru-
turacéo do Plano Basico de Benefi-
cios (PBB).

Também foi constituido um
Grupo de Trabalho, apoiado pela
ANAPAR (Associagdo Nacional
dos Participantes de Fundos Pen-
sd0) e formado pelas Associagdes
do Sistema BNDES, para analisar a
proposta de reestruturagéo do Plano
Basico de Beneficios (PBB) apre-
sentada pela diretoria da FAPES.
O GT contacom aassessoriade um
atuario e de um advogado espe-
cialista em previdéncia com-
plementar.

A Associagdo defende a susten-
tabilidade do plano de previdéncia
por meio de um ajuste estrutural
justo e véde forma positiva proposta
que mantenha o plano de beneficio
definido, que significa compromis-
so solidario dos participantes e do
BNDES com meta previsivel e
pactuada de aposentadoria.

A AFBNDES se preocupa com
asustentabilidade do PBB no longo

prazo e avalia que a
necessidade de ajus-
te estd muito além
do atual déficit.
“Comotodossabem,
no passado o patro-
cinador contribuia
com pelo menos o
dobro da contribui¢do dos partici-
pantes. Essa regra foi alterada e
nunca foi feito um ajuste em termos
de contribui¢do. Desde entdo, a

alteracdo mais relevante feita no
PBB foiado célculodajoia, crian-
do a situagdo absurda de nossos
colegas ‘porta-joias’”, ressaltou a
Associacdo em editorial publicado
no VINCULO 1284, de 08/02/
2018.

Analisando a proposta de rees-
truturagdo do PBB anunciada pela
dire¢do da Fundagio, a Diretoria
da Associagdo destaca que o projeto
corrige em grande medida o proble-
ma dos “porta-joias” e demanda
sacrificio dos demais participantes
(ativos e aposentados). “Nenhum
dos trés segmentos (assistidos, ati-
vosndo ‘porta-joias’ e ativos ‘porta-
joias’) terdo suas reivindicacdes e
expectativas plenamente contem-
pladas”, umavezquendo ha solucdo
otima paranenhum grupo. “Anogéo
de justica a que nos referimos nfo é
um conceito vazio, mas esta baseada
no entendimento concreto de que
as contribuic¢des feitas pelo patro-
cinador ao longo dos anos é patri-
monio intergeracional dos partici-
pantes da FAPES”.

A Diretoria da AFBNDES vé a
necessidade da reestruturagdo do
PBB com urgéncia: “Temos varios
colegas ‘porta-joias’ em situagdo
dramatica. Alguns estdo abando-
nando a FAPES com todas as con-
sequéncias que isso acarreta. O BN-
DES esté exposto em varias areas,
para alguns a mais critica ¢ a FA-
PES. A Associagdo entende que o
momento para o inevitavel ajuste
do PBB ¢€ o atual”.

Defesa da FAPES — Ao mesmo
tempo em que vive os desafios da
reestruturagdo do PBB, a Fundacdo
enfrenta um momento de crise em
sua estrutura organizacional, com
reformulagdes varias, demissdes,
Programa de Desligamento Volun-
tario, denuncias de assédio moral e
muito descontentamento dos em-
pregados e dos participantes
assistidos.

Emnome da AFBNDES, Thiago
Mitidieri e Arthur Koblitzestiveram
presentes em manifestagéo realiza-
da pelos empregados da Fundagéo
no dia 23 de janeiro de 2018, no

térreo do Edserj. Vale relembrar
alguns trechos das falas dos direto-
res da AF na ocasido:

* “Néo concordamos com a for-
ma como essas mudangas vém
ocorrendo e nem com as demissdes.
Nao vemos critérios claros nessas
acdes, feitas sem planejamento e
baseadas em decisdes pessoais.
Nossa linha de atuagio em relagéo
a FAPES ¢ pautada em dois prin-
cipios: a manutengo do plano BD
e a defesa da Fundagdo enquanto
instituicdo que gere a nossa
previdéncia e o nosso fundo de
pensdo” — Mitidieri.

*“Noés defendemos que adireto-
ria da FAPES se concentre no
processo de reestruturacio do PBB,
porque ¢ muito complexo e por si
$O ja consome muita energia. Ou
seja, ingredientes que levam a esse
mal-estar na FAPES e trazem inse-
guranga aos empregados ndo facili-
tam o processo ¢ prejudicam os
servigos prestados aos partici-
pantes” — Mitidieri.

*“Eundo vejo no Banco insatis-
facdo generalizada com os servigos
que sdo prestados pela Fundacg@o.
Entdo por que os funcionarios do
BNDES néo se sentem mais choca-
dos com essas mudangas organiza-
cionais? Porque foi dito a eles que
aFundacdo ¢ inviavel, que os nime-
ros sdo insustentaveis. E se isso ndo
¢é verdade, ¢ papel nosso descons-
truir esse discurso” — Koblitz.

* Arthur saudou o movimento e
pediu para os empregados da FA-
PES néo desistirem de tentar con-
vencer os funcionarios do Banco
da justeza de sua luta, “porque eles
foram entupidos de informagdes
sobre o que ¢ a Fundacdo. E até
hoje ndo houve um debate amplo
sobre esses nimeros”.

* “E vamos supor que a FAPES
esta inchada, que é necessaria uma
redu¢do de quadros. Vamos admitir
por hipdtese que isto ¢ verdade.
Sera que é assim que as pessoas
devem ser tratadas? E nesse clima
deterror que querem que as pessoas
trabalhem direito? Os funcionarios
do BNDES deveriam estar preo-

cupados com isto” — Koblitz.

Arespeito de tais questdes, VIN-
CULO tem aberto espago ao movi-
mento dos empregados da Funda-
¢80, mas também assegura o contra-
ditorio da diregdo da entidade.

Plano desatide— A AFBNDES
temacompanhado de perto ainicia-
tiva do governo federal de mudan-
cas nas regras dos planos de satude
das empresas estatais, tendo par-
ticipado de reunides coma AARH
do BNDES, no Comité Nacional
em Defesa das Empresas Publicas
ena Unidas, representante nacional
do segmento de autogestdo em
saude.

As Resolu¢des da CGPAR —
Comissdo Interministerial de Go-
vernanga Corporativae de Adminis-
tracdo de Participagdes Societarias
da Unido —, n° 22 e n°® 23, estabe-
lecem diversas mudangas nos pla-
nos de autogestdo; gerando grande
incerteza sobre suas implicagdes e
consequéncias nos planos de saude
das estatais. “Ninguém com quem
conversamos até o momento foi ca-
paz de prever com seguranga 0s
impactos dasreferidasresolucdes”,
destacao presidente da AFBNDES,
Thiago Mitidieri.

Em conversa com escritorios de
advocaciaespecializados em planos
de saude foi afirmado, em carater
preliminar, que as mudangas s6 im-
pactariam novos empregados (in-
clusive quanto ao custeio), umavez
quetal beneficio aderiu ao contrato
de trabalho dos benedenses admi-
tidos antes de sua entrada em vigor.
Os pontos mais controversos dos
citados normativos se referem a
exigéncia de 20.000 beneficiarios
como patamar minimo para a ma-
nutengdo de planos de autogestdo,
ao direitoadquirido, a continuidade
do plano de saude no pds-emprego
para os atuais participantes ativos,
asituacdo de genitores como depen-
dentes e as mudancas na forma de
custeio.

Acio contraexclusoes no PAS
— Em 17 de abril foi realizada
reunido entre representantes da AF,
membros do grupo de trabalho
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definido em assembleiae socios do
escritério de advocacia contratado
para patrocinar a agdo que visa re-
conhecerailegalidade dos critérios
de exclusdo de dependentes genito-
resno Plano de Satide dos emprega-
dos do BNDES, bem como para
pleitear indenizagdo por danos
materiais e morais decorrentes. Na
oportunidade, foram discutidos
alguns dos casos de exclusio e as
estratégias processuais aserem ado-
tadas. A demanda sera patrocinada

pelo escritorio Moura, Sinay, Di-
reito & Limmer Advogados, que
conta com profissionais especiali-
zados na area de planos de satde.

Diversos empregados do Banco
tém enfrentando problemas na
renovacao do Plano de Assisténcia
a Saude (PAS) dos dependentes
(genitores) com mais de 65 anos de
idade. Isto porque a tabela do Im-
posto de Renda Pessoa Fisicanio ¢
reajustada pelo governo federal
desde 2015, tendo como conse-

quéncia a exclusdo de muitos geni-
tores do Plano de Assisténcia.
Deacordo com anorma vigente,
asimples faltade corregdo da Tabe-
la do Imposto de Renda combinada
com a atualizagdo monetaria dos
rendimentos destes dependentes ¢
motivo paraasuaexclusdodoPAS.
E ¢ importante que se observe que
esta atualizagdo dos rendimentos
ndo representa renda nova para o
idoso (emprego, heranga, prémio
de loteria etc.). Ha, portanto, a ne-

cessidade de que se atualize anorma
de forma que o eventoresultante des-
tacombinagdo (falta de atualiza¢do
da Tabela do IRPF e areposi¢édo da
inflacdo do beneficio) ndo sejamo-
tivo paraaexclusdo do dependente.

A AFBNDES procuroua Admi-
nistragdo do Banco para resolver a
questdo administrativamente, mas
se viu for¢ada a encaminhar a luta
naJustica, aprovada pelos emprega-
dosem Assembleiarealizadano S1
do Edserj em 4 de abril ultimo.

As acoes da AF na Area Juridica

Acoes em defesa dos associados benedenses, processos
relacionados ao Clube da Barra e rotina do acompanhamento
Juridico de questoes internas ddo o tom de setor reestruturado

Area Juridica da AFBN-
DES, sob a lideranga dos
diretores Felipe Miranda

e Rodrigo Borba, advogados do
BNDES, foi bem fortalecida na
atual gestdo, demonstrada pela
gama de iniciativas em defesa do
corpo funcional benedense e da
propria Associagdo.

Nesse contexto, ¢ importante
destacar a importante participagdo
derepresentantes do setor naaudién-
cia ptblica realizada em 6 de feve-
reirode 2018 pelo Tribunal Superior
do Trabalho (TST), cuja pauta era
arevisdo de 34 sumulas do tribunal
afetadas pelas mudancas decorren-
tes da reforma trabalhista. Na opor-
tunidade, a AFBNDES distribuiu
memoriais e despachou com os mi-
nistros Mauricio Godinho e Delaide
Arantes acerca da sumula 372, que
trata especificamente da incorpora-
¢do da gratificagdo de fungéo.

Também vale ressaltar a inicia-
tiva da Associa¢do em propor a¢éo
civil coletivaobjetivando oreconhe-
cimento do direito a incorporagéo
da gratificag@o de fungéo aos asso-
ciados que exercem outenham exer-
cido cargos comissionados por 10
anos na forma da Resolu¢do DIR
n.° 3.135/17 — BNDES, indevida-
mente revogada pela Resolugdo
DIRn.°3.227/17—tambémabrangen-
do aqueles que ainda ndo completa-
ram 10 anos na fungéo. Comprovan-
do o grau de insatisfagdo do corpo
funcional do Banco sobre essa ques-
tdo, mais de 400 empregados aderi-

ram a acdo, que esta sendo patroci-
nada pelo escritorio Ferreira Borges
Advogados, que ganhou liminar so-
breomesmotemaem favordosexecu-
tivos da Caixa Econdmica Federal.

Uma segunda medida judicial
esta sendo estruturada com a fina-
lidade de buscar o reconhecimento
da ilegalidade dos critérios de
exclusdo de dependentes genitores
do Plano de Saude dos emprega-
dosdo BNDES, bem como pleitear
indenizacdo por danos materiais e
morais decorrentes. Na semana
passada foi realizada reunifo entre
representantes da AF, membros do
grupo de trabalho definido em as-
sembleia e socios do escritorio de
advocacia contratado para patro-
cinar a a¢do. Na oportunidade, fo-
ram discutidos alguns dos casos de
exclusdo e as estratégias proces-
suais a serem adotadas. A demanda
serd patrocinada pelo escritério
Moura, Sinay, Direito & Limmer
Advogados, que conta com profis-
sionais especializados na area de
planos de saude.

De igual forma, ¢ importante
registrar a presengado setor juridico
da AFBNDES, junto com o presiden-
te Thiago Mitidieri, na sede da Poli-
ciaFederal, em Brasilia, em reunido
realizada em 31/05/2017 com os
delegados responsaveis pela Ope-
racdo Bullish, que culminouna con-
dugéo coercitivade 37 empregados
do BNDES. Neste encontro, a Asso-
ciacdo se posicionou contra a
maneira como se deram tais con-

dugdes, aproveitando a oportuni-
dade para explicar a dindmica das
operagdesrealizadas pelo BNDES.

A diretoriajuridicatambém tem
atuado namobiliza¢do dosadvoga-
dos do Banco na luta relacionada
aoshonorarios de sucumbéncia, que
deixaram de ser distribuidos no
Sistema BNDES desde 2002 —apds
quatro anos de reconhecimento do
direito. A Associa¢do convocoureu-
nides, conseguiu o apoio da OAB/
RJ, por sua Comissédo de Prerroga-
tivas, da Associagdo dos Advoga-
dos do Banco do Brasil (ASABB),
Associagdo dos Advogados da CEF
(ADCEF), Comissdode Advocacia
Estatal, além da Federagdo Nacio-
naldos Advogados, etem contribuido
comomovimento, que teve avangos
objetivos neste més de abril.

Odesenvolvimento dos assuntos
juridicos internos da AFBNDES, no
que serefere a instrumentos contra-
tuais de prestagéo de servigo, fianga
imobiliaria, entre outras demandas,
estdacargo dos proprios advogados
empregados da Associagdo, que
acompanham pessoalmente cerca
de 30 processos judiciais, entre os
quais 15 patrocinados pelos mes-
mos e os demais por escritrios de
advocacia contratados.

Em razdo da politica de conten-
¢do de despesas implementada pela
atual gestdo, alguns contratos com
escritorios deadvocacia, que se en-
contravam em vigor em 01/07/
2016, foram revisados, e outros
rescindidos e/ou substituidos por

outros contratos. Ressalte-se que
boa parte das demandas judiciais
terceirizadas foi absorvida pelo se-
tor juridico, medida que contribuiu
parauma significativa reducéo dos
valores pagos a escritorios.

Entre as citadas demandas judi-
ciais em andamento, algumas mere-
cem destaque:

1) Processo n.° 0004519-
58.2014.4.02.5101

AFBNDES X UNIAO

2* Vara Federal do RJ

Trata-se de agdo ordindria com
a finalidade de obter provimento
jurisdicional que reconheca a ndo
incidéncia de contribui¢do social
sobre os valores pagos a titulo de
afastamento nos 15 primeiros dias
deauxilio-doenca ou auxilio-aciden-
te, férias gozadas, férias indeniza-
das, adicional de 1/3 de férias, abo-
no de férias, auxilio-creche, aviso
prévio indenizado, vale-transporte
pago em espécie, salario-materni-
dade, horas extras, adicional
noturno, adicional
de periculosidade,
adicional de insalu-
bridade e adicional
de transferéncia.
Pede, ainda, arepeti-
¢dodoindébitoe que
sejareconhecidoseu
direito de realizar
compensagao.

Status atual: Sentenga de par-
cial procedéncia mantida. Prazo
para recurso em aberto.
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2) Processo n.° 0332580-
51.2013.8.19.0001

AFBNDES X CEDAE

35* Vara Civel do TJ/RJ

Acgdo paradeclarara inexigibili-
dade das cobrangas a titulo de es-
goto sanitario anteriormente ao
ajuizamento desta ac#o, ante a ndo
coleta de esgoto sanitario, como
preceitua o art. 97, Par. inico do
Decreto Estadual 553/76.

Status atual: Concluso para
sentenga (laudo pericial favoravel)

3) Processo n.° 0011736-
89.2013.4.02.5101

AFBNDES X UNIAO

26 Vara Federal do RJ

Mandado de seguranga coletivo
impetrado objetivando a ruptura do
teto de deduc@o das despesas educa-
cionais na declaragdo do Imposto
de Renda Pessoa Fisica (IRPF).

Status atual: Aguardando jul-
gamentode Agravoem Recurso Extra-
ordinario interposto pela AFBNDES.

4) Processo n.° 0142573-
04.2014.4.02.5101

AFBNDES X UNIAO

29* Vara Federal do RJ

Mandado de seguranga coletivo
impetrado para ando incidéncia do
IRPF sobre o adicional de férias (1/
3 constitucional).

Status atual: Aguardando jul-
gamento da remessa necessaria da
Unido.

5) Processo n.° 0032871-
60.2013.4.02.5101

AFBNDES X UNIAO

1* Vara Federal do RJ

Mandado de seguranga com pe-
dido liminar, no qual a impetrante al-
mejaquesejadeterminado o afasta-
mento daexacdorelativaaincidén-
cia de imposto de renda de pessoa
fisica sobre o valor percebido pelo
empregado associado a titulo de
participag@o de lucro e resultados.

Status atual: Aguardando jul-
gamento de apelagdo interposta pela
AFBNDES.

6) Processo n.° 0007952-
27.2001.4.02.5101

AFBNDES X
UNIAO

28*VaraFederal
doRJ

Acdo declarato-
riaobjetivando o di-
reito liquido e certo
de compensar valores pagos
indevidamente a titulo de contri-
buicdo previdenciaria sobre autd-
nomos, avulsos e administradores

jadeclarados inconstitucionais pelo
Supremo Tribunal Federal.
Status atual: Processo suspenso
até o julgamento dos embargos a
execugdo ajuizados pela Unido.

7) Processo n.° 0007785-
53.2014.4.02.5101

UNIAO X AFBNDES

28* Vara Federal do RJ

Trata-se de embargos a execugéo
oferecidos pela Unido Federal con-
tra crédito executado pela AFBN-
DES, nos autos daagio declaratéria
den®°0007952-27.2001.4.02.5101.

Status atual: Concluso para
sentenga.

8) Processo n.” 0011248-
71.2015.5.01.0005

AFBNDES X BNDES

5* Vara do Trabalho do RJ

Trata-se de agdo civil publica
objetivando: (i) a declaracdo de
nulidade do Plano PECS, determi-
nando que o réu enquadre os atuais
empregados do PEC nas condi¢des
estabelecidas no plano PUCS; (i)
o reconhecimento de que todo em-
pregado do BNDES que contar, no
minimo, 6 (seis) anos completos,
consecutivos ou ndo, de efetivo
exercicio de fungdo de confianga
deve ter assegurado, quando dela
dispensado por iniciativa do réu, o
direito de continuar percebendo a
gratificagdo ou comissdo corres-
pondente a fungéo; (iii) a condena-
¢do do réu a indenizagdo por dano
moral coletivo pela submissdo do
corpo funcional hd mais de uma dé-
cadaa flagrante situag@o de assédio
moral coletivo institucionalizado.

Status atual: Concluso para
sentenca.

9) 0011590-55.2015.5.01.0014

AFBNDES X BNDES

14 Vara do Trabalho do RJ

Trata-se de agdo civil publica
objetivando que seja fixado termo
razoavel e ndo prorrogavel para ins-
titui¢do definitivae regular de plano
de carreira que unifique o tratamen-
to do corpo de empregados do réu
emumunico regime, em condi¢des
iguais ou mais vantajosas do que as
atualmente constantes do Plano Uni-
forme de Cargos e Salarios—PUCS.
Nesse sentido, até o advento do pla-
no inico mais vantajoso, seja facul-
tado atodos os trabalhadores admi-
tidos apds 29 de abril de 1998 o
ingresso imediato no plano PUCS,
suportando aré integralmente ares-
ponsabilidade financeira e patrimo-
nial, especialmente perante a previ-
déncia oficial e privada comple-

mentar (FAPES), da migragéo dos
empregados para o PUCS.

Status atual: Concluso para
sentenca.

10) 0100570-42.2016.5.01.0046

AFBNDES X BNDES

46" Vara do Trabalho do RJ

Trata-se de agdo civil publica
objetivando: (i) a declaracdo de
natureza salarial dos percentuais
de 30%, 60%, 150% e 150% pagos
sobre a “remunerag¢éo contratual”,
nos termos da clausula sétima dos
acordos coletivos de participagdo
nos lucros dos anos de 2012, 2013,
2014 ¢ 2015 respectivamente; (ii) a
declaragdo de nulidade do paragra-
fo segundo da segunda clausula do
acordo coletivodetrabalhode2012,
em razdo da vedagdo ao retrocesso
e da inexisténcia de fundamento
razoavel ajustificaraflexibilizacdo
salarial; (iii) adeclaragdo daultrati-
vidade da clausula normativa 3* —
gratificag@o salarial extraordinaria
doacordo coletivo firmadoem2012;
e (iv) dano moral coletivo.

Status atual: Suspensdo do pro-
cessoemyvirtude derecursoderevista
repetitivo pendente de julgamento.

11)0057901-92.2016.4.02.5101
AFBNDES X BNDES/FAPES
2* Vara Federal do RJ

Trata-se de agdo civil publica

objetivando que a FAPES seja con-
denada a pagar aos participantes
ativos e inativos substituidos, acom-
plementag&o de aposentadoria con-
siderando-se a parcela em analise
no salario real de beneficio, dado o
carater salarial da verba a ser reco-
nhecido na reclamagio trabalhista
n® 0100570-42.2016.5.01.0046,
atualmente em curso na 46* Vara
do Trabalho do Rio de Janeiro.

Status atual: Suspensdo do pro-
cesso até que o processo n.°
0100570-42.2016.5.01.0046 seja
julgado.

Os processos n° 1 e n° 2 envol-
vem recuperacdo de créditos bas-
tante significativos paraa Associa-
¢do. De acordo com a projegdo
apresentada pelo escritdrio de advo-
cacia que conduziu estas demandas
a época de seus respectivos ajui-
zamentos, o0 proveito econdmico
do primeiro poderia chegar a apro-
ximadamente R$ 800.000,00 e o
do segundo a R$ 500.000,00.

O mandado de seguranga cole-
tivo distribuido sob o n.° 0032872-
45.2013.4.02.5101,junto 227 Va-
raFederal do Rio de Janeiro, transi-
touem julgado em outubro de 2016
com decisdo favoravel a Associa-
¢do. Vale lembrar que o seu escopo
consistianando incidénciado IRPF
sobre o auxilio creche percebido
pelos associados da AFBNDES.

Processos relacionados
20 Clube: Barra Gol e
Questdoes ambientais

Dois assuntos constituiram obje-
to de relatorios proprios do setor
juridicoda AFBNDES, que seguem
abaixo, relacionados ao processo
administrativo ambiental instau-
radopelaSMAC em face da AFBN-
DES, bem como os processos
judiciais relacionados a renovagéo
do contrato de aluguel firmado entre
a AFBNDES e a BLE BAGUS
(“Barra Gol”) e ao despejo desta.

Relatorio Clube/
Barra Gol

Em sentenga proferida em no-
vembro de 2016, 0 juizo da4? Civel
do Férum Regional da Barra da Ti-
jucadecidiupelamajoragdo do val-
or do aluguel nos autos da agéo re-
novatoria ajuizada em 2009 pela
Ble Bagus em face da AFBNDES

bem como pela desocupagdo do re-
ferido espago no prazo de 30 dias a
contar danotificacdo pessoal dalo-
cataria nos autos da agéo renova-
toria proposta por esta em 2014,

Nestatltima demanda, o pedido
da empresa “Barra Gol” para reno-
var o contrato de locacdo pelo perio-
do de 31/03/2015 a31/03/2020 foi
julgado improcedente, restando a
mesma desocupar o espago locado
no prazo fixado em sentenca, aten-
do-se adefesarealizada pelo depar-
tamento juridico e pela respectiva
Diretoria da Associagdo, em con-
junto com o escritorio deadvocacia
contratado.

Ademais, a juiza deferiu o pedi-
do formulado pela AFBNDES para
fixar o valor de R$ 16.000,00 men-
sais a titulo de aluguel referente ao
periodo de 31/03/2010 a 31/03/
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2015. Tal pedido relaciona-se a de-
fesa processual produzida em de-
manda queteve seu inicio em setem-
bro de 2009, tendo por base o pare-
cer técnico de engenharia que indi-
cou o valor arbitrado, datado de 17
de dezembro de 2013, elaborado
por perito contratado pela AF por
iniciativa do advogado Felipe Mi-
randa, a época assessor juridico da
Associagdo e hoje diretor juridico
1 da entidade.

Como ja era de se esperar, a Ble
Bagus interp6s recursos de apelagéo
contra amencionada sentenca. Re-
gistre-se que, em sessdo de julgamen-
torealizada em 12/12/2017, tais re-
cursos foram desprovidos, porunani-
midade, pelos desembargadores da
12* Camara Civel do Tribunal de
Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro.

Osjulgadoresacolheram os dois
argumentos principais das contrar-
razdes apresentadas pela AFBN-
DES. Concluiram, neste sentido,
que a Associacdo tinha o direito de
retomar o imovel locado para uso
proprio, nostermosda Lein.®8.245/
1991, e que a Ble Bagus néo criou
fundo de comércio algum durante o
periodo em que o contrato esteve
em vigor.

Neste particular, a sentenga para
determinar a saida imediata da Ble
Bagus foi mantida, sendo julgados,
portanto, improcedentes os pedidos
da ag@o renovatoria proposta pela
mesma, que tentava prolongar are-
lagdo locaticia até o ano de 2020.

De igual forma, também foram
discutidos pelos desembargadores
os valores de aluguéis fixados pelo
juizo de 1? instdncia na monta de
R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais)
mensais. Neste ponto, otribunal des-
considerou o laudo apresentado pe-
la AFBNDES, que embasouaaludi-
daquantia, e determinou o inicio da
liquidagéo referente ao periodo, ao
objetivo de que se fixem os valores
combaseno percentual do faturamen-
to daBle Bagus, segundo os termos
do contrato de locagdo assinado.

Posteriormente, a Ble Bagus ofe-
receu uma proposta de acordo a
AFBNDES que consistia na deso-
cupacdo do imdvel, sob a condigdo
de nenhuma das partes recorrer da
decisdo proferida em 2% instancia e
de ambas darem quitacdo umaa ou-
trano que toca a quaisquer valores
decorrentes da relagdo locaticia.

Considerando a possibilidade
(mesmo que remota) de reforma do
acorddo que determinou a desocu-
pacgdo daarealocadapelaBle Bagus
no Clube da Barrae/ou de atribui¢io
de efeito suspensivo ao referido ato

decisério em sede de recurso espe-
cial; o processo administrativo am-
biental instaurado pela Secretaria
Municipal de Meio Ambiente —
SMAC em face da AFBNDES, que
apresentou proposta de termo de
ajuste de conduta aquele 6rgédo ofe-
recendo adevolugio de area corres-
pondente aos campos de futebol e
ao estacionamento do Clube da Bar-
ra; que a liquidagdo judicial das
eventuais diferengas no pagamento
do aluguel devido pela Ble Bagus
naodeveresultarnaobrigacdo desta
em indenizar a AFBNDES por
valores que teriam sido pagos a
menor; e, ainda, a morosidade na
tramitagdo processual dos feitos re-
lacionados as agdes renovatorias e
de despejo em que sdo partes AF-
BNDES e Ble Bagus, a Diretoria
decidiu, em 02/01/2018, aceitar o
referido acordo, que foi firmado
em 30/01/2018.

Relatorio Clube da
Barra/Questoes
Ambientais

Apos aposse,em 01/07/2016, a
Diretoriatomou ciéncia do questio-
namento feito pela Secretaria Mu-
nicipal de Meio Ambiente reivin-
dicando areas ocupadas pelo Clube
daBarra, objeto do Processo Admi-
nistrativon® 14/000.640/2015, que
foi resultado de vistoria realizada
nestaunidade da Associag¢do, locali-
zadaas margens da Lagoa de Mara-
pendi, no Parque Natural Municipal
Marapendi— PNM Marapendi e na
Area de Protecio Ambiental do
Parque Natural Municipal de Mara-
pendi — APA Marapendi.

Importante destacar que o Laudo
de Vistoria n® 004/2015, emitido
pela Prefeitura do Rio de Janeiro,
ndo aponta claramente quais areas
do Clube estdo na area do Parque
Municipal de Marapendi (unidade
de conservagdo de protecdo integral)
e quais estdo localizadas na Area
de Protecdo Ambiental de Marapen-
di (unidade de uso sustentavel, em
que as construgdes de baixo impacto
para lazer seriam admitidas).

O setor juridico da AFBNDES
buscou informagdes juntoa SMAC
(Secretariado Meio Ambiente e Con-
servagdo)paraconhecer os questiona-
mentos municipais e, por meio do
contato realizado com o Engenheiro
Fiscal Alexandre Moreira, tomou
ciéncia da situacdo que deu causa
ao processo. Nessa ocasido foram
solicitadas copias das pecas do pro-
cesso, com vistas ao oferecimento
de defesa em relag¢do ao Oficio de

Intimagdo 237/2015 e ao Auto de
Infragdo n®785.481; peticionamos
prazo para defesa, o qual foi conce-
dido o periodo de 60 dias, publicado
no Diério Oficial em 13/09/2016.

A primeiravistoriaao local ocor-
reu em julho de 2015, que gerou o
referido oficio n°® 237/2015. O
presidente da AFBNDES, a época,
compareceua SMAC somente para
tomar ciéncia da situagéo constata-
da pelo 6rgéo da Prefeitura.

A SMAC foi criada em 2015,
logo apds o estabelecimento do Pla-
no de Manejo. Em julho de 2015 a
AFBNDES foi convidada a partici-
par das reunides para alinharem o
referido instrumento normativo
provando que as especifica¢des do
local, em proposta ao corredor eco-
logico e area de conservagdo, esta-
vam em desacordo coma atual con-
juntura territorial do Clube. Este
eraomomento possivel parareivin-
dicar que as areas questionadas
fizessem parte de area consolidada
dentro do Plano com a manutengio
da sua utilizagdo.

Como o prazoparaquea AFBN-
DES pudesse participar na organiza-
¢o deste Plano de Manejo ja estava
expirado e diante da inércia, a Asso-
ciacdo ndo teve mais oportunidade
de obteressasolugfo parao caso,uma
vez que se tornou parte conflitante.

Em reunifo ocorrida em 08/09/
2016, na Coordenadoria de Prote-
¢do Ambiental da Secretaria do
Meio Ambiente, na Prefeitura Mu-
nicipal do Rio de Janeiro, na qual
compareceram o atual presidente
da AFBNDES, representantes das
diretorias administrativa e patri-
monial, setor juridico e aadvogada
ambientalista Flavia Limmer, foi
informado que a Diretoria da gestdo
2014-2016 ndo havia tomado
qualquer providéncia com relagéo
a Notificagfo recebida.

Tendo em vista que seria neces-
sario obter orientagdo de profissio-
nal especializado para a condugdo
deste processo,a AFBNDES promo-
veu uma cotacdo de pregos para
contratacdo de advogado especialista
emdireitoambiental. Comacontrata-
cloefetivada,aadvogadaFlaviaZim-
mer apresentou adefesa da Associa-
¢do, alegando em resumo que:

*H4 documento especifico da
propria Prefeiturado Rio de Janeiro
autorizando a instalagdo do Clube
em 1975, e especificando preser-
vacdo de faixa de 10 metros da
margem da Lagoa de Marapendi;

[gualmente ha documento espe-
cifico (licencade aterro) da Secreta-
ria Municipal de Obras e Servigos

Publicos deferindo a construgdo dos
equipamentos de lazer;

*A criagdo de Unidades de Con-
servagdo (UC) mais restritas foram
posteriores a construcgéo do Clube;

* Ndo ha na legislagdo clara
identificacdo se o Clube estd em
Unidade de Conservagdo Integral
ou de Uso Sustentavel. [gualmente
nao haespecifica¢do sobre o zonea-
mento da drea ocupada pelo Clube.
Tao pouco € permitido o acesso ao
Plano de Manejo da UC. Pelo prin-
cipio darazoabilidade impde-se que
seja usado o zoneamento menos
prejudicial ao Clube;

* A propria Secretaria Municipal
de Meio Ambiente reconhece, nos
documentos por elaencomendados
para basear seu Plano de Manejo,
que o Clube esta em area de Zona
de Ocupagdo Controlada — ZOC
menos restritiva. Motiva assim seu
zoneamento, estando vinculada a
esta sua propria afirmagéo.

Como demonstrac¢do de boa-f¢,
visando a solugdo do impasse, apos
acontratacdo dos servigos de topo-
grafia e laudo técnico, um Termo
de Ajuste de Conduta — TAC foi
proposto pela AFBNDES, que
ainda néo foi apreciado pelo 6rgéo
competente, no qual alegamos que:

a) A localizagdo do Clube néo
gera impactos ao meio ambiente e
que se encontra em area urbana
consolidada;

b) Existéncia de documentagio
que comprova o deferimento da
licenga de aterro em lote;

c) A legislagdo ambiental do
Z0C indica que as atividades exer-
cidas no Clube ndo sdo completa-
mente incompativeis com as desti-
nagdes da APA;

d)Necessidade de concessdo do
prazode 3 (trés) anos paraa entrega
completadaareaaser supostamente
devolvidadentro de um cronograma
previamente aprovado.

Durante o trimestre final do ano
de 2016 e todo o corrente de 2017,
até o presente ano (2018) a AFBN-
DES atuou no Conselho Gestor de
Marapendi como convidada, par-
ticipando de todas
asreunides que ocor-
reram na Sede do
Parque Municipal
de Marapendi, repre-
sentada pelo setor
juridico, de forma a
agregar conheci-
mento e se cientifi-
car das decisdes ambientais estabe-
lecidas pelos 6rgdos ambientais.

O Plano de Manejo s6 foi apro-
vado e publicado no ano de 2017.

AFBNDES
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Contabilidade e prestacdo de contas em dia, superavit no exercicio
de 2017, novos investimentos e o crescimento do quadro social
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egundo o diretor Fabio Pais,

a principal tarefa da Dire-

toria Financeira da AFBN-
DES no inicio do mandato foi arru-
mar a casa. Entre os problemas en-
contrados, estavam atrasos nos re-
gistros contabeis, ausénciade inven-
tario do patrimonio, altos custos
com tarifas bancarias, inexisténcia
de gestor de contratos de cessdo de
espaco da antena de telefonia no
Clube da Barra, inadimpléncia no
pagamento das faturas da TIM, com
risco de bloqueio das linhas dos
associados, e auséncia de orga-
mento para o exercicio de 2016.

A primeira providéncia tomada
foi colocar a Contabilidade em dia,
contando com parecer favoravel de
auditoria externa e do Conselho
Fiscalda AFBNDES. Nasequéncia
foi implantadaa divulgacdo mensal
dosbalancetes e executada a elabo-
racdo, controle e divulgacdo do in-
ventario do patriménio das unida-
des e sede da Associagdo—ossite da
entidade foi o instrumento utilizado
para este esfor¢o de transparéncia.

A renegociagdo de valores com
fornecedores permitiuquea AFBN-
DES tivesse economia de recursos,
mas também gerou a recuperagdo
de montantes de cobrangas indevi-
das, comono caso darelagdo comer-
cial com a Claro, que permitiu a
Associag@o receber da operadora
R$280.000,00. Além disso, a AF
conseguiureduzir em 53% os valo-
res dos pacotes de dados do plano
detelefonia. O mesmo ocorreu com
a locagéo de espaco para a antena
da Telemar no Clube da Barra.
Apos a realizacdo de auditoria do
contrato, aoperadora pagou valores
atrasados que somam RS
245.000,00 e ainda tivemos o rea-
juste no valor desse aluguel.

A troca da TIM pela Vivo, com
condi¢bes seme-
lhantes as do contra-
to com a Claro,
atendeuaumdesejo
dos socios, com ba-
se em pesquisa rea-
lizada pela AFBN-
DES em 2017, em
que 55% dos asso-
ciados pesquisados manifestaram
preferéncia por essa operadora de
telefonia.

A mudanca da politica de em-

préstimos financeiros, reduzindo o
tempo paraasolicitag@o e o recebi-
mento de recursos, fez com que
houvesse um aumentou na carteira
na ordem de 50%. Isto gerou o au-
mento da receita financeira em R$
255.000,00. Também foram rene-
gociadas as tarifas com o Itat e o
Banco do Brasil, gerando economia
de cerca de R$ 30.000,00.

Ampliando o leque de servigos
financeiros, foi fechada parceria
com a empresa DMX, que oferece
a contratagdo, em condicdes espe-
ciais, de previdéncia privada, finan-
ciamento imobiliario, empréstimo
com garantia e consércio imobi-
lidrio. Também estd em vias de
concretizagdo o contrato com a
corretora Flanci, que trard proposta
de plano de satde (Pame) para os
associados.

Na carteira de seguros houve
perda significativa com o fim da
administrac@o do Plaseg. Por outro

lado, ocorreu um crescimento no
segmento de seguros de automo-
veis. Também foi langadauma cam-
panha da corretora Wood Interbrok
eda AFBNDES divulgando os tipos
de seguros que sdo comercializados
no Atendimento da Associagdo, no
sentido de fomentar novas
contratacoes.

O balango do exercicio de 2017
apresentou superavit de RS$
352.604,00. Vale ressaltar que no
ano de 2016 houve déficit de
R$273.904,00, mas que ndo pode
ser creditado a diretoria atual, ja
que se identificou uma auséncia to-
tal de controle na execugdo orca-
mentaria nos seis primeiros meses
do ano. A partir de 1° de julho de
2016, quando se iniciou o atual
mandato, nota-se arecuperagéo das
contas da AFBNDES, apds a
elaboragio de um orgamento parcial
para os ultimos seis meses do ano
em questdo, que foram apreciados

e aprovados pelos conselhos Fiscal
e Deliberativo, colocando em
ordem as contas da Associagdo.

O fortalecimento da AFBNDES
como entidade representativa do
corpo funcional do BNDES e tam-
bém como um clube de vantagens,
comdiversos servigos, atividades e
convénios, fomentou o aumento do
quadro social: passamos de 3.041
socios, em julho de 2016, para
3.231, em de abril de 2018, regis-
trando-se um crescimento na casa
dos 6%.

Vale a pena registrar que esses
resultados positivos permitiram,
por exemplo, que a Associagdo
investisse em uma assessoria de
imprensa externa, no sentido de
aprimorar o relacionamento com a
midia, produzir e disseminar con-
teudo qualificado e aumentar a
visibilidade da Associa¢do nas suas
acdes em defesa do corpo funcional
benedense e do préprio Banco.

AFBNDES investe em
novos negocios

Socios sdo beneficiados com parcerias e
convenios e entidade atrai novos recursos

AFBNDES vem reali-
zando a¢des no sentido de
impulsionar seus servicos,

oferecendo mais opgdes para os
socios e,a0 mesmo tempo, trazendo
novas fontes de recursos para a
entidade.

No Clube da Barra foi aberto es-
paco de locagdo para eventos maio-
res, como foi o caso das festividades
Barracue, Rio Sunset e Mixed-by-
Mixed e para filmagens do pro-
grama “Os suburbanos”. Também
a sede social abrigou disputas des-
portivas de terceiros, como no caso
de uma série de partidas de futebol
americano. Esta em negociagdo a
realizagdo de clinica da Fundagéo
Real Madrid Camp e cessdo de
espago para a Escola Internacional
(“Escola Americana”). Houve tam-

bémum aumento na procurado saldo
paracomemoragdes diversas, como
festas de aniversarios e casamento,
principalmente depois da instalagdo
do ar-condicionado. Atualmente
estdo sendo negociadas outras loca-
¢des para festas de casamento, 15
anos, formaturas etc. O fomento para
aumentar o aluguel dos campos de
futebol esta em curso.

A Colonia de Férias retornou ao
Clube em janeiro com a empresa
Gecrear. Ela foi aberta a sécios,
convidados e também paraa comu-
nidade da Barra da Tijuca, fazendo
com que o Clube tivesse uma maior
visibilidade.

Vislumbram-se para a sede so-
cialnovosnegdcios como aimplan-
tagdo de uma academia de Cross
Fit (projeto em andamento), a lo-

cacdo de espago seguro para trei-
namento de arco e flecha, a con-
tratacdo de uma empresa de
curadoria de eventos e de bufé
(visando a locagdo do saldo de
festas).

Na area de convénios procurou-
se obter mais beneficios. Em
destaque, a Academia Bodytech,
como socio tendo desconto de 50%
no plano corporativo. Esta parceria
conta com quase 200 participantes
associados da AF.

Outras 6timas opgdes ilustram o
cardapio de convénios, como To-
deschini, Vert Hotéis, Organicos in
Box, Cultura Inglesa, Casa do
Saber, Creche Escola Ativa-idade,
Restaurante Aconchego, Equipe
Fox (natagdo no mar), Restaurante
Aspargus e Guarde-Perto (locacdo
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de espago para guardar bens pes-
soais e profissionais). Boa parte
desses convénios gerou publicidade
no jornal VINCULO.

As exposi¢des no Atendimento
da AF receberam grandes empresas,
como a Cacau Show, Reserva,
Lidador, Kopenhagen e Patrimével.

Nas parcerias, destacam-se are-
negociagdo com a Claro, a entrada
daVivoeo oferecimento de investi-
mentos financeiros da DMX. No
casoda Vivo, foi feitaumanegocia-
¢do para substituir a TIM em con-
di¢des melhores, equiparadas com
o contrato com a Claro.

Empréstimo Express—Mudan-
¢ana carteira de empréstimos, com
acriacdo do“Empréstimo Express”,
trouxe beneficios paraosassociados,
com a redugdo para apenas dois
dias tuteis do tempo para solicitar e
receber os valores, permitindo aten-
der mais associados e gerar novas
receitas para a AFBNDES.

Em vias de implantagdo esta a
parceria com a corretora de seguro
saude Flanci. Elanegociou condi¢des
especiais para os associados do pla-
no de saude Pame. Por outro lado,
houve o estreitamento da parceria
com a corretora Wood Interbrok,
oferecendo beneficios para os
socios na contratagdo dos seguros
de vida complementar, automovel,
residencial, viagem, eletroele-

tronico e fianga locaticia.

Em prospec¢do temos a cam-
panha de filiagdo de sdcios espe-
ciais, sejam de empresas publicas
ou privadas. Estd em andamento a
negociagdo com a Associacdo dos
Empregados da Empresa de Pes-
quisa Energética. Isso permitira o
aumento do quadro social, da fre-
quénciaemnossasunidades de lazer
ea contratagdo de servigos ofereci-
dospela AFBNDES. Outras empre-
sas ainda serdo visitadas, como An-
cine, ANS, ANPe Valedo Rio Doce.

Também estdo sendo desenha-
dasnovasagdes paraa AF, que irdo
facilitar a vida do associado e gerar
renda para a entidade:

— Criag@o de aplicativo para
celularda AFBNDES, no qual o as-
sociado poderando sé tomar conhe-
cimento do que a entidade tem de
maneira pratica, como possibilitar
a contratar determinados servigos;

—Ampliacdo das acdes de publi-
cidade e de patrocinio em nossas
unidades: Sede Administrativa,
Clube da Barra e Pousada Clube
Itaipava — envolvendo patrocinios
em eventos, venda de espago de
publicidade (unidades e veiculos
de comunicagdoda AF)eexposi¢des
e vendas (Atendimento, Clube e
Pousada);

—Langamento dacampanha“Ze-
ro Km”, que visa atingir concessio-

nérias de automoveis localizadas
na Barra da Tijuca e cercania, para
obter publicidade, patrocinio e con-
digdes especiais para os associados,
como descontos na aquisi¢do de
veiculosedeservigos. Em contrapar-
tida, essas empresas poderdo ins-
talar estandes no Clube da Barra e
naSede Administrativa, além da vei-
culagdo deantncios, faixas e banners;

Ampliagdo do Projeto Day Use
no Clube da Barra, oferecendo
também para as redes de hotéis da
regido que ndotenham area de lazer.

— Inclusdo do campo de grama
sintética junto ao alpendre para lo-
cagdes diurnas e noturnas, criando
mais opgdes de espacos.

—Parcerias com academia de es-
caladaindoor e empresas de arvoris-
mo, esportes radicais, assessoria
esportiva, fisioterapia, meditagéo,
yoga, entre outras na area de espor-
tes e saude.

Esse esfor¢o em busca de novos
negdcios envolveu diversos direto-
res da AF, como Eric Flores, Fabio
Pais e Carlos Germano.

Atendimento, Secretaria e RH

Modernizagdo dos sistemas, organizagdo e recupera¢do de
documentos, aumento de socios e atendimentos foram desafios

Diretoria Administrativa

da AFBNDES, sob o co-

mando de Sonia Guedes,
concentra os setores de Atendi-
mento, Secretaria, Recursos Huma-
nos, Telefonia e Promocgéao e Even-
tos, que centraliza a organizacdo
dos eventos socioculturais da enti-
dade. Além de atuar de forma a ofe-
recermelhores servigos aos associa-
dos, foi preciso recuperar a tranqui-
lidade do ambiente interno, com a
restauragdo de direitos trabalhistas,
bem como investir na racionaliza-
¢do de recursos, com regras claras
para a contratagdo de servigos e
alocag@o de pessoal conforme perfil
e experiéncia.

Secretaria — Quando a atual
gestdo tomou posse, em julho de
2016, encontrouno Setor de Secre-
taria grande dificuldade de acesso
adiversos documentos, atas de reu-

nides e decisdes de diretorias e
conselhos, inclusive alguns arqui-
vos digitais haviam sido apagados
do sistema. Foi necessaria uma
restruturacdo total, de subordinac¢do
e pessoal.

Haum projeto em fase de estudos
objetivando o gerenciamento ele-
tronico dos documentos da AFBN-
DES. A proposta leva em conta a
necessidade de digitalizagdo de
todo o acervo de documentos e in-
formagdes da Associacdo, tornando
a guarda mais segura e a consulta
mais facil e rapida.

Atendimento—O Setor de Aten-
dimento da AF, que funciona no
mezanino do Edserj, contabilizou
17.086 atendimentos de julho de
2016, quando foi implantada pla-
nilhade controle desenvolvida pelo
ouvidor Elieser Gorito, a marco de
2018. Uma média de 813 aten-

dimentos por més. O setor adminis-
tra os servicos de telefonia (planos
Claro e Vivo), seguro, consorcio, re-
servas de hospedagem na Pousada
Itaipava, locag@o de churrasqueira
esaldes de festas do Clube da Barra
e entrega de convites relacionados
a eventos de grande porte, como a
Festa de Confraterniza¢do de Fim
de Ano.

Esta em andamento, atualmente,
estudo paranovos grupos de consor-
cio. Na pesquisa de interesse
constam 80 associados com interes-
se emaderirao novo grupo de auto-
moveis. O perfil dos consorciados
da AFBNDES, na suamaioria, ¢ de
aposentados.

Com o aumento no numero de
associados — de 3.041 (em julho/
2016) para 3.231(em abril/2018) —,
o Setor de Atendimento teve mais
trabalho, mas, em compensag@o, a

AFBNDES contou com um impor-
tante refor¢co em sua receita
ordindria.

Recursos Humanos — Com o
apoio do Grupo Interbrok, o Setor
de Recursos Humanos da AFBN-
DES conseguiu uma boa negocia-
¢do na mudanga da operadora do
plano de saude dos funcionarios da
Associagdo. Com a crise na Uni-
med, foi necessario
estudo de mercado
que concluiu que a
melhor opgéo seria
a SulAmérica Sau-
de. Além de possuir
melhorrede creden-
ciada e a opgdo de
quarto individualno
caso de internacdes, o valor ficou
abaixo do que era pago. O reajuste
anual que seria de 17,6%, em
dezembro de 2017, ficou em 10%.

e LA
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divulgacao

Duzentos
associados
da AFBNDES
desfrutam de
convénio com
a Academia
Bodytech,
obtendo
desconto de
50% no plano
corporativo
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Patrimonio da AFBNDES é revitalizado

Regularizagdo de procedimentos, obras, reformas, aquisicoes,
manutengdo e intervengoes diminuem gastos nas unidades de lazer

paulo rodrigues

AFBNDES

:6/28

omo nio houve a
necessaria transi¢ao, a
Diretoria Patrimonial

da AFBNDES, ao assumir a
pasta, realizou uma avalia¢do
das condig¢des estruturais do
patriménio da AFBNDES e
constatou que com a
suspensdo da comercializagdo
de alimentos e bebidas no
Clube da Barra e da Pousada
Clube Itaipava, entre 13 de
agosto de 2015 e 18 de junho
de 2016, as
unidades
recreativas
foram esvaziadas
e ficaram com
aspecto de certo
abandono.

Além da
tarefa de recuperar as
condic¢des fisicas do
patriménio da Associagdo e de
trazer os associados de volta a

. i g «-_w = . :
Na atual gestao patrimonial, a piscina do Clube

sede social e a sede
campestre, a diretoria,
comandada por Carlos
Germano, enfrentou o desafio
de trabalhar com pouco
dinheiro. Foi preciso planejar
as intervengdes emergenciais,
recuperar as unidades,
moderniza-las, adapta-las para
novas demandas e capacitar os
empregados.

Clube da Barra — A
piscina do Clube da Barra
passou por reforma para
recuperar a estrutura da laje
do deck. Apds o término em
fevereiro de 2017, foi
realizado um processo de
autovistoria — previsto em lei
municipal e cujo certificado ¢
exigido pela fiscalizacéo
publica —, que gerou um
relatorio de conclusdo que foi
apresentado a Secretaria
Municipal de Urbanismo, e de

da Barra pas

AR
e Sy

acordo com o engenheiro
responsavel, a piscina, assim
como as outras edificagdes da
unidade, estavam enquadradas
nas normas de conservagéo,
estabilidade e seguranga
exigidas pela Prefeitura.

Esta obra, que abrangia a
reconstrucdo total da piscina,
foi orgada pela diretoria
anterior no valor de R$ 180
mil reais, porém foi executada
por aproximadamente RS 19
mil reais, incluindo os custos
da contratacdo dos servigos de
engenharia, quando detectado
que o problema estava nas
falhas nos rejuntes e na falta
de impermeabilizacdo da laje.

As obras estruturais foram
as seguintes: contengdo da laje
da piscina e escoramento de
todas as tubulagdes; rejuntes
do piso do deck e do laguinho;
obra na cabine de comando da

)

sou por reforma para recuperar a estrutura da laje do deck

hidromassagem; reparo dos
alambrados e dos corrimdes;
impermeabilizacdo do interior
das calhas e vigas; constru¢io
de guarda corpo da piscina
infantil; troca do sistema de
seguranga do ralo e do
escoamento da tubulagdo na
area do pordo. A dguada
piscina foi testada e aprovada,
em janeiro de 2017, pela
Vigilancia Sanitaria e
Controle de Zoonoses — feito
dentro das normas vigentes.

Além da obra estrutural, o
parque aquatico do Clube da
Barra passou por outras
reformas: desvio de dguas
pluviais da laje do bar e dos
banheiros da piscina; reforma
do corriméo e troca de
algumas pedras de Sdo Tomé
no bar.

No saldo nobre foram
instalados aparelhos de ar-
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condicionado, cortinas de ar
(que permitem o funciona-
mento do ar mesmo com as
portas abertas) e refletores de
LED. Foi adquirido um poten-
te aparelho de som, que além
de baratear os gastos dos
eventos sociais realizados no
Clube, podem ser incluidos no
aluguel do saldo. A antiga sala
de jogos foi transformada em
espaco climatizado para festas
infantis. Apesar dos novos
beneficios, o aluguel do saldo
teve reducio de 15% no valor.

O cardapio do restaurante
foi reformulado e passou a
servir pratos executivos,
inclusive com opgdes para
vegetarianos e diversas opg¢des
de petiscos. As cozinhas, do
térreo e a principal, tiveram as
portas trocadas por portas de
aluminio, seguindo as normas
da Vigilancia Sanitaria, e
ganharam novos
equipamentos: fritadeiras,
magarico, micro-ondas,
freezer, talheres e loucas, e foi
instalado gas encanado na
cozinha do térreo.

Os campos de futebol e a
quadra de ténis tiveram
reforma na parte estrutural;
houve reparo nas coberturas
dos campos 1 e 2, o alambra-
do foi refor¢ado e recuperado;
foram realizadas obras na base
de sustentacdo dos postes e
restauracdo das calhas
pluviais da quadra de ténis.

Foram instaladas caixas de
gordura nas churrasqueiras da
Lagoa, do Parquinho e
Amarela. Foi adquirida uma
caixa térmica de 360 litros
para o alpendre. O valor dos
alugueis das churrasqueiras
foram diminuidos em de 30%
— aumentando a sua utilizag3o.
A compra de oito tendas
sanfonadas, duas grandes e
seis médias, agilizou o
processo de montagem dos
eventos, sendo utilizadas
inclusive em atividades
externas, como o campeonato
de surfe, na praia da Barra da
Tijuca.

A area externa teve os
jardins reformados, a
cobertura do prédio da

administragio foi
impermeabilizada, a ponte do
laguinho recebeu nova pintura
e iluminagéo, as lampadas
fluorescentes foram trocadas
por lampadas de LED —
gerando economia de 35% na
conta de energia. No castelo
d’agua (reservatorio de agua
elevado) foram construidos
trés compartimentos, instalada
manta na laje e guarda corpo
na escada de acesso. Os pontos
de venda dos bares foram
modernizados. Uma placa com
a localizacdo do Clube foi
fixada na Avenida Ayrton
Senna, facilitando o acesso.
Também foi adquirido novo
sistema de protegdo de
descarga atmosférica (para-
raios).

Pousada Clube Itaipava —
A sede campestre sofreu
alguns estragos devido as
fortes chuvas no verdo deste
ano. Foram necessarias obras
para recuperagdo e
reconstrugdo das areas
externas. Foi preciso construir
um novo muro embaixo do
estacionamento (o antigo tinha
risco de desabar) e ampliar os
muros dos campos de futebol e
das quadras esportivas.

A churrasqueira foi
reformada, ganhou novo
balcdo, armarios e prateleiras.
A recepcio teve a porta antiga

trocada por uma de vidro. O
deposito de materiais ganhou
novo piso, pintura e portas.
Todos os dormitdrios tiveram
as tomadas modernizadas, e as
portas dos banheiros de
quatorze quartos foram
trocadas.

A manutengio de todos os
ambientes passou a fazer parte
da rotina: troca de lampadas
fluorescentes para lampadas
de LED, conservacio dos
equipamentos da cozinha e
reparo das doze cameras de
vigilancia — mais quatro foram
compradas para ampliar o
quadro de seguranca. Houve a
lavagem de todas as fossas e
da rede esgoto. As ilhas de
refei¢des tiveram as borrachas
de vedagéio e a parte elétrica
trocados. A bomba d’agua do
pogo artesiano teve o
rolamento modificado e foi
feita a limpeza dos bicos ¢
queimadores do fogio
industrial de dezesseis bocas.
O sistema de protegdo de
descarga atmosférica (para-
raios) também recebeu
reparos.

A bomba da piscina foi
trocada por uma mais potente,
melhorando o fluxo de dgua
do toboagua. Foi construido
um deck na area do bar da
piscina, compradas onze
espreguigadeiras e erguido um

muro com iluminagéo ao
redor do parque aquatico. A
poda e corte das arvores foi
regulamentada e agora segue
a legislagdo vigente pelos
orgdos de controle. Para os
saldes de jogos foram
adquiridos 11 tacos de
sinuca. A rede de Wi-Fi foi
ampliada.

A compra de uma
maquina de lavar de 15 kg,
de dois ferros a vapor e a
realiza¢do dos servigos de
lavanderia na propria
Pousada, que ocasionou uma
economia de 70% no valor
de gastos mensais. Os
quartos ganharam televisores
modernos de 28 polegadas,
novo enxoval e 0s
aquecedores foram trocados.
A cozinha recebeu o
upgrade com a compra de
um freezer horizontal, um
forno de micro-ondas de 20
litros e novos utensilios.

Em 15 de
agosto de 2016
entrou em vigor a
politica de
descontos no
valor da diaria:
10% para
associados e 15%
para convidados. Desde
julho de 2016 para ca, a
frequéncia na Pousada Clube
Itaipava aumentou em 30%.

marcos santana

Na Pousada
Itaipava
foram
necessarias
obras para
recuperagao
de areas
externas

AFBNDES
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AFBNDES

Avancando na informatica

Modernizagcdo com processos mais dgeis e economia de recursos

Setor de Tecnologia da
Informagao da AFBNDES
conseguiu avangar bemna

atual gestdo, gerando economia de
R$30.312 mil com a renegociagédo
dos servigos de internet nas unida-
desrecreativas e aredugéo de gastos
com locacdo de impressora e com-
prade cartuchos. Alémdisso, o setor,
que conta com o apoio do coorde-
nador Antonio Ricardo Mesquita,
foiresponsavel pelaimplementagéo
de nova infraestrutura de rede e de
PDV para atendimento ao sistema
de venda de produtos, controle de es-

toque erelatdrios gerenciais no Clu-
be da Barra e na Pousada Itaipava.

Houve também a modernizagéo
de 25% dos equipamentos de
informatica da AF: foram montadas
cinco estagdes de trabalho, adqui-
rido um notebook para reunides e
apresentagdes, um computador es-
pecifico parademandas da diretoria
e um aparelho de transmissdo on-
line para redes sociais.

Na Sede Administrativa, foi im-
plantado link de20MB da Embratel
que agiliza as atividades operacio-
nais da Associagdo e facilita os

processos de controle do Setor de
TI. Foi criado um sistema de pes-
quisas on-line, ferramenta que per-
mite a interagéo entre a AFBNDES
eseusassociados. Também foi insta-
lado um servidor para reestrutura-
¢do do ambiente operacional dos
sistemas de contabilidade, do Setor
de RH (Alterdata) e do programa
de consorcios (Consinco).

Na Pousada Itaipava e no Clube
daBarra foram instalados links para
internet mais veloz e uma rede de
firewallmoderna. NaPousada, com
antenas externas para acesso per-

manente a rede de Wi-Fi. Também
foiativadaa seguranca darede e de
separacdo da conex@o da estrutura
de socios com a estrutura admi-
nistrativa da Pousada. Foi contra-
tada, ainda, uma empresa para
fornecimento de ferramenta de ges-
tdo de sistema de PDV (ponto de
venda). A coordenacdo, o projeto
de informatizagdo e o controle nas
operagdes de venda e estoque das
unidades da AF estdo sob a res-
ponsabilidade dos funcionarios do
Setor de TI e das unidades recrea-
tivas, respectivamente.

Esporte para todos

Diretoria da destaque ao futebol socaite, mas investe
em outras modalidades esportivas, como surfe e natagdo

diretoria de esportes da
AFBNDES, sobadiregdo

de Eric Flores, tem manti-

do o futebol em alta no Clube da
Barra—unidade recreativa que pre-
cisava ser revitalizada apds um pe-
riodo delicado por conta do fecha-
mento de seus bares e restaurante.
No segundo semestre de 2016 foi
realizado o 13° Campeonato Interno
de Futebol Socaite, conquistado
pelo A Bangu. A competigo contou
com nove equipes e mais de 160
inscritos. Os socios especiais dispu-
taram um campeonato a parte ven-
cido pelo Bonsucesso, com a parti-
cipagdo de cerca de 80 jogadores.
No primeiro semestre de 2017
foram disputados o 7° Campeonato
de Areas do Sistema BNDES, com
cincotimes e 90 inscritos, € 0 Brasi-
leirdo de Futebol Socaite, com oito
equipes e 90 e poucos jogadores —
socios especiais na maior parte. O
time47-A venceu o
Areas em grande fi-
nal contra a TJLP.
A Chapecoense le-
vantou o caneco no
Brasileirdo e o Cru-
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campedo da Copa
do Brasil — torneio
incentivo disputado pelas equipes
que ndo se classificaram para as
semifinais da competigéo principal.

No segundo semestre do ano

passado mais duas competigdes fo-
ram realizadas: o 14° Campeonato
Interno de Futebol Sogaite, nova-
mente vencido pelo A Bangu, com
165 jogadores e 10 equipes, ¢ a Ta-
ca Libertadores da América, con-
quistadapelaLDU, com 90 inscritos
em seis times.

Trés ex-jogadores profissionais
estiveram presentes no Clube da
Barraem2017,trazidos pelaempre-
sa que presta assessoria esportiva
paraa AFBNDES: Ricardo Rocha,
tetracampedo do mundo em 1994,
nafinal do 7° Campeonato de Areas;
omaestro Junior, na decisio da Co-
pa Libertadores da América; e Ro-
berto Dinamite, na final do 14°
Campeonato Interno.

Este ano estdo sendo disputados
doistorneios nasede social: aCopa
Unido, com mais de 100 jogadores
e oito equipes provenientes do Cam-
peonato Interno e do Principal de
Futebol Sogaite — numa bela inte-
gragdo em nome do bom futebol; e
a Copa Sensagdo, com 70 inscritos
e seis equipes definidas através de
sorteio, o chamado “mé&o no saco”.

Grupo de Corridas

O Grupo de Corridas da AFBN-
DES participou, de setembro de
2016 a margo de 2018, de sete eta-
pas do Circuito das Estagdes, com
média de 20 inscritos por corrida.

Em julho de 2017, na Prova de In-
verno do Circuito, comegou a parce-
ria da Associacdo com a assessoria
esportiva Runners Rio.

No conjunto de tendas da em-
presa, associados e convidados da
AF desfrutam de aquecimento,
alongamento e massagem namaca;
além de agua, sucos, isotonico, gua-
randnatural, barra de cereal, frutas,
frios, sanduiches e biscoitos. O pon-
to alto da parceria é o convivio com
outras equipes de corredores tam-
bém atendidas pela Runners Rio,
transformando o espago numa sau-
davel confraternizagéo.

A préxima corrida com a parti-
cipagdo do Grupo da AF sera a Pro-
vade Inverno do Circuito das Esta-
¢des, em 8 de julho. Esta previstaa
estreiadanovacamisetade Corridas
da Associagdo, que tera estampada
afrase “Partiu! A gente se encontra
na linha de chegada”, de autoria do
associado Eduardo de Almeida Di-
niz, que venceu o concurso “Sensa-
¢dode Correr”, organizado pela di-
retoria de esportes. Vinte e seis fra-
ses foram encaminhadas a entidade.

Torneios de Xadrez

No segundo semestre de 2016,
VINCULO permaneceu divulgan-
do os “Desafios de Xadrez” na pa-
ginade esportes. Os “desafios” ndo
tiveram continuidade a partir de

2017 por decisdo dos seus ideali-
zadores. Apenas um torneio com o
apoio da Associag@o, coordenado
por Job Rodrigues, foi realizado
durante aatual gestdo, emnovembro
de2016. Otitulo ficou com Eduardo
Almeida Diniz, que obteve cinco
vitorias e foi campedo invicto.

Novas competicoes

A Associagdobuscouincentivar,
ao longo da gestdo, a pratica de
outras modalidades esportivas, com
diversas pesquisas e convocagdes:
surfe, ténis, natagdo no mar, monta-
nhismo, voleie futevolei. Em 18 de
dezembro de 2016 foirealizado um
Torneio de Surfena Barrada Tijuca
(Posto 8). A competi¢do contou com
16 participantes e quem conquistou
otroféude 1°lugar foi o engenheiro
Heitor Batista, seguido por André
Barros, Fabio Maciel e Roberto Em-
merick. A coordenadora daativida-
de foi a também surfista Cristiane
Takaoka, que trabalha na AOI.

Em 24 de setembro de 2016 foi
realizado um encontro de tenistas
no Clube da Barra, que reuniunove
jogadores em disputas amistosas:
Eduardo José Diniz, Felipe Felguei-
ras, Francisco Nogueira, Gustavo
Loio, Jodo de Deus Corréa, Luciano
Mitidieri, Rodrigo Rodrigues, Ser-
gio Moreno e o diretor de esportes
Eric Flores.
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Em sete de marco de 2018, seis
nadadores benedenses participaram
deumaaula de natagéo experimen-
tal oferecida pela Fox Assessoria
Esportiva, parceira da AFBNDES,
no Posto 6, em Copacabana. Apesar
do sol forte, o clima estava perfeito
paraexercicios aoar livre e o marna
condicdo ideal & pratica do esporte.
Os participantes receberam orienta-
¢des sobre aquecimento e técnicas
de respiragdo e instrugdes sobre co-
mo se comportar em grupo no mar.
Além dos exercicios funcionais na
areia e da tenda com agua, sucos e
frutas, a Fox ofereceu pontos de apoio
na agua. Boias coloridas delimita-
ram o espago de seguranga, e alguns
treinadores em caiaques e pranchas
de stand up deram o suporte.

Segundo o idealizador da ativi-
dade, Tiago Lezan Sant”Anna, que
¢ advogado na Area Juridica do
BNDES, o objetivo da equipe ¢
motivar os empregados do Banco a
participarem de maratonas aquati-
cas, como a Travessia das Cagarras
e o circuito Rei e Rainha do Mar,
que acontecerdo este ano.

Como participar — Interessa-
dos emrealizarumaaula experime-
ntal podem participar de treino, em
qualquer dia da semana, das 6h30
as 9h, na tenda da Fox, no Posto 6,
Praia de Copacabana. Pelo convé-

niodaAFBNDES comaFox, 0asso-
ciado pagara mensalidade de R$
140,00, podendo praticar até cinco
vezes por semana, com planilha de
treinamento, plano individual eapoio
antes das competicdes. O associado
podera incluir atividades extras,
como exercicios funcionais e treina-
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mento paracorridaderuaouciclismo,
por apenas R$ 40,00 a cada adigo.

As tendas da Fox estdo disponi-
veis em Copacabana (Posto 6, pela
manhi; e entre as ruas Bolivar e
Xavier da Silveira, a noite), Urca
(Praia Vermelha, pela manhd) e
Barra da Tijuca (Posto 6, também

——
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pelamanhd). Na Barranéo € ofere-
cida a atividade de natag@o.

A diretoria de esportes estd pla-
nejando a volta dos torneios de vo-
lei de praia e de futevolei ao Clube
da Barra. Os interessados devem
encaminhar e-mail para esportes(@
afbndes.org.br.

Mostras culturais uniram
geracoes de talentos benedenses

smostras culturais da AF-

BNDES perderam espago

na Galeria BNDES, apos
a obra que mudou o ambiente de
lugar. Desde entdo, a Diretoria
Cultural da Associacdo, liderada
pelo diretor Marcio Verde, realiza
suas exposi¢des na Sociedade
Brasileira de Belas Artes, a SBBA,
lugar histdrico e préximo ao Banco,
facilitando a visitacdo do publico
benedense.

AlémdaExpoarte, mostrade ar-
tes plasticas que faz parte do calen-
dario cultural da AF ha 32 anos, e
da Expofoto, exposicdo de fotogra-
fia que acontece hd 24 anos, foram
realizadas, em parceriacoma APA,
duas novas exibicdes: “Os 4 ele-
mentos”, que reuniu o trabalho de
quatro artistas veteranos das mos-
tras de artes plasticas da AFBN-
DES, e a “Arte e Foto na Socie-
dade”, que apresentou 70 obras,
entre fotografias, pinturas e escul-

turas, de 39 artistas, socios e alunos

dos cursos de pintura da SBBA.
A Oficina de Teatro e Auto-

conhecimento com Camilla Amado

paulo rodrigues

também fez parte da grade cultural
da Associagdo. Os encontros coma
atriz, diretora e preparadora de
elenco aconteceram de novembro

Participantes da Expoarte
e da Expofoto na
inauguragao da mostra
de 2017, na SBBA

de 2016 a setembro de 2017, no
Auditorio Arino Ramos Ferreira.
Também foi organizada a Ofi-
cina de Nu Artistico, em dezembro
de 2016, na SBBA. Comandada
pelo fotografo Roberto Vieira Al-
ves, 0 encontro con-
tou com a partici-
pacdo de uma mo-
delo. Ainda na area
da fotografia, os
aspirantes a fotd-
grafos puderam par-
ticipar do “Curso de
Introducdo a Foto-
grafia Analdgica e Digital”, mi-
nistrado pelo fotojornalista Bruno
Barreto, em agosto de 2017.

Uma das
novidades da
area
esportiva foi
o Torneio de
Surfe,
disputado em
dezembro de
2016, na
praia da
Barra

AFBNDES
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Eventos sociais continuaram
agitando a Associacao

Diretoria social precisou se adequar a novo planejamento
de custos. A ideia foi manter o calenddrio completo, sem
perder a qualidade caracteristica dos eventos da AF

barbara becker

o inicio da atual gestdo, a
DiretoriaSocial da AFBN-
DES, novamente com o

diretor Milton Coelho, teve como
desafio reestruturar o calendario
de eventos da Pousada Clube Itaipa-
va e do Clube da Barra, e se ade-
quar a or¢amentos de custos mais
baixos. Paramanter a programacéo
tradicional (Pascoa, Festa Junina,
Dias das Maes e dos Pais, Chegada
de Papai Noel e Confraternizagéo
de Final de Ano) ereviver o Happy
Lapa, que estimula a integragdo dos
benedenses fora do ambiente de
trabalho, foi preciso reformular o
modo de contratagio das empresas
prestadoras de servigo — providén-
ciaque ficouacargo das funcionarias
do setor de Promogio e Eventos.
Com amudanga, agora os even-
tos sdo inteiramente produzidos na
Associagdo. SO nas Festas de Con-
fraternizacdo de Final de Ano, reali-
zadas em 2016 ¢ 2017 no Circo
Voador, foram economizados mais
de R$ 130 mil reais em cada ano.
Em 2016, a festateve a presenca da
cantora Ana Costa,
que atraiu cerca de
mil associados e
convidados ao es-
paco localizado
junto aos Arcos da
Lapa. Ja em 2017,
foram mil e cem
presentes na festivi-
dade que contou com quatro atra-
¢des: osbenedenses do Rock Ecléti-
co, os sertanejos Fabiano & Bonat-
to, o sambista Moyseis Marques e a

bateria do Batuke Imperial.

O Happy Lapa, happy hour da
AFBNDES que tem como objetivo
apresentar talentos benedenses e
prestigiar os musicos da casa, teve
quatro edi¢des. A Banda Seracsob
se apresentou em outubro de 2016
e de 2017. A Banda da Hora subiu
aopalcoemabrilde2017. Oultimo
encontro aconteceu em margo deste
ano, com o show de duas bandas,
Power e Rota 70.

No Clube da Barra foram reali-
zadas dezessete comemoragdes. O
evento dos 62 anos da AFBNDES,
em2016, marcou oretorno dos bons
evelhostempos: churrasco, musica
aovivo e casacheia paracomemorar

oaniversario da Associacdo. A par-
tir dali aconteceram eventos para
festejar o Carnaval, Péascoa, Dia
das Maes e dos Pais e Dia das
Criangas, além datradicional Festa
Caipira, da emocionante chegada
de Papai Noel de helicoptero e do
sempre animado Almogo dos
Aposentados (o ultimo aconteceu
na quinta-feira passada).

Pela primeira veza AFBNDES
promoveuum passeio de motocicle-
tas, incentivada pelos proprios asso-
ciados. A atividade, que aconteceu
em agosto de 2017, comecou com
encontro dos participantes no Clube
da Barra, houve café da manhi e
conversa sobre seguranga na estra-

A cantora Ana
Costa foi a
atragao que
marcou a
volta ao Circo
Voador da
festa de fim
de ano em
2016

da, e seguiu em dire¢do a Pousada
Clube Itaipava. Doze motociclistas
participaram do roteiro que contou
comduasparadas,aprimeirano Kios-
que do Alemé&o e a outrano Mirante
do Cristo, na subida da Serra.

A Pousada Clube Itaipava tam-
bém recuperou sua programagio
de feriados prolongados e de even-
tos pontuais. Foramrealizados doze
eventos na unidade, com duas
novidades: a Noite Italiana, em ou-
tubro de 2016, e o Comida de Bo-
teconaSerra, em setembrode2017.
A Festa Junina, sempre um sucesso
de hospedagem, ganhou, em 2017,
mais uma data para atender todos
os interessados.
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