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Adesio a acio
de incorporacio
da gratificacao
de funcao

Assembleia da AFBNDES
de 19/3 aprovou o ajuizamento
deacdocivil coletivaem face do
BNDES parapleitearaincorpora-
¢éodagratificacdo de fungfo per-
cebidapelosassociados que exer-
cemoutenhamexercido cargos
comissionados por 10 anos na
forma da Resolugdo DIR n.°
3.135/17 do BNDES, indevida-
mente revogada pelaResolugéo
3.227/17. Os associados que
ainda nédo tenham completado
10anos na fun¢dotambém seréo
abrangidos.

Aagosefundanailegalida-
dedestarevogago, umavezque
avigénciada Resolucdo 3.135/
17 estavacondicionadaavalida-
dedasumulan.372doTST,que
até o momento estd mantida.
Alémdisso,deacordocomasu-
mulan.°51,“asclausulasregula-
mentares, que revoguemou alte-
remvantagens deferidas anterior-
mente, sO atingirdo os trabalha-
doresadmitidos aposarevogacdo
ou alteragdo do regulamento”.

O formato da ag#o a ser pro-
postaevitaaexposi¢io dos inte-
ressados, uma vez que o polo
ativo da demanda sera a Asso-
ciagéo, ndo sendo divulgados,
neste momento, os nomes dos
queaderiremamesma. Ouseja:
tal exposi¢do somente se daria
ao final do processo, ja que a
execu¢do da decisdo deve ser
feita de forma individual.

Nivel Médio — Atendendo
aopleito de alguns empregados
do Nivel Médio, a AFBNDES
decidiu que os mesmos poderdo
efetuar o pagamento da parcela
inicial dos honorarios em até
seis prestagdes iguais e sucessi-
vas, a depender do valor a ser
cobrado de cada associado.

Cronograma-—5/4: datalimi-
te para a adesdo (prorrogada);
6/4: contato com os associados
parainformaro valordaparcela
inicial dos honorarios;9a11/4:
prazo para pagamento da parce-
lainicial dos honorarios (entre-
ga dos cheques na AF); 12/4:
ajuizamento da acdo.

e EDITORIAL

O que é desejavel para o BNDES

om a possivel saida, agora confirmada, do atual
presidente do BNDES, Paulo Rabello de Castro,
para concorrer as proximas elei¢cdes presidenciais,
tornou-se tema constante na imprensa especulagdes sobre
quem sera seu sucessor no Banco. Do ponto de vista dos
funcionarios do BNDES, nfo se pode dizer que ha
indiferencaemrelagéo aos candidatos ventilados nos jornais.
Temos convicgdo que o BNDES é fundamental para o desen-
volvimento brasileiro e por isso a AFBNDES mais de uma
vezveioapublicodenunciariniciativas que visam desmontar
ainstituigdo. E a verdade é que a atual equipe econdmica do
ministro Henrique Meirelles, muitas vezes em coordenacgéo
com a diretoria da ex-presidente do BNDES, Maria Silvia,
trabalhou com este proposito de forma explicita.
Estiveram ambas as equipes juntas nas iniciativas de secar
as fontes de recursos/financiamento do BNDES, com desta-
que para o apoio aos ilegais —a luz dos artigos 36 e 37 da Lei
de Responsabilidade Fiscal — pagamentos antecipados dos
empréstimos do Tesouro. Conspiraram conjuntamente também
na elaboracdo da MP 777 e nas movimentagdes da tropa de
choque do senador Romero Jucé para garantir suaaprovagéo

no Congresso Nacional. A MP extinguiu a TILP, reduzindo
drasticamente a potencial influéncia do BNDES na econo-
mia e, consequentemente, do Estado brasileiro sobre os ru-
mos do desenvolvimento nacional. Ambas as medidas —a
desmobilizagéo das fontes de financiamento para o investi-
mento e a capacidade do BNDES influenciar decisdes de
investimento viasuataxa de promogdo—andam nacontramio
detudo o que é feito no resto do mundo desenvolvido e no con-
junto de paises que efetivamente estdo em desenvolvimento.

Estarfio quadros comprometidos com tais medidas de des-
monte do Banco em condi¢do de liderar os funcionarios do
BNDES? Néo estamos lidando com uma questao puramen-
te hipotética: este experimento foi realizado recentemente.
Néo funcionou. Estamos nos meses finais de um dos perio-
dos mais turbulentos danossa historia. E o BNDES vive um
processo de reflexdo, de reorganizacéo.

Seria desejavel que nessas circunstancias a condugéo
desse processo estivesse nas maos de pessoas que acreditam
no papel crucial do BNDES e ndo de agentes que querem
desmantelar a instituicéo antes que o povo brasileiro possa
democraticamente se pronunciar sobre o tema.

Acao judicial para fazer cessar injustica no PAS

A AFBNDES est4 convo-
cando Assembleia Geral Extra-
ordindria para a proxima se-
gunda-feira (2), as 14h30 (em
segunda convocagio), no Au-
ditério do Banco, para discutir
o ajuizamento de ac¢o civil pt-
blica com a finalidade de reco-
nhecer a ilegalidade dos crité-
rios para cadastramento e des-
cadastramento de dependentes
no Plano de Satde dos emprega-
dos do BNDES, bem como para
pleitear indenizagdo por danos
materiais e morais decorrentes
de tal ilegalidade.

Conforme ja noticiado no
VINCULO, diversos emprega-
dos do Banco tém enfrentando
problemas narenovagéodo Pla-
node Assisténciaa Saude (PAS)
dos dependentes (genitores)
com mais de 65 anos de idade.
Isto porque atabela do Imposto
de Renda Pessoa Fisica ndo ¢

reajustada pelo governo federal
desde 2015, tendo como conse-
quénciaaexclusio de muitos ge-
nitores do Plano de Assisténcia.

De acordo com a norma vi-
gente, a simples falta de corre-
¢do da Tabela do Imposto de
Rendacombinadacomaatuali-
zagdo monetariados rendimen-
tos destes dependentes € motivo
para a sua exclusdo do PAS. E
éimportante que se observe que
esta atualizagdo dos rendimen-
tos ndo representa renda nova
paraoidoso (emprego, heranga,
prémio de loteria etc.). Ha, por-
tanto, a necessidade de que se
atualize anormade formaque o
evento resultante desta combi-
nagdo (falta de atualizagdo da
Tabela do IRPF e a reposicédo
da inflagdo do beneficio) ndo
seja motivo para a exclusdo do
dependente.

Por pressdo da AFBNDES,

junto a iniciativas individuais
de alguns funcionarios, o BN-
DES aceitou suspender o reca-
dastramento até o anuncio da
Tabelado Impostode Rendade
2018. Contudo, a tabela do IR
ndo foi reajustada e agora a
FAPESjaestaexcluindodiver-
sos genitores. Tal situagéo éin-
justatambém por outro motivo:
ndo héa explicitamente metodo-
logia de calculo do rendimento
dos genitores em casos de cons-
tancia de casamento e esse cal-
culo é feito prejudicialmente
aos funcionarios.

Importante destacar, ainda,
que a Administragdo do BN-
DES — em virtude das resolu-
¢des da CGPAR, que propdem
alteragdes naassisténciaasatde
nas empresas estatais — deter-
minouasuspensdodenovasade-
sdes de genitores de emprega-
dos no PAS.

Agenda para o
emprego no
Estado do Rio

Em 24 de abril, as 14h30, no
Auditorio do 8° andar do Edi-
ficio Ventura Oeste, o professor
da UFF e engenheiro do BN-
DES Marco Aurélio Cabral Pin-
to apresentara o estudo: “Pro-
jeto para o Estado do Rio de
Janeiro: agenda de emprego no
quadriénio 2019-2022".

O evento faz parte da série
de seminarios e debates que a
AFBNDES vem promovendo
desde julho de 2016 e tera, na
mesa, a presenga dos professo-
res Inés Patricio (UFF) e Bruno
Sobral (Uerj). O debate, segun-
do Cabral, faz parte de um es-
forgo apartidario, voluntério e
coletivo paraodesenvolvimen-
to do nosso Estado até 2022.

* CPI DO BNDES — AFBNDES responde a editorial do Estaddo e reafirma que o Banco néo ¢ uma “caixa-preta”. Pagina 2
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A incoeréncia entre os discursos de
jabuticaba, de inovacao e criatividade

BRUNO GALVAO DOS SANTOS (*)

endo como perspectiva

a histéria da humanida-

de, é chocante comonos
Gltimos 250 anos a ciéncia e a
tecnologiaavangaram. Os bene-
ficiosdainovagdosdoinegaveis
nos mais diversos ambitos das
nossas vidas. Ja é dificil pensar
nossa vida sem smartphones e
sem internet; imagina, entdo,
lembrar que, em 99% do tempo
em que a humanidade habitou
oplaneta, ndo haviaenergiaelé-
trica, avides, automoveis, trens,
eletrodomésticos e equipamen-
tos de telecomunicagdo. Por
causados inumeros e palpaveis
beneficios da inovagdo, ela ¢
umadas palavras mais utilizadas
poradministradores e consulto-
res. E,noBNDES, ndo é diferen-
te. Inovago é uma prioridade
estratégicado BNDES de prati-
camente todas as diregdes que
passaram pelo Banco.

E muito comum ressaltarem
que o BNDES néo deve apenas
apoiarainovagdo nas empresas
atendidas, mas o Bancodeveele
mesmo serinovador. Atualmen-
te, em umasituagdo de forte que-
dade desembolso e sob criticas
cerradas da sociedade brasilei-
ra, deveriamos sercriativosendo
termos medo de nos recriarmos.
De fato, ao longo da sua historia,
o Banco mudou bastante e foi
muitoimportante paraapolitica
econdmica do governo federal.

Por outro lado, no Brasil,
quandose quer falarmal dealgu-
ma coisa, apontamos o dedo e
afirmamos que é uma “jabutica-
ba”, ou seja, que soO existe no
Brasil. A carga negativa do ter-
mo “jabuticaba” ¢ impressio-
nante. Apds dois anos de forte
criseecondmica,aumentoda per-
cepgdodavioléncia, de corrup-
¢éo e desencanto generalizado
com apolitica, o termo “jabuti-
caba” tornou-se ainda mais ne-

Na época em que o
Brasil acreditava em
si mesmo, conseguiu
surpreender o mundo

gativo. O fato do Brasil ser, en-
tre as 20 maiores economias
emergentes,acommenor cresci-
mento do PIB nos ultimos 30
anos so reforga a convicgdo de
que hé algo muito errado no
pais. O problema com a visdo
de que tudo de diferente que fi-
zermos seraruim éumarentincia
anossacriatividade einovag@o,
pois tudo o que ha para ser feito
¢ replicar e imitar o que ¢ feito
nos paises desenvolvidos. Qual-
querinovagdo seriauma “jabuti-
caba”, afinal, o conceito de ino-
vagdo é ser algo novo, que néo
exista em outro lugar.
Inovagdo é resultado deuma
combinagaodeliberdade de pen-
sar,ousadiaemacreditar que fare-

mos melhoralgo quejaéfeitoe
saberoobjetivoquesequeralcan-
car. Reparem que a propria re-
petigdo, como papagaios, deque
devemos ser inovadores é anti-
inovadora, porque ¢é simples-
mente arepeti¢do de um mantra
sem reflexdo de nossos objeti-
vos. Inovagdes que ocorremnas
empresas sdo feitas em cimade
tentativas de solug@o de um pro-
blema concreto e ndo porque a
empresaachasimplesmenteque
inovarébonito. Naépocaemque
o Brasil acreditava em si mes-
mo, aeconomianacional conse-
guiusereinventaresurpreender
o mundo, sendo uma das com
maiorcrescimentoentre 1930 e
1980. Nio ¢ a toa que o Brasil
eravisto como o pais do futuro.
Nessa tarefa de recriarmos o
BNDES, devemos recuperar a
ousadia e a confianga que o
pais perdeu nas ultimas décadas.

(*) Economista do BNDES.

O que mostra a
CPI do BNDES

a semana passada foi publicado o
Nrelatério da CPI do BNDES, no qual
néo foram encontradas irregularidades re-
ferentes ao programa de internacionali-
zacdo das companhias nacionais.

Ao contrario do que foi apontado no
editorial do jornal O Estado de S&o Paulo
intitulado “De novo, uma CPI para nada”,
de22/03/2018, ndo foi por faltade vontade
politica que o relatorio foi favoravel as agdes
realizadas pelo Banco, mas sim porque as
atuagOes analisadas foram corretas e
seguiram os procedimentos adequados.

Diferentemente daideiade “caixa-preta”
trazida pelo texto, o BNDES ¢ fiscalizado
pelo Banco Central, Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), Tribunal de Contas da
Unido (TCU), entre outros érgdos de con-
trole. Ouseja: ainstituigdo sofre constante-
mente auditoria externa—além das audito-
rias contabeis que analisam as demonstra-
¢des financeiras do Banco. Hd uma area de
auditoriainternadiretamente ligadaao Con-
selhode Administragéo, bemcomocomissdes
de apurag@o que funcionam na institui¢do.

Vale ressaltar que, independentemente
das politicas econdmicas adotadas pelo
governo federal, a AFBNDES reforga a
honestidade e a competéncia do corpo téc-
nico do BNDES.

Questao fiscal e o financiamento
do desenvolvimento

Conselho Federal de Economia (Cofecon) realizou na semana passada, em
Brasilia, debate sobre “A questdo fiscal e o financiamento do desenvolvimento
brasileiro”, com a participagdo dos economistas Arthur Koblitz, vice-presidente da
AFBNDES, e Nelson Marconi, professor da FGV-SP. As discussdes resultaram na nota
abaixo, assinada pelo Cofecon. As apresentagdes dos dois economistas estio disponiveis

no VINCULO On Line.

O problema fiscal brasileiro deve ser
abordado no 4ambito das politicas macroe-
condmicas, assim como seu papel para o
desenvolvimento econdomicoesocial. Deve
também contemplar a discussdo sobre o
custo de financiamento da divida publica,
que no Brasil atinge a média de 5,5% do
Produto Interno Bruto (PIB), ao ano, o
equivalente a R$ 363 bilhdes, em 2018.
Destaque-se adicionalmente que arecessao
de 2015 e 2016 e o baixo crescimento de
2017 afetaram negativamente aarrecadacéo
tributaria, comprometendo as metas fiscais.

Ademais, nosso modelo tributario re-
gressivo, incidindo fortemente sobre con-
sumo e produgdo —e ndo sobre arendae a
riqueza —, além de contribuir para uma
maior concentragdo derenda, sobrecarrega
o chamado “custo Brasil”.

E crucial buscar a desindexagdo da eco-
nomia, inclusive dadividapublica. O Brasil
éoUnico pais que remunera parcela expres-
siva da sua divida a taxas de juros reais

altissimas, independentemente do prazo
de vencimento, oferecendo pelos seus titu-
los, a0 mesmo tempo, liquidez, seguranca
e rentabilidade, na contramio de outros
paises, que estimulam o financiamento de
longo prazo. Este quadro criaum constran-
gimento para os gastos publicos, tornando
mais dificil a execugdo dos investimentos,
assim como a manutengdo da qualidade
dos programas sociais.

Damesma forma, é fundamental manter
eaperfeigoaraatuagdo dos bancos publicos,
especialmente o Banco Nacional de Desen-
volvimento Economico e Social (BNDES),
como impulsionadores do financiamento
dos investimentos para a infraestrutura e
outros setores, tendo em vistaa inexisténcia
deinstrumentos de financiamento de longo
prazo no mercado financeiro privado a
taxas de juros minimamente compativeis
com arentabilidade esperada dos projetos.

Conselho Federal de Economia

Presidente — Thiago Leone Mitidieri
1° Vice-Presidente — José Eduardo
Pessoa de Andrade

2° Vice-Presidente e Institucional —
Arthur Koblitz

Administrativa — Sonia Guedes
Assuntos Parlamentares — William Saab
Cultural — Marcio Verde

Esportes e TI — Eric Flores Coelho
Financeiro — Fabio da Rocha Pais
Juridico 1 - Felipe Miranda Tavares
Juridico 2 — Rodrigo Borba
Ouvidoria — Elieser Gorito Silva
Patrimonial — Carlos Germano Régio
Amazonas

Social — Milton Coelho

Conselho Deliberativo

Alice Assumpgdo, Armando Leal,
Beatriz Barbosa Meirelles, Carlos
Leonardo Delgado, Celso Evaristo Silva,
Claudio Abreu, Eduardo Scotti Debaco,
Eloah Manoel, Eva Maria Moreira,
Fabiano Dias de Mattos, Fernando
Henrique Newlands, Luciana Chaves
Rocha, Lucimar Fernandes, Marcelo
Valente, Maria Celia Louzada, Marleide
Cunha, Marucia Cabral, Oswaldo
Humbert, Pauliane de Oliveira, Sandro
Couto, Valmir Lopes, Vera Lucia
Barreto, Wagner Gonzales de Oliveira,
Willians Cipreste, Wilson Dufles.

Conselho Fiscal

Titulares: Madeilene Perez de
Carvalho, Melvyn Afonso Cohen e
Orlando Zeferino de Oliveira
Suplentes: Alfredo Gongalves Nunes,
Antonio Saraiva da Rocha e Luiz
Ferreira Xavier Borges

Ouvidoria

Elieser Gorito Silva
E-mail: ouvidoria@afbndes.org.br

Sede Administrativa

Av. Chile 100, sobreloja-mezanino,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa Postal
50012, CEP 20050-971. Tels. 2532-
0163, 2532-0450 e 2532-0176.

Clube da Barra

Av. Ayrton Senna 550, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CE 22793-000, Tels.
3325-3092, 3325-7559, 99448-0531 e
99252-1478.

Pousada Clube Itaipava

Estrada Itaipava-Teresopolis 5001,
Madame Machado, Itaipava, Petropolis,
RJ, CEP 25745-001, Tel. 24 2222-
2579, Fax 24 2222-4987.
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OPINIAO

A AFBNDES, o BNDES e a democracia

MARCO AURELIO CABRAL (*)

o comego dos anos 80,

a sociedade brasileira

realizouum pacto pela
democracia. A partir dai a es-
querda, até entdo radicalizada,
depds armas.

Da mesma maneira, os mili-
tares brasileiros, desgastados pe-
los longos anos de exercicio da
politica, se retiraram do centro
davidapublicanacional, abrin-
do-se espago para o retorno da
pluralidade democratica. Dacon-
vivénciade multiplicidade dein-
teresses e manifestacdes resultou
o pacto democratico de 1982.

Abombado Riocentro mos-
trou que o pacto no seria facil
desercumprido. O conservado-
rismo excessivo levou ao 6dio
e ao fracasso. Ndo obstante,
prevaleceu a tolerancia entre
visdes distintas de mundo,
prevendo-se a possibilidade de
alternanciade poderemregime

democratico. Mais uma vez os
brasileiros buscaram acomodar,
no devir da formagio historica,
forgas centrifugas aparente-
mente inconciliaveis. Houve a
buscade consensos como estra-
tégia nacional.

A partirde 2015, contudo, o
restrito grupo que assumiu o con-
trole politico sobre os meios eco-
ndmicos do Estado brasileiro
tem promovido o desmonte das
instituigdes publicas. A pretexto
de principios de eficiéncia e ta-
manho extraidos de doutrina ul-
traneoliberal, massem qualquer
legitimidade, promovem-se mu-
dangas organizacionaisimportan-
tese, atécertoponto, irreversiveis.

No casodo BNDES, consul-
toriaestrangeira contratadacom
dispensa de licitagdo por deze-
nas de milhdes de reais afirma,
em documento denominado
“VISAO 2035: Brasil, pais de-
senvolvido”, que:

“E preciso criar condi¢des

A AFBNDES tera
papel fundamental na
defesa da livre
expressao critica dos
funcionarios.

para o florescimento de novos
negdcios, mercados e empresas,
e o BNDES pode contribuir
muito por meio de: ampliagdo
do acesso a crédito para micro,
pequenas e médias empresas
(MPME), indugéo da boa ges-
tdo e governanga em médias
empresas com potencial, apoio
a projetos inovadores e de alta
tecnologia, e revisdo das politi-
cas de conteudo local, favore-
cendo o comércio exterior e
ganhos de produtividade com
importagdodebenseservigos”.
[Bernardo&Martins, 2018]
Ou seja, nada de novo além
de reducdo das exigéncias de
contetdo nacional! N&@o ha

nenhuma palavra sobre apoio
aos entes subnacionais, asetores
especificos, a agenda de meio
ambiente!

N4o obstante, haatualmente
no BNDES projetoem cursoque
prevé que “os alinhados” preva-
lecerdo sobre os demais, sem
qualquer compartilhamento de
poder com o contraditério. Con-
tratados novamente comdispen-
sade licita¢do, os consultores es-
trangeiros irfo sugerir “mudan-
cas organizacionais” em breve.

A AFBNDES tera nos proxi-
mos meses papel fundamental
na defesa da livre expressdo
critica dos funcionarios. Aqui
no BNDES asociedade brasilei-
rainvestiu pesado. Ndo hd nem
narrativa “verdadeira”, nem
“universal”, que legitime e justi-
fique a censura ao pensamento
critico interno a organizagao.
Isso faz parte da democracia.

(*) Engenheiro do BNDES.

se daré no dia 2 de julho.

Em 9 de maio sera realizada a eleigéo
que renovara a diregdo da AFBNDES
para o biénio 2018-2020. O prazo para
inscricdo de chapas sera iniciado no dia
10 de abril e se estendera até o dia 25 do
mesmo més. A posse dos novos diretores

Somente poderdo se candidatar os so-
cios efetivos domiciliados e residentes

no pais que ndo tenham sofrido quaisquer
das penalidades previstas no Estatuto da
AF no exercicio imediatamente anterior
ao daselei¢des. Também existe a exigén-
ciade que, paravotar e ser votado, 0 asso-
ciado seja filiado a entidade ha, no mini-
mo, 90 dias da data da eleigéo.

A inscrigdo de candidatos devera ser
apresentada na secretaria da Associagio

Elei¢do para Diretoria da AF sera em 9 maio

Inscri¢do de chapas para a renovagdo da Diretoria da Associagdo comegara em 10 de abril

por meio de requerimento assinado por
todos os componentes da chapa ou por
pelo menos 20 associados eleitores. A
votacdo serd feita em cédula unica. O
voto sera secreto, admitindo-se que seja
feito por correspondéncia pelos sécios
efetivos lotados nas Representagdes do
BNDES e pelos colegas aposentados.
Néao sera admitido o voto por procuragéo.

AFBNDESPAR elege nova direcao em S de abril

A eleig@o para a Diretoria e
oConselhoFiscalda AFBNDES-
PAR (biénio 2018-2020)acon-
tecera na proxima quinta-feira
(5 de abril), das 11 as 16h, na
sobreloja-mezanino do Edser;.

Duas chapas estdo inscritas
no pleito paraaDiretoria: Cha-
pa Unidade, formada por Luiz
Antdnio Moraes dos Santos
(presidente), Claudio Braga de
Abreu e Silva (diretor de re-
presentacdo), Creuza Ferreira
Novaes (diretora financeira),
Eva Maria Moreira (diretora

administrativa) e Mario Lopes
de Souza Oliveira (diretor so-
cial); e Chapa Convergéncia,
constituida por Hélio Tinoco
Marques (presidente), Mauro
Bottino (diretor de representa-
¢do), José Augusto Vital Gou-
veia (diretor financeiro), Anto-
niaFonseca Venancio (diretora
administrativa) e Alberto Zanini
Caixinhas (diretor social).

Na elei¢do para o Conselho
Fiscal também ha dois grupos
concorrendo: Chapado Fiscal,
integrada por Gilbertode Olivei-

ra Lameira, Julio Borges Gui-
mardes, Sebastido José Lobato
daCunha Tavares (membros efe-
tivos) e MariaIsabel Rodrigues
Pequeno, LuizCarlos de Castro
e Paulo Roberto Teixeira Guer-
ra(membros suplentes); e Cha-
pa Transparéncia, formada for
Paulo Roberto do Nascimento
Fraz&o, Cleber Henrique da Sil-
va, Carlos Roberto Porto da Sil-
va(membros efetivos) e Regina
Lucia ViannaRamos, Geremias
de Souza Leite e Valmir Lopes
deOliveira(membrossuplentes).

Eleicao para a
diretoria dos
Bancarios

De 10a13 deabril, bancarios
sindicalizados elegem a nova
diretoria do Seeb-Rio para o
triénio2018/2021. Duas chapas
concorrem: a Chapa 1 — Unir,
Resistir e Avancar — liderada
pelaatual presidente da entida-
de, Adriana Nalesso, do Itad, e
aChapa2—Renovacioelnde-
pendéncia de Lutar — coman-
dada por Rodrigo de Oliveira
Reis, do Banco do Brasil.

» Acontece

Rodrigo Borba
lanca livro sobre
mecanismos de
liquidez em
Acordos de
Acionistas

Sera langado na segunda-
feira (9 de abril), as 17h30, na
Livraria da Travessa da Rua
Sete de Setembro 54, no Centro,
olivro“Acordode Acionistase
seus Mecanismos de Liquidez:
Planejando o Desinvestimento
Societario”, de autoria de Ro-
drigo Tavares Borba, advogado
do BNDES e diretor juridico
da AFBNDES.

“Ao contrario do que noivos
e suas familias dizem esperar
de um matriménio (“que seja
para sempre”), 0s s6cios nas
sociedades empresarias devem
ter expectativas assentadas na
perspectivadatemporariedade.
Muitos dos conflitos societarios
seriam evitaveis se observada
uma regra simples: “contratar,
na entrada, como serd a saida”.
Principalmente os sécios de per-
filmeramente investidor (como
costumam ser os fundos de in-
vestimentos) devem se preocu-
par com esta regra. O objetivo
do investidor ao entrar numa
sociedade empresaria € sair de-
la. O essencial é que,aqualquer
momento (isto é, quando econo-
micamente for o mais oportu-
no), o investidor possa realizar
seuinvestimento sem enfrentar
obstaculos ou delongas. Por
isso, os mecanismos de liquidez
sdo clausulas de grande impor-
tanciaemacordos de acionistas,
por falarem da realizagdo do
investimento. Neste livro, Ro-
drigoRabelo Tavares Borbatra-
ta das clausulas nos acordos de
acionistas que estruturam estes
mecanismos, visando aumentar
a liquidez do investimento em
agdes de sociedades andnimas.
Analisando-os com profundida-
de e consisténcia, o trabalho
oferece aos profissionais daarea
os instrumentos juridicos, ndo
somente paraaadequada nego-
ciagdodeacordos deacionistas,
como também para a solugéo
de eventuais conflitos societa-
rios”, escreve Fabio Ulhoa Coe-
lho, professor titular de Direito
Comercial daPUC-SP, naapre-
sentacdo daobra, publicadapela
editora Forum.
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As atracoes e o charme de Itaipava

Com clima agradavel
e lindas paisagens, o
distrito serrano
oferece otimas opgoes
de passeios para
quem se hospeda na
Pousada Itaipava

Itaipavaéum destino roman-
tico, cheio de encantos para os
amantes da natureza e uma
excelente escolha para aquela
escapada nos dias deferiado. A
Pousada Clube Itaipava fica a
menos de 6 quilometros dochar-
moso Centro da regido, com
otimas opgdes de restaurantes,
shoppings e onde esta localizada
a famosa Feirinha de Itaipava.

Confira um roteiro com al-
gumas atragdes e comece apla-
nejar sua proxima estadia:

*ParqueNacional da Serra
dos Orgios —E um dos melho-
res locais para a pratica de es-
portes de montanha, como esca-
lada, caminhada, rapel e outros;
além de ter fantasticas cachoei-

.
|

ras. O Parque tem a maior rede
de trilhas do Brasil. Sdo mais
de 200 km de trilhas com todos
os niveis de dificuldade: desde
atrilhasuspensa, acessivel para
cadeirantes, até a pesada Tra-
vessia Petropolis-Teresopolis,
com30kmdesubidasedescidas
pela parte alta das montanhas.

e Cervejas Artesanais — O
Circuito Cervejeiro da Regido
Serrana conta com cervejarias

abertas avisitagdo turistica, com
roteiros que proporcionam
conhecimento sobre o processo
de fabricagdo, os diversos es-
tilos de cerveja e degustagéo.
Fazem parte da rota cervejeira
a CervejariaBohemia,a Cazze-
ra, a Cervejaria Cidade Impe-
rial, a Cervejaria do Grupo Pe-
tropolis, a Cervejaria Buda
Beer, Brewpoint e a Cervejaria
Real, que fica na Estrada do

reproducao

O Parque

i Nacional da
Serra dos
Orgdos, em
Teresopolis,
€ uma das
atragdes da
M regido

Mundeos 136, em Itaipava.

¢ Feirinha de Itaipava — O
local é um polo de moda da ci-
dade,com 390 stands de vestua-
rio feminino, masculino e infan-
til. Asop¢des vao desdeamoda
intimaaacessorios, que incluem
calgados, bolsas e joias. Além
disso, ha artesanato, mdveis e
diversos artigos para presentes.
A Feirinha fica na Rodovia BR
040, Km 63, Vale da UniZo.

Sensacao de correr

Uma frase para a nova
camiseta do Grupo de
Corridas da AFBNDES

O
P
oC
D
O
Z
O
O

Crie até trés frases e envie para o

e-mail esportes @afbndes.org.br,
com nome, numero de matricula na
Associacgéao e telefone. O autor da
melhor ideia ganhara inscri¢gao para
uma corrida em 2018, além de uma
camiseta e um suporte de medalhas.

G‘US“ %adas

BNDES

&

www. afbndes.org.br

Aconchego Carioca em novo local
com desconto para associados

reproducao

Referéncia para os apreciadores da
boaetradicional comidabrasileira,0 Acon-
chego Carioca esta em novo espago, na
RuaBaraodelguatemi, PragadaBandeira.
O premiado restaurante mudou do nume-
10379 para 0 245. Funcionando de terca a
sabado, das 12has23h, e domingo, das 12h
as 17h, olocal aceita cartdes Visa, Master-
card, Elo, Amex, Sodexo, TR e Alelo.

Descontos para associados ebeneden-
ses—O Aconchego Carioca oferece des-

Bolinho de feijoada,
um dos carros-chefes

conto de 10% paratodos os funcionarios

doBNDES que apresentarem o crachd. Os associados da AFBNDES,
além do desconto, ganham sobremesa (bolo gelado de coco) ou
chope (Heineken) se apresentarem a carteirinha da Associagdo. O
convénio é valido somente para o restaurante Aconchego Carioca
da Praga da Bandeira. Mais informagdes pelo telefone 2273-1035.

@ AKATOS

« CIRCUITOS
EUROPEUS

« CRUZEIROS

* PASSAGENS AEREAS

* INGRESSOS

VIAGENS

* PACOTES NACIONAIS

E INTERNACIONAIS

* RODOVIARIOS
« SEGURO VIAGEM
« TRANSFER PRIVATIVO

O mundo espera por vocé!

Andrea Sagulo: (21) 98370-8604
e-mail: contato@akatorviagens.com

» Eventos

Almoco dos
Aposentados no

Clube da Barra
em nova data

Devido a acertos naagenda,
o almogo dos aposentados da
AFBNDES eda APA,no Clube
da Barra, mudou de data. O
evento, quetera musicaao vivo,
acontecera no dia 19 de abril,
das 12 as 17h. As inscrigdes
estdo abertas no atendimento
das entidades ou pelos e-mails
promoeventos@afbndes.org.br,
paraos socios da AFBNDES, e
eventos@apabndes.org.br, pa-
raossociosda APA.Oassocia-
do podera levar um convidado,
cujonomedeveraserinformado
no ato da inscrigéo.

Transporte — As Associa-
¢des pretendem fretar Onibus
para melhor atender seus asso-
ciados. Quemtiverinteresse em
usar o transporte devera infor-
mar. Detalhes sobre o trajeto,
horario de saida e custo (que
dependera da demanda) serdo
disponibilizados pelos e-mails
promoeventos@afbndes.org.br
e eventos@apabndes.org.br.

» Convénios

Hotéis da rede
Vert com
desconto de 20%

A Vert Hotéis, em parceria
com a AFBNDES, est4 ofere-
cendo 20% de desconto em pa-
cotes de hospedagemnos hotéis
da rede credenciada. Sdo 20
empreendimentos em 12 des-
tinos pelo Brasil: Sdo Paulo,
Osasco, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Recife, Parauapebas,
Lagoa Santa, Linhares, Macaé¢,
Campos, Natal e Campinas.

A Vert faz parte do modelo
de hotelaria essencial, que ofe-
rece servigos de qualidade e
itens basicos de alto padréo. Os
quartos sdo aconchegantes,
possuem vedagdo acustica,
camasamplas e servigos agrega-
dos: café da manha e wi-fi em
qualquer area do hotel. O obje-
tivo € proporcionar para o hos-
pedetodo o confortonecessario.

Para usufruir do beneficio o
associado deve adicionar o c6-
digo promocional AFBNDES01
no ato da reserva. Para mais in-
formagdes acesse o site www.
verthoteis.com.br.
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Sol e piscina: combinagéb erfei

3,

Sofia, Nean e Sara com 0s novos pets

sy

Fernanda e Carolina com o Coelhinho

barbara becker

e
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Pascoa divertida no Clube da Barra

Dia ensolarado foi o cendrio perfeito para a Festa da Pascoa, que
reuniu cerca de 600 pessoas na unidade de lazer da AFBNDES

s eventos promovidos
O pela AFBNDES fazem

parte da memoria das
familias de varias gera¢des bene-
denses. E comum ouvir comen-
tarios saudosos dainfanciarela-
cionados ao Clube da Barra ou
aPousadaltaipava.Paraascrian-
¢as que participaram da Festada
Pascoa, realizada no ultimo do-
mingo (25), no Clube, nfo sera
diferente. Com certeza os pe-
quenos terdo recordagdes doces
e divertidas da data.

O evento aconteceu em cli-
ma de encontro familiar. Pais e
filhos se divertiram nas ativi-
dadesrecreativas propostas pela
LigadaBagunca, aproveitaram
o dia ensolarado para muitos
mergulhosnapiscinaeseesbal-
daram no tobogd inflavel. O
parquinho estava cheio de crian-
¢as com maquiagem de coelho
correndo, pulando e brincando.
O simpatico Coelhinho da Pas-

coa recebeu a garotada, tirou
fotos, participou daanimagéo e
distribuiu ovinhos de chocolate.

Aassociada Marcia Gondim
sempre leva as filhas, Carolina
e Fernanda, para curtir as festas

no Clube. Narecordacdoafetiva
dafamiliaestaa Chegadado Pa-
paiNoelem 2014, quando a pe-
quenaFernanda, entdo com ape-
nas 3 meses, acompanhou a
irma na foto com o bom velhi-

Suzana Queiroga
apresenta
Minadouro no
Pago Imperial

std em cartaz até o dia 27

de maio, no Pago Imperial,
a exposi¢do Miradouro, com
obrasrecentes e inéditas daartis-
ta plastica Suzana Queiroga,
que ocupam trés salas dosegun-
do andar do museu, em uma
areatotal de 300 m?. Na mostra
serdoapresentados cercadequin-
zetrabalhos em grandes dimen-
sdes, dentre pinturas, escultu-
ras, instalagdes e videos, quemos-

» NAO PERCA
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tram a pesquisa da artista sobre
tempo, paisagem e cartografia.

A exposi¢do possui uma par-
te documental, com diversos

Um dos trabalhos
da artista, que pode
ser visto no Paco

estudos, mapas, pesquisas e o
processo detrabalho de Suzana
no atelié. A mostra comemora
os dezanos do projeto Veloflu-
X0, em que a pesquisa de Quei-
rogasobreacartografia, as cida-
des, os fluxos e o tempo cul-
minoucom voos no baldo Velo-
fluxo, criado pelaartista. O Pago
Imperial fica na Praga XV de
Novembro48, Centro. O funcio-
namento ¢ de ter¢a a domingo,
das 12as 19h. AEntradaéfranca.
MaisNéo percano VINCULO On Line.

Muita
~ animagao

. com 0s
recreadores
da Liga da
Bagunca

nho. A mée guardacom carinho
o belo registro que ilustrou as
péginas do VINCULO.

Feirinha de ado¢io de ani-
mais—A ONG PataReal esteve
presente com cachorrinhos e
gatinhos paraadogdo. A respon-
savel pelo projeto, Jorgeana
Fonseca, contou que os bichi-
nhos que participaram da feira
sdo castrados, vermifugados e
vacinados. Quatro gatos e um
cachorro ganharam novos lares.
Os associados Sara, Nean e
Sofiaadotaram dois gatos e uma
cadelinha, que ganhou o nome
de Cocada.

Imagens do evento— As fo-
tos da festa estéio disponiveis na
fanpage da AFBNDES no Face-
book e no site da Associagdo.

» Servicos

Dia das Maes na
Pousada Itaipava

Estardo abertas a partir do
dia 18 de abril, as 10h30, no
Setor de Atendimento, as reser-
vas para o Dia das Maes na Pou-
sada Clube Itaipava. No primei-
rodia, cadaassociado terd direi-
to a trés quartos. A data sera
comemoradano fim de semana
dos dias 12 e 13 de maio. As
mées associadas ndo pagardo
estadia, desde que estejamacom-
panhadas poroutro hdspede pa-
gante, s6cio ou ndo.

Préximos feriados — O pe-
riododeinscrigdo parao feriado
de Corpus Christi (31 demaio
e 3 de junho) ocorrera entre os
dias 2 e 11 de abril.

Ainda ha vagas paras os fe-
riados de Tiradentes e Siao Jor-
ge(20a23 deabril)edoDiado
Trabalhador (28 de abril a 1°
de maio) na sede campestre. O
valor da hospedagem pode ser
parcelado em seis vezes, sem
juros, no cartdo de crédito.

Exposicoes no
Atendimento

Hoje éoultimo diadas expo-
si¢des da Cacau Show (choco-
lates para a Pascoa) e de Julia-
na Ibarra (pegas em pratacom
design exclusivo) no Atendi-
mento da Associagéo.

Consorcio

A 52° assembleia do Con-
sorcio AFBNDES acontecera
no dia 17 de abril, as 12h, no
Atendimentoda AF. As mensa-
lidades vencem em 10/4.

Carteira social

Oassociado queaindanao ti-
rou acarteirasocial da AF pode
solicitar o documento no Aten-
dimento e no Clube da Barra.
Esse documento facilitao aces-
so ao Clube e a utilizagdo de
outros servi¢os da Associagao.

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Republica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
22362 das 10 as 17h. Tel.

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 | ® 99601-0068
www.oticasete.com.br

2532-0163.
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Descontos para 0s A
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Brasil assume dianteira na Copa Sensacao

Jogos so retornam ao Clube apos a Semana Santa, nos dias 7 e 8 de abril

time do Brasil jogou
comonuncae goleoua
Russia por 4 a 1, de
virada, notltimo domingo (25),
naterceirarodadadaCopa Sen-
sa¢do de Futebol Sogaite da
AFBNDES. Paulo Roberto Li-
ma, Marcos Antonio (2) e Ota-
vio Vale fizeram os gols da
equipe canarinho, que agora
ocupa a lideranca isolada da
competi¢do, com nove pontos
ganhos emtrés jogos. Leonardo
César descontou. Paulinho
desperdigou um pénalti e, por
consequéncia, o quinto gol do
time brasileiro.
Outra goleada aconteceu no
jogo em que a Alemanha bateu

El Nino se

I Nifio derrotou SPB por

3 a 1 no ultimo sabado

(24)eassumiualideran-
caisoladadaCopaSensagdode
Futebol Sogaite, com 12 pontos
em quatro jogos. Rafael Aratjo
marcou duas vezes e agora € 0
artilheiro da competi¢éo, com
seis gols. O outro tento foi feito
por Felipe Barreiros, com Mar-
cos Antonio Freitas (“Jacaré™)
descontando.

O A Bangu agora esta na
vice-lideranga da Copa, com
10 pontos. Na rodada passada,
aequipe empatoucomo Pressdo
Alta (4° lugar) em 1 a 1, com
golsdoalvirrubro Antonio Car-
losJreFelipe Ribeiro. Nadispu-
ta de pénaltis, para decidir o
ponto adicional, deu Presséo
Alta: Antonio Carlos desperdigou
eRodrigo Guimaraes converteu
a penalidade méaxima.

A terceira posigdo esta com
o Sandolin, que goleou Joitidos

a Argentina por 4 a 2. Rodrigo
Andrade, AloisioJoaquim, Mar-
cio Ribeiro e Marcelo Santos
(“Fininho™) marcaram para o
time alem&o. Bruno Pinheiro e
Luciano Guimardes desconta-
ram para a equipe argentina.
Namelhor partidadarodada,
a Espanha venceu a Franga por
3 a 2. Paulo Marcos “Marado-
na” (2), o melhor em campo, e
Carlao Focetola (!) marcaram
para o time espanhol. Thiago
Guedes (2) descontou.
Classificagiio—Brasil (9 pon-
tos), Russia, Alemanha (6), Ar-
gentina, Espanha(3), Franga(0).
Artilheiro: Marcelo “Fininho”
(Alemanha), com quatro gols.

paulo rodrigues

i
L=t .\ l

O Brasil, de Paulinho Lia (d), venceu Rassia por 4 a 1

isola na lideranca da Copa Uniao

| afael Aradjo

por 6 a 0 — gols de Cristiano
Soares (4), Erick Soares e Mar-
celo Cassiano. Os coordenado-
res da competicdo elegeram
Cristiano como o craque da
rodada. Ele mereceu!
Arodada de sabado teve ou-

(d), do El Nino, marcou d|s gols no SP

paulo rodrigues

tro empate, entre Vingadores e
Peladeiros. Vinicius Garcia fez
1 a0 paraotimeazul claro. O vin-
gador Paulinho Ledo empatou
no inicio da segunda etapa. Na
disputa de pénaltis, que valeu o
pontoextra,deuPeladeiros. Vini-

cius e Diogo Gobira marcaram
para o Peladeiros. Paulinho fez
o dele, porém Marco Lopez
desperdig¢ou parao Vingadores.

Classificaciao—EINifio (12
pontos), A Bangu(10), Sandolin
(9), Pressdo Alta (8), Vingado-
res (4), SPB (3), Peladeiros (2),
Joitidos (0). Artilheiro: Rafael
Aratjo (EINifio), comseis gols.

PROXIMA RODADA

Sabado — 7 de abril

9h: A Bangu X Joiudos (U/2)
10h30: Peladeiros X P. Alta(U/2)
10h30: SPB X Vingadores (U/1)
11h45: EIlNifio X Sandolin (U/2)

Domingo — 8 de abril

9h: Brasil X Argentina (S/2)
10h30: Alemanha X Franca (S/2)
11h45: Russia X Espanha (S/2)

» Convénios

Guarde Perto— Self Stora-
ge — Guarde Perto € a solugéo
de locagdo de espagos (box)
para pessoas e empresas no Rio
de Janeiro que precisam de um
local para guardar itens pessoais
e profissionais com praticidade
e seguranga. Para associados
da AFBNDES, a Guarde Perto
oferece desconto de 15% nas
mensalidades de locac¢do. O va-
lor da locagdo inclui o acesso
aos espagos das salas de multi-
uso com internet para reunides,
estudos etc. A empresa possui
depositos em Botafogo, Séo
Cristovao, Centro e Barra (este
ultimo oferece, alémdo box, con-
tainers para a guarda de itens
de maiorvolume). Informagdes
pelo telefone 4042-0055 e
site www. guardeperto.com.br.

» Classificados

Tijuca— Vendo apto, 150 m?, 4 qtos
(2 Suites) ¢/ armarios, sala 2 ambi-
entes, banheiro, lavabo, cozinha pla-
nejada, dependéncias, 2 varandas, 2
vagas. Rua Antonio Basilio. Roberto
Simdes (99636-6962).

Barra da Tijuca— Vendo apto, con-
dominio Le Parc, 3 qts, 123 m?, todo
reformado, dependéncias, sol manha,
2 vagas, infra completa. R$1.390.000.
Marcelo (99731-6954).

Botafogo — Vendo apto, qto e sala,
prédio pequeno, reformado, cozinha
americana, area grande, armarios.
Rua Principado Ménaco. R$530mil.
Vera Couto (99253-5498).
Whisky—Tenho Gold e Black Label,
na caixa, lacrados. Duty Free. Ale-
xandre (2172-7759)
Centro—Vendo oualugo sala, andar
alto, frente, sol manhd, 76m?, vaga
escritura. Av. 13 de Maio 33. Carlos
(99974-0900).

Tijuca— Alugoapto,excelente, 3 qtos,
pertometrd, ao lado do Shopping Tiju-
ca.R$3.500,000swaldo(99378-8466).
Tijuca — Alugo apto, 3 qtos, gara-
gem frente, dependéncias, 75m?, me-
tr6 Afonso Pena. Ana(99630-2994).
Diversos — Vendo conjunto méveis
de sala, mesa de centro, aparador mesa
de canto, madeira maciga com tamp&o
de méarmore. Vitdria (98759-6667).

(*) (U) Copa Uniao, (S) Copa
Sensacgado. (1) Campo 1, (2)
Campo 2.

Aula experimental
de natacao
confirmada para 7
de abril

Esta confirmada para sabado,
7 de abril, das 8h as 9h, uma aula
experimental de natagdonomarde
Copacabana (Posto 6, entre as
ruas Rainha Elizabeth e Julio de
Castilhos), com orientagdo da
Fox Assessoria Esportiva, contra-

tada pela AFBNDES.

O objetivo da aula é conhecer
os nadadores e separa-los por
nivel de experiéncia. Eles preci-
sam levar 6culos de natagdo,
touca, traje de banho, toalha e
protetor solar. Apos o treino sera
servido café da manhd na tenda
daFox. Osinteressados podemir
de bicicleta e levar mochila, pois
haverd local para a guarda de
pertences. A aula é abertaatodos
osinteressados. Paraaestimativa

do evento, pede-se enviar men-
sagem a AF pelo e-mail: esportes
@afbndes.org.br.

Convénio —Pelo convénio da
AFBNDES comaFox, oassociado
pagaramensalidade de R$ 140,00,
podendo praticar até cinco vezes
por semana, com planilha de trei-
namento, plano individual e apoio
antes das competicdes.

O associado também podera
incluir atividades extras (treina-
mentonapraia,com piques e exer-

cicios usando o proprio corpo e
outros equipamentos, treinamento
para corrida de rua ou ciclismo
etc.) por apenas R$ 40,00 a cada
adi¢do.
AstendasdaFoxestaodisponi-
veis em Copacabana (Posto 6, pe-
la manha; e entre as ruas Bolivar
e Xavier da Silveira, anoite), Ur-
ca(Praia Vermelha, pela manha)
e Barra da Tijuca (Posto 6, tam-
bém pela manhd). Na Barra ndo é
oferecida a atividade de natac&o.

Fiat Cult—Vendo Fiat Cult 500, bran-
co, unico dono, IPVA 2018 pg. R$
28 mil. Sandro Couto (99179-6124).
Méier — Vendo casa, grande ¢/ saldo,
3 qtos, 2 suites, 1 banheiro social, ga-
ragem p/5 carros, cozinhaampla c/ va-
randa, area 100m? ¢/ lavanderia. Rua
Galdino Pimentel. R$ 1.200,000,00.
Aceito oferta. Vitoria (98759-6667).
Vendo HB 20 — Premium-automati-
co 1.6/16v,2013/2014, banco de cou-
ro,21 mmilkmrodados.Valorinferior
ao do mercado. Paulo (2052-7311).
*Os classificados do VINCULO ndo
tém custo e s6 podem ser utilizados
pelos socios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no maximo 20 palavras, de-
vem ser entregues no Atendimento
(sobreloja-mezanino do Edserj) ou
via e-mail afatendi@atbndes.org.br.




