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O que esta em
jogo no AJT?

8o temos noticia no Sistema BNDES de um
NAcordo de Jornada de Trabalho tdo
complicado como o que esta em discussdo. A

primeira proposta foi apresentada em 31/08/2017;
houve consulta aos empregados, duas plenarias, seis
rodadas de negociacdo, com idas e vindas — como a
mudanga da proposta negociada em mesa — e
comunicada aos empregados — pela Administracéo
exatamente no dia marcado para a primeira
assembleia (que foi desmarcada por este motivo); e
um inso6lito empate na AGE do dia 8 de fevereiro,
com resultado de 42 a 42 a favor e contra a proposta.

Com tudo isso, a principal mudanca em relagéo ao
AJT anterior é o fim do FE. Nao houve condi¢des de
se avangar num acordo para a sua manutengdo. A
proposta da Comissdo dos Empregados para o acordo
sobre o FE foi apresentada na 2* rodada de negociago
e publicada em Quadro de Avisos no dia 24/10/2017.

A Administragdo ndo aceitou o proposto, justifican-
do que a nova CLT n@o permite acordo sobre férias e
alegando que o sistema de FE suprimiria dias de férias
quando comparado com o modelo da nova CLT.

Diante da negativa, a Comissdo dos Empregados
buscou negociar a flexibilizagdo do cédigo 95 como
forma de compensar a perda do FE. O codigo 95 ndo ¢
novo. J4 estava previsto em Acordos anteriores. Porém,
se convencionou por muito tempo que seu uso estaria
restrito ao fim do ano. E cada area adotava um critério
diferente. O AJT que esta sendo negociado traz um
ganho, com a possibilidade de compensacédo de até
trés dias nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro.

O uso do codigo 95 fora dos meses de dezembro,
janeiro e fevereiro também ¢ permitido, e na atual
proposta ganha énfase em fungéo da perda do FE.
Contudo, precisa ser conquistado pela Casa (exige
uma mudanga de cultura), pois se convencionou a usa-
lo de uma maneira, e agora, num novo contexto sem o
FE, sera demandado organiza-lo num novo padrdo
convencional.

A nova lei trabalhista determina que o Banco de
Horas deva ser anual. Para se adaptar a nova realidade

foi introduzida a clausula 17 — que na primeira
proposta incluia o “zeramento” do Banco de Horas
com desconto das horas negativas e sem o pagamento
das horas positivas remanescentes. Com o apoio do
Sindicato dos Bancarios do Rio e da Contraf, a
Administrac¢do reviu o entendimento e o “zeramento”
do Banco de Horas ao fim de fevereiro foi retirado.
Assim, a Administragdo soltou Quadro de Avisos com
a nova proposta sem o “zeramento” no dia 5/2/2018.

A negociagdo entre a empresa e os empregados
possui limites e precisa ser feita com
responsabilidade. O BNDES e seus funcionarios estdo
com reputagdo arranhada perante o pais, devido a
campanhas que buscam manchar a imagem da
institui¢do. A ultima onda de ataques esta ocorrendo
com foco na remunera¢do de diretores e funcionarios.
N3ao ha clima para propor uma paralisacdo por causa
do AJT. Seria um tiro no pé. No ambiente em que
estamos, ndo foi possivel conseguir mais DFs, o que
seria uma alternativa. Até os sindicatos ndo entendem
o nosso FE. A sociedade também nao entendera.

A outra opg¢ao seria rejeitar a proposta de AJT.
Porém, sem Acordo nio existe Banco de Horas,
horario flexivel, jornada flexivel etc. E claro que o
Acordo é bom para a Administragdo, mas também ¢
bom para os funcionérios. Achar que sem o Banco de
Horas sera mantido o mesmo padréo de frequéncia e
jornada, s6 que, no limite, com o pagamento de horas
extras, podera, ao fim, se tornar apenas uma iluséo.
Sem Acordo voltamos ao horario standard, das 10 as
18h, sendo que o executivo ndo faz jus a hora extra.

Sabemos que 99,9% dos funcionarios defendem o
FE. Entretanto, diante de sérias limita¢des, ficar sem o
Acordo podera se transformar em um prejuizo ainda
maior para todos.

Por isso é importante que na proxima assembleia os
funcionarios participem em maior nimero, pois na
ultima AGE compareceram menos de 3% do corpo
funcional. E vamos juntos, de forma madura,
representativa e democratica, decidir o que
consideramos melhor para todos.

Presidente da
AF em reuniao
na ANAPAR

O presidente da AFBNDES, Thiago Mitidieri, esta em Brasilia nesta quinta-feira (22) em reu-
nido coma diretoriada ANAPAR (Associagio Nacional dos Participantes de Fundos de Pensdo). Em
pauta: a proposta de reestruturacdo do Plano Basico de Beneficios — PBB, gerido pela FAPES.

TST adia
decisiao sobre
revisao de
pontos sobre
reforma
trabalhista

Em audiéncia ptblica reali-
zada no dia 6 de fevereiro, o
pleno do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) decidiu adiar a
revisdo das 34 sumulas afetadas
pelas mudangas decorrentes da
reforma trabalhista.

Isto porque o novo procedi-
mento estabelecido na reforma
paraamudangadajurisprudén-
cia do tribunal ndo estaria em
consonancia com a Constituigdo
Federal, segundo o ministro Wal-
mir da Costa, presidente da Co-
missdodeJurisprudénciado TST.
De acordo com a Comisséo, o
art. 702 danova CLT fere a au-
tonomia do tribunal no que diz
respeito acriacdo de enunciados.

Antes de revisar tais simu-
las, o tribunal decidira sobre o
rito a ser aplicado na referida
revisdo. Na mesma sessdo, o
presidente do TST, Ives Gan-
dra, propds a criacdo de dois
grupos de trabalho. O primeiro
estudara os aspectos de direito
material e 0 segundo os aspectos
de direito processual, sob a 6tica
do direito intertemporal. Deve
serressaltado que foi estabeleci-
do um prazo de 60 dias para
quetal proposta sejaelaborada.

A AFBNDES se fez presente
naaudiéncia por meio de seu se-
torjuridico e do escritdrio Tupi-
namba Advogados, distribuindo
memoriais ¢ despachando com
os ministros Mauricio Godinho
e Delaide Arantes acerca da su-
mula372, quetratadaincorpora-
¢do da gratificagdo de fungdo.

Happy Lapa volta
em 14 de marco no
bar do Ernesto
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OPINIAO

Investimento: Porque
a Fada nao veio

GUILHERME B. S. MAIA (*)

Over hill, over dale,
Thorough bush, thorough
brier

Over park, over pale,
Thorough flood, thorough
fire,

1 do wander every where,
Swifter than the moon’s
sphere,

And I serve the fairy queen,
To dew her orbs upon the
green:

A Midsummer Night’s
Dream, Act II, Scene I [Over
hill, over dale],

William Shakespeare

oucos topicos em econo-
mia sdo mais controver-
sos do que a pertinéncia
e eficacia do gasto publico en-
quanto promotor do crescimen-
toecondmico. A principio maio-
res gastos elevam a demanda
agregada implicando aumento
daprodugdo, darendae, conse-
quentemente, um aumento pro-
porcional da arrecadacdo que
ird equilibrar o orcamento. De
outraformapode-se imaginar que
aumentos de gastos hoje deman-
dem mais impostos no futuro. E
se os agentes econdmicos reagi-
remaissoreduzindo seus gastos
para fazer frente a uma tributa-
¢domaiorno futuro? Essaseuma
infinidade de outras questdes
permanecem permeando esse
debate. Discute-se a forma de
financiamento do setor ptiblico,
aconcorrénciano uso de recur-
sos poupados pela sociedade
(crowding out), a eficiéncia na
gestdo derecursos publicos, etc.
Um episodio recente desta
controvérsia é a cizania que se
iniciou com a publicacdo na
Americam Economic Review de
um artigo (Growth in a Time of
Debt, 2010) de Carmen Rein-
hart e Kenneth Rogoff, dois
prestigiados académicos de Har-
vard. Neste trabalho os autores
defendiam que as evidéncias em-
piricas em diversos paises mos-
travamuma correlagdo negativa
entre endividamento publico e
crescimento econdmico. O tra-
balho passou a ser usado como

principal referéncia aos possi-
veis beneficios em termos de
crescimento econdmico das
politicas de austeridade, sendo
os autores citados milhares de
vezes. Em 2013, em um dos
eventos mais constrangedores
dahistoriaacadémica, um estu-
dante de economia, Thomas
Herndon, atraido pelo tema, so-
licitouabase de dados do estudo
parareplicalo e treinar seus atri-
butosemeconometria. Espanta-
do, percebeu que haviadiversos
problemas graves nos dados,
alguns estavam errados, havia
lacunas significativas nas séries
mesmo onde os dados eram fa-
cilmente disponiveis e algumas
escolhas metodoldgicas eram
altamente questionaveis. Com
aajudade seus professores a ba-
se foi corrigida e, pasmem, a
correlagdo entre déficit e cresci-
mento tornou-se positiva, em-
boramaioresniveis de endivida-
mento estivessem associados a
menores taxas de crescimento.
Extremamente embaragados,
Reinharte Rogoffadmitiram pu-
blicamente os erros, mas nega-
ram veementemente ma-fé. (New
York Times, em 17/04/2013).
Tradicionalmente haviauma
concordancia da maioria que,
no caso em que houvesse neces-
sidade de cortes nos gastos pu-
blicos, os ajustes fiscais deve-
riam ser implementados cuida-
dosamente em fung¢do de seus
efeitosrecessivos. Essaatengio
eranecessaria para evitar que a
reducdo da atividade produtiva
penalizasse em demasiaapopu-
lagdo e afetasse o proprio ajuste,
pois, em parte, 0s impostos inci-
dem sobre a produgéo e consu-
mo e a reducdo destes derru-
baria a arrecadagdo tributaria.
Talmovimento poderia ensejar
novo déficit, implicando novos
cortes de gastos e mais recessao,
estabelecendo um circulo vicio-
so dificil de ser interrompido.
Uma forma dereduzir os efei-
tosrecessivos e adindmica per-
versaexposta anteriormente se-
ria se a redugdo dos gastos pu-
blicos fosse compensada poruma
elevacdo em outro tipo de gasto,
pois se admite que pelo lado da
demanda o crescimento possa

ser induzido por qualquer gasto
(consumo interno ou externo,
gasto publico ou investimento).
Ocorre que consumo interno
ndo ¢ um candidato, pois de-
pende darenda disponivel, seja
ela corrente ou futura (anteci-
pada por meio do crédito), ndo
sendo, portanto, um gasto inte-
gralmente autonomo. Comare-
cessdo ocorre reducdo dosnegd-
cios, lucros, desemprego, ina-
dimpléncia e contragéo do cré-
dito. Ficam restritos os canais
que levam a ampliagdo do con-
sumo agregado.

Uma boa alternativa seria o
aumento das exportagdes, so que,
infelizmente, elas dependem da
demanda do resto do mundo. E
claro que existem mecanismos
que podem estimular as expor-
tagdes, sendo o principal deles
a manuten¢do de uma taxa de
cambio que permita uma inser-
¢do competitiva de nossos pro-
dutos e servigos no exterior.
Mas, de qualquer forma, a capa-
cidade de influenciar o aumento
das exportagdes estd limitada
ao simples fato de que acompra
de nossos produtos e servigos ¢
uma decisfo exogena ao pais.

Resta o gasto em investi-
mento privado. Se ndo ha nada
que seja estritamente consen-
sual em economia, ha alguns
argumentos que sdo quase una-
nimes. Entre esses esta a impor-
tancia e qualidade do investi-
mento como variavel dindmica
da economia, pois o gasto em
investimento além de ampliar a
demanda corrente também sig-
nifica a ampliacéo da oferta fu-
tura, compatibilizando assim
um crescimento mais equilibra-
do entre oferta e demanda, mini-
mizando pressdes sobre o nivel
geral de pregos. E claro que o
investimento pode vir induzido
peloaumento do consumo inter-
no, das exportagdes de bens e
servigos e diretamente pelo se-
tor piiblico, mas se o componen-
te autdbnomo do investimento li-
deraocrescimento, tanto melhor.

Se vocé esta convencido dos
maleficios do gasto publico,
qual seriaum movimento ideal?
Uma situag@o na qual o corte nos
gastos publicos tem seus efeitos

recessivos anulados pelo incre-
mento nos investimentos priva-
dos. Um ajuste fiscal indolor,
virtuoso, sem sacrificio para a
sociedade. Uma “contracéo fis-
cal expansionista”! Hade se per-
guntar: por que o setor privado
irdampliar sua capacidade pro-
dutiva? Afinal, o consumo inter-
no é dependente darendadispo-
nivel e as exportagdes sdo prin-
cipalmente exdgenas. De visibi-
lidade imediata, apenas a redu-
¢dode gastos. Ora, e se ao obser-
var o ajuste fiscal e a redugéo
do setor publico—culpado sem-
pre a vista de todos — os empre-
sarios decidem, em conjunto e
espontaneamente, antecipar a
maior disponibilidade de recur-
sos e confiarna chegada de me-
lhores oportunidades? Assim,
as expectativas positivas seriam
acondigdo suficiente paraos em-
presarios iniciarem um boom de
investimentos produtivos. Havia
nascido a Fada da Confianca!

Muito provavelmente, a pri-
meira critica a essa argumenta-
¢do, bem como a popularizagéo
do termo Fada da Confianga —
no sentido de que o argumento
era tdo mitico e baseado na fé
quanto a existéncia de fadas —,
veioemumartigo de Paul Krug-
man intitulado “Myths of Auste-
rity”, publicado na sua coluna
no New York Times em 01/07/
2010. Seriapossivel que a auste-
ridade fiscal gerasse tal efeito
positivo sobre as expectativas
empresariais que estas se tradu-
zissem efetivamente em investi-
mentos na economia? A me-
diagdotedricaentre essas varia-
veis —ajuste fiscal, elevacdo da
confianga e aumento do investi-
mento privado — esta longe de
ser trivial, exigindo a formula-
¢do de uma série de pressupos-
tos como, porexemplo, osempre-
sarios seguirem o modelo macro-
econdmico correto (isto €, o
meu!). Se o caminho teorico ¢
duvidoso porque ndo validar a
ideia através de evidéncias
empiricas?

Nesta busca por evidéncias
destacou-se o trabalho de Alesi-
na e Ardagna (7ales of Fiscal
Adjustments, 1998), no qual os
autores indicaram que cortes
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de gastos ndo necessariamente
foram acompanhados de pro-
cessos recessivos. Em alguns
casos, argumentaram, os ajustes
fiscais baseados em cortes de
gastos foram acompanhados
ainda no curto prazo por cres-
cimento econdmico. Criticas se
seguiram alegando que os casos
nos quais houve crescimento
do produto se deram em paises
nos quais outras medidas de
estimulo, tais como politicas
monetarias ou cambiais expan-
sionistas, foram adotadas. O
proprio Alesinareconheceu que
ha muitas coisas acontecendo
a0 mesmo tempo em uma eco-
nomia real e, portanto, ndo era
facil separar (disentangle) os
diversos efeitos e atribuir ao
aumento de confianga os efeitos
mitigadores. No entanto, acre-
dita, esta seria uma “boa leitura
ao que a evidéncia sugere”.
(http://www.econtalk.org/
archives/2016/04/
alberto_alesina.html). O autor
voltoualgumas vezes ao temae,
em 2017, os resultados perma-
neceram sendo pouco conclusi-
vos. Sumariamente, se compa-
rados, os ajustes fiscais viaredu-
¢do de gastos teriam menor im-
pacto do que os ajustes realiza-
dos com elevag@o de impostos.

Emuma publica¢éo do FMI,
Finance and Development, de
junho de 2016, Ostry, J et al.
argumentam que os custos de-
correntes do ajuste, isto &, cortes
de gastos ou aumento de impos-
tos, sdo maiores que os benefi-
cios dareducdo do déficit. Para

— Nelson Tucci

HA MALAS QUE VEM
PARA O BEM

eles isto ocorre porque os custos
sociais do déficit fiscal ja foram
incorridos pela sociedade, ndo
podendo ser compensados pe-
los beneficios da austeridade.
Isto porque, infelizmente, aaus-
teridade fiscal “prejudica a de-
manda” (sic) e assim eleva o
desemprego. Sobre a hipotese
do “ajuste fiscal expansionista”
os autores comentam que: ““...na
pratica, episodios de ajuste fis-
cal foram seguidos, na média,
por redugdes, e ndo expansdes,
do produto”. Em média, ajustes
daordemde 1% do PIB elevam
a taxa de desemprego de longo
prazo em 0,6% e pioram a desi-
gualdade de renda, elevando o
coeficiente de Gini em 1,5%
(Ball etal.,2013 apud Ostry et.
al., op.cit).

Embora permanega como
uma possibilidade tedrica asso-
ciadaahipoteses muito restritas
do comportamento dos agentes
econdmicos, a existéncia da Fa-
dadaConfiangae seus virtuosos
efeitos sobre a dinamica de in-
vestimento carecem de evidén-
cias empiricas robustas para,
a0 menos em certos casos, ava-
lizar arelevancia do “ajuste fis-
cal expansionista”. Sea valida-
¢do da hipotese teorica € tdo
fragil, que dirdentdo suaadogdo
enquanto estratégia de politica
econdmica para promogio do
crescimento. A conclusio éinevi-
tavel. Embora penoso, é impres-
cindivel amadurecer e encarar a
durarealidade: fadasndoexistem.

(*) Economista do BNDES.

O lado financeiro
da intervencao
federal no Rio

J. CARLOS DE ASSIS (*)

intervengdo federalno

Rio de Janeiro decorre
deumacrise financeira

que se deve exclusivamente ao
estrangulamento or¢amentario
do estado, de forma crescente,
desde 1997. No é diferente do
que acontece em Minas Gerais,
no Rio Grande do Sul, no Rio
Grande do Norte e em outros
estados do Nordeste. Néo € di-
ferente do que tende aacontecer
em todos os demais estados da
Federacg@o, igualmente submeti-
dos aomesmo processo de agio-
tagem criado pelo governo fede-
ral mediante a imposic¢éo sobre
elesdadividanulae impagavel.
Pobre general Braga Netto.
Ele ndo s6 comandara uma se-
guranga falida, como uma segu-
ranga inserida num setor publi-
co falido, incluindo as areas so-
ciais de educacg?o e saude, abso-
lutamente vitais para o bem-
estar da sociedade. O ministro
daDefesajaavisou que entre as
prerrogativas da intervengéo —
tendo em vista o bom conselho
do ministro da Fazenda, Henri-
que Meirelles—, ndo havera dis-

SE A PF MAo PEGAR...
AHAK , BowiTo, Helml!
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ponibilidade de dinheiro além
do necessario para financiar o
deslocamento de tropas. Que
se contente, pois, com as miga-
lhas que lhe serdo oferecidas.

A sociedade fluminense
precisa se livrar do espantalho
psicologico da corrupgéo pro-
movida por Sérgio Cabral. Ele
roubou muito, sim. Roubou de-
mais. Mas ndo ¢ o roubo de Ca-
bral que explica a crise finan-
ceira do Rio. Aparentemente
ele e seus comparsas roubaram
algo como 250 milhdes dereais.
Isso ¢ infimoemrelagdo adivida
que o governo federal impos ao
Rio, em parcelas anuais, desde
1997, e agora exacerbada. Para
o conjunto dos estados a divida
inventada foi de 111 bilhdes,
em dinheiro do ano passado.

Aolongo dos anos os estados
transferiramao governo federal
277 bilhdes de reais a titulo de
pagamento de parcelas da divi-
da. Restam a pagar incriveis
493 bilhdes. Narealidade essa
divida é nula, conforme de-
monstreinum livro, “Acerto de
Contas”, prefaciado pelo sena-
dor Roberto Requido, e publi-
cado no ano passado. A origem
da “divida” foi o pagamento,
pelaUnido, de débitos mobilia-
rios dos estados junto a banca
privada. Mostrei que esse paga-
mento, emtitulos, sendo passivo
de toda a sociedade, ndo podia
ser pago de novo.

O saudoso senador e vice-
presidente José Alencar, com a
visdo pratica de politico e ho-
mem de negocios, previu ainda
em finsdos anos 70 que adivida
dos estados, com as taxas que
estavam sendo impostas pelo
governo federal, eraimpagavel.
Sua proposta foi transformada
em projeto de lei, que morreu
na Comissdo de Constituigdo e
Justica do Senado Federal por
manobras do presidente Fer-
nando Henrique. Justificava-se:
oprojeto contrariava os ditames
do FMI aos quais o governo
dele havia se submetido na ne-

gociacdo externa.

O estado do Rio de Janeiro
sofreutambém o impacto direto
da Lava Jato, notadamente no
que se refere ao grande investi-
mento do Comperj, que estava
em curso como omaior doestado
eum dos maiores do pais. Como
se sabe, 0s génios anticorrupgo
da Lava Jato ndo se limitaram a
punir empresarios e executivos
corruptos; paralisaram obras e
empresas, atingindo diretamen-
te o coragdo econdmico do Rio
de Janeiro. Por fim, com a crise
econdmica nacional também
aprofundada pela Lava Jato, a
receita do estado naufragou.

Estou curioso para saber o
que o general Braga Neto vai
fazer nessa situa¢do. Os minis-
tros avisaram que o aparato de
seguranca do Rio continuara
sob o mesmo orgamento. Contu-
do, se for necessario que o orga-
mento de seguranga sejaaumen-
tado apenas com recursos esta-
duais, isso implica esmagar ain-
da mais os or¢amentos sociais,
aprofundando asrazdes basicas
dacrise de seguranga. Por outro
lado, se ndo houver aumento do
or¢amento de seguranga, prova-
velmente nfo havera lealdade
das policias ao comando Unico.

Se as pessoas imaginarem
queacrise financeirados estados
desagrada o governo federal,
estdo enganadas. A crise é uma
oportunidade para Meirelles
impor, paralelamente a divida,
um programa de privatizagdo
em nivel estadual. O Rio de Ja-
neiro ja foi obrigado aprivatizar
a Cedae, sua joia da coroa, su-
postamente para pagar parcelas
da divida. Outros estados estdo
sendo obrigados a vender seu
patrimonio. Que o general Braga
Netto se cuide: ou administra a
seguranca sem dinheiro, ou le-
vanta a ira do publico por ter di-
nheiro na seguranga, mas ndo
nas outras fungdes publicas.

(*) Economista, doutorem Engenha-
ria de Produgéo pela UFRJ.
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OPINIAO

Da Forma Errada - Escalando

PAULO MOREIRA FRANCO (*)

“I'would describe it as
restrained jubilation”
(Seinfeld, The Finale)
¢ \ / Levantaram pravc
cortarrsrsrs”. Aci-
ma, no caso, era o texto do Lau-
ro Jardim com um “vaza-
mento”, mensagem anterior no
celular na quinta apds o carna-
val. Todo mundo aqui viu, ndo
vou me dar ao trabalho sequer
de linkar. Quem tera vazado o
que seria uma mensagem pri-
vadanum grupo de whatsapp de
duas duzias de pessoas, uma
das quais o presidente (as demais
superintendentes), ndo tem,
pelo visto, a menor importan-
cia. E um daqueles vazamentos
a la depoimento de irmaos Ba-
tista, notavel ndo so pelo que é
dito, como pelo que esta de fo-
ra. Seria muito facil fazer piada
sobre qudo superlativamente
esquisito ¢ um homem recém-
casado, quetrabalhapara Temer,
Meirelles e Moreira, o qual,
numa manha de carnaval, fica
falando que falta calor numa
listamajoritariamente compos-
ta por outros homens mais jo-
vens. Seria facil detonar com o
tipo de atitude senhor de en-
genho que é numamanha de sa-
badode carnaval ficar confundin-
do compromisso (algo daordem
dos valores, objetivos difusos,
permanente) comtrabalho (algo
que acontece sob limites buro-
craticos e hierarquicos, objeti-
vos concretos e palpaveis) com
subordinados que deveriam es-
tar gozando de um merecido re-
pouso. Poderia falar que ¢ por
conta deste formato continuo e
despropositado de comunica-
¢do que eundo tenho um smart-
phone, o que faz com que eu
ndo tenha que me indispor com
as pessoas por ndo inclui-las
em whatsapp. Alias, ndo tenho
existéncia em redes sociais.
Ha coisas mais importantes
pra se discutir, coisas que ndo
sdo oladoencenagdodapolitica,
coisas que tém a ver com outra
questdo politicaque € onosso co-
tidiano de trabalho. E nesse en-
tendimento que vou abordar o
texto da Tatiana. E o que fago

cviuessa(acima)?

aqui, perdoem-me, ¢ uma inter-
pretagdo muito particular sobre
como o Bancose estrutura, como
se compde, outra dimensdo de
umaanalise que fiz 14 atras quan-
doMaria Silviaainda céestava.
Uma metéfora: a Inglaterra
das estorias medievais, de Ro-
bin Hood e Ivanhoé. Acho que
todos aqui conhecemum pouco.
Temumaaltanobreza, compos-
ta de normandos, que falam
francés. Tem uma baixa nobre-
za, que ¢ anglo-saxa, que sofre
com os eventuais desmandos
dessanobreza francesa, mas fiel
aoreinormando. E, esquecidos,
escanteados, hd os bretdes (ala
William Wallace). Dos sete
principais cargos que compdem
o Banco, no que tange a ocupa-
¢do das posi¢des hierarquicas,
certamente economistas e enge-
nheiros preenchem o papel de
normandos. Contadores, analis-
tas de sistemas e administrado-
res, o de saxdes. Os técnicos
administrativos, os bretdes, es-
quecidos, sem voz, mas que
vez por outra se levantam em
revolta nas negociagdes traba-
lhistas. Os advogados algo meio
a parte, falando um linguajar
proprio... o latim do clero?
Nao tenho os dados atuais.
Houve um tempo que isso dava
parase conseguir viaNotes, mas
crescentemente o Banco foi fi-
cando “transparente”, e ai ndo se
consegue mais informagéo co-
mo antes. Mas usando dados ndo
tao distantes assim, da épocaem
que Luciano Coutinho, um ban-
do de economistas e um enge-
nheiro da ativa governavam o
Banco, tinhamos a seguinte ocu-
pagdo das fungdes (tabela):

Acho que o quadro ébastante
claro. Advogados, economistas
e engenheiros representavam
51% do nivel superior dos fun-
cionarios em atividade no Ban-
co. No entanto, eles eram 83%
dos superintendentes, 77% dos
chefes de departamento e 72%
dos assessores. Sem descer a
detalhes quanto a questdo da
incorporacdo—os dados que eu
tenho ndo me permitem avaliar
isso—, € curioso que a proporgéo
de “indios” (funcionarios sem
fungdo) € basicamente amesma
entre as diferentes profissdes,
emtornode 3/5, salvo osadvoga-
dos (onde metade era comissio-
nada) e os analistas de sistemas
(onde 70% ndo eram).

Essadesigualdade nos indios
advém de dois aspectos da his-
téria/cultura da organizacéo.
Em meados dos 90, inicio dos
00, os salarios iniciais do Banco
ndo eram tdo competitivos em
relagdo ao que pagava o Judicia-
rio e 0o Ministério Publico. Mui-
tos entraram no Banco e sairam
em poucos anos. Ja o quadro de
analistas de sistemas € um grupo
que costumarter tanta considera-
¢do por parte de quem comanda
o Banco que nos estertores do
governo FHC foi criadaumaarea
de TI com um superintendente
ndo sé de fora do Banco, como
contratado como PJ. Lessaaca-
bou com essa bagunga acaban-
do com a area e devolvendo TI
a Areade Administragdo. Neste
momento em que hd um esforgo
em dire¢do a dois mil e trinta e
sabe-se 1aquando, nenhum supe-
rintendente é analistade sistemas.

O que nos traz a questdo da
Area de Contadoria. Sim, vocé

“Ha coisas mais
importantes pra se
discutir, que nao sao
o lado encenacao da
politica, mas tém a
ver com outra
questao politica que
€ o nosso cotidiano
de trabalho”.

esta lendo certo. Contadoria. Se
olharmos para a Unido, CGU
(Controladoria), Planejamento
(Or¢amento) e Fazenda (principal
nexo deuma contabilidade des-
centralizada) sdo ministérios dis-
tintos. Juntar essas trés coisas
num lugar s6, como se fez aqui
no Banco, acredito que deve vio-
larumasérie de prescrigdes. Por
outro lado, se vocé é um cara que
chega cé trazendo A Palavra,
querendo ensinar o padre arezar
coisas de dificil implementagéo
(eduvidosavalidade) como TIR
socialnaanalise de projetos, vo-
c€ acaba ficando aliviado ao se
livrar de processos burocraticos
como 0 PDG. O mesmo pode se
dizer da Area Financeira: muito
mais bacana receber de volta a
parte internacional, potenciais
novos de aplicacdo e captagdo
de dinheiro, se livrando desses
temas aridos de tributacdo e atua-
lizagdo dos sistemas contabeis.
A Area de Contadoria, assim
como a de TI, assim como a
centralizagdo do juridico, sdo
formas de se tacar pra debaixo
deum conveniente tapete o que
ndo € core business, 0 que ndo ¢
cerne, aquilo com que o conjun-
to dos executivos ndo quer se
preocupar com. Bem, quanto ao

Numero de Funcionarios do BNDES por Cargo ¢ Funcao, circa 2014

juridico, houve discordancia...

Mas ai eu tiro meus chapéus
de economista e engenheiro de
producéo e ponho outros 6culos.
Se para os engenheiros (que so-
nham com as coisas, constroem
e contribuem para construir) e
para os economistas (para os
quais a questdo do desenvolvi-
mento € central na sua propria
ciéncia)odesenvolvimentocomo
tema/valor é algo palpavel na-
quilo que ¢ sua profissdo, sua
ideologia, seus valores, paraum
contador isso ndo esta no centro
do que constituiseu conhecimen-
to, seu orgulho profissional. O
quendo quer dizer que enquanto
funcionarios do Banco, enquan-
tocidaddosbrasileiros, eles ndo
tenham uma concepgéo de de-
senvolvimento, ndo tenham o
compromisso como um valor.
Mas Celso Furtado e Hirschman
ndo sdo matérias na faculdade,
Ha-Joon Chang, Mariana Maz-
zucato e Dani Rodrik néo sdo
autores contemporaneos com
os quais vocé tenha que dialo-
gar, so pradaralguns exemplos.

Portanto, a sensagdo de um
trabalho bem feito passanéo s6
pela concretizagdo direta dos
resultados daatuagdo do Banco,
mas por a¢des que nio sdo vi-
siveis nisso, agdes que aconte-
cem no plano interno. Curiosa-
mente, olhando por dentroames-
ma base usada anteriormente,
73% do quadro de nivel supe-
rior das areas que realizavam
operagdes diretas compunha-
sedostrés cargos “normandos”.

Em bom portugués, minha
leitura do que acontece com o
fim da Area de Contadoria, do
que entendo como subtexto do
artigo da Tati, ¢ que hd um sen-
timento de desvalorizagdo, de
desrespeito ao trabalho, as vi-
sdes de exceléncia que o corpo

Hicrarquia Nao Hicrarquica de contadores do Banco comun-
Carpo Sup. Chefe|] Gerente| Assessor AGIR Coord Enc/Sect|Sem Funcio Total ga. Que o Banco deva olhar pra
Advogado 3 37 73 27 4 51 211 406 fora nas suas decisdes, isso é
Economista 9 25 72 21 17 196 341 | inconteste. Ndo s6 olhar: deve-
Enseaheiro 5 35 80 5 715 227 3g7 | riamosouvir. MasoBanco, em
Administrador 1 3 73 11 S 210 547 | seusprocessosinternos, deveria
ouviroamplo conjunto de com-
Anaksta 2 S0 * : 4l 210 299 peténcias e conhecimentos con-
Contador ! L 6 8 4 36 197 344 [ tidosnoseu vasto corpotécnico
Outros 9 2 5 75 95 —endo osubmeterao “mansplai-
Grupos B/O 4 27 300 180 a1l ning” dos normandos.
Grupo C 39 39
Total 24 126 413 38 43 230 300 1.545 2769 (*) Economista do BNDES.
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Clube da Barra
amplia saldo de
festas infantil

O Clube da Barra ampliou o
espaco do saldo infantil, que
agora esta ocupando a antiga
sala de bilhar—que foi desloca-
da para a sala ao lado — no tér-
reo do prédio principal.

Para quem deseja algo mais
do queosaldode festas do condo-
minio, o novo saldo infantil do
Clube € um 6timo espaco para
realizar um evento especial. A
liberdade na escolha do bufé,
as opgdes de horarios e a facili-
dade de pagamento sdo vantagens
para quem vier a contratar o es-
pago. Osaldo possuiar-condicio-
nado, conta com grande area
verdeao seuredor e fica proximo
aoparquinho dagarotada. A capa-
cidade maximaéde 100 pessoas.

Sdo oferecidas duas faixas
dehorarios paraalocagio do sa-
ldo (entre 9h e 16h e das 17h as
22h), e aduragdo doevento éde
cinco horas. O espago possui
25 mesas com quatro cadeiras
cada. Dentro do valordalocagéo
estdoincluidos ousodacopa, pa-
raser utilizada pelo bufé, e a ta-
xado Ecad (direitos autorais para
aexecugdo publica de musica).

Os valores para a locagéo sdo
os seguintes: domingo a quinta-
feira—R$1.267,00 (socio) e R$
1.680,00 (ndo-sdcio); sexta-feira,
sabado, feriado e vésperade feria-
do — R$1.680,00 (sécio) e R$
2.100,00 (ndo-so6cio). Mais infor-
magdesereservasno Atendimen-
to da AFBNDES: 2532-0163.

Pesquisa com
nao-socios

AFBNDES realiza, até 28
de fevereiro, pesquisa entre os
benedenses ndo-socios da enti-
dade com o objetivo de conhe-
cer 0s motivos dos mesmos ndo
integrarem o nosso quadro so-
cial. Serdo sorteados trés paco-
tes de mensalidade entre os que
responderem a pesquisa. Para
participar, acesse o link: https:/
/pt.surveymonkey.com/r/
afbndespesquisa.

Happy
Lapa da

AF em
novo

espaco

série de shows promo-
vida pela Diretoria So-
cial da AFBNDES -

Happy Lapa — aterrissard em
novoenderegonodial4 demar-
¢o: otradicional Ernesto, situa-
do no Largo da Lapa 41. A
musica estara a cargo das ban-
dasPower e Rota 70, integradas
por benedenses.

A casatem sua historia liga-
daao Restaurante Ernesto, fun-

dado por ErnstMehlerem 1935,
na Rua Tedfilo Otoni 94. Avo
paterno do atual proprietario,
Ernest chegou ao Brasil em
1934, fugindo do horror nazista.
O restaurante também passou
pelaRuaMiguel Couto 37, Rua
Buenos Aires 84 e Rua do Ro-
sario 172. Desde 28 de outubro
de 1993 esta estabelecido no

O bar do Ernesto abrigara a Happy Hour dé AF no dia 1"4

reproducao

Largo da Lapa, onde a tradigdo
de mais de 80 anos em pratos
alemades se une a uma selecéo
das melhores e mais conhecidas
cervejas do mundo.

A ultima happy hour promo-
vidapela Associag@o aconteceu
no Espago Lapa Café, em 25 de
outubro de 2017, com 6timo
show da banda Seracsob.

» NAO PERCA

Sono dos justos

145 imagens de autoria do fotografo e antropologo Pierre Verger
revelam trabalhadores anonimos dormindo em lugares publicos

exposi¢do Dormi-
nhocos, na CAIXA
Cultural, reuneuma

sériede 145 imagens de auto-
riado fotdgrafo e antropdlo-
go francés Pierre Verger que,
com seu olhar caracteristico,
retratou diferentes pessoas
descansando em lugares pu-
blicos. Sio momentos regis-
trados em paises como Ar-
gentina, Peru, Congo, China,
Polinésia Francesa, Guate-
mala e México. No Brasil,
Verger fotografou os dormi-
nhocosnaBahia, onde viveu
por 50 anos, e também em
Pernambuco e no Maranh&o.
As fotos reunidas na mostra
fazem parte do acervo da Fun-
dag@o Pierre Verger, em Salva-
dor. A maior parte dessas ima-
gens nunca foi revelada. Cap-

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Descontos para os

3

ANOS

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 | © 99601-0068

www.oticasete.com.br

reproducao

Flagrante de trabalhador
dormindo por Pierre Verger

turados em tons de preto e bran-
co, os corpos de trabalhadores
anonimos aparecem fatigados
pela recente rotina moderniza-
doraestabelecida pelos proces-
sos de expansdo industrial e
urbana. Tais representacdes
provocam discussdes sobre a
relacdo entre a estafa que o tra-
balho gerano corpo e o descan-
so; arelacdo entre classe, racae
contrastes sociais; o lugar da
mulher no mercado de trabalho
e a relagdo das pessoas com o
espago publico. Entrada gra-

tuita. Até 11 de margo. O
Centro Cultural da Caixafica
na Av. Almirante Barroso
25, Centro.

Musica na madrugada—O pro-
jeto Madrugada no Centro, do
Centro Cultural Banco do Brasil
(CCBB), celebra a Africa Con-
temporénea trazendo, neste sa-
bado (24), a partir das 23h30, a
Festa Makula, performances do
Coletivo Baiano AfroBapho,
Tambores de Olokun com a can-
tora Sagrace Menga (Congo) e
show de Lucy Alves com par-
ticipagdo especial de Tassia Reis.
Ingressos a R$ 20,00 e R$ 10,00
(meia). O CCBB ficana Rua Primeiro
de Margo 66, Centro.

Mais Nao percano VINCULO On Line.

ATENCA
NAIS ABAIXO D
T AB

Prof. Dr. Bruno Gilho CRO-RJ 7019
Mestre e

» Servicos

Agenda de
Feriaddes na
Pousada

Semana Santa — A 1? cha-
mada para o feriaddo da Semana
Santa (30 de marco a 1° de
abril), na Pousada Clube Itai-
pava, acontecera de 23 a27 de
fevereiro. No sabado (31/3), as
criangas hospedadas partici-
pardo de umatarde festiva, com
recreagdo e lanche especial.

Tiradentes e Siao Jorge —
Até28 de fevereiro, estarfio aber-
tasas inscrigdes para o feriaddo
de Tiradentes e Sdo Jorge (21 a
23 deabril)na Pousada Itaipava.
O sorteio sera realizado em 2
de marco, com divulgacdo do
resultado nos quadros de aviso
da AF a partir do dia 5.

Dia do Trabalhador — As
inscrigdes para o feriaddo do
Diado Trabalhador (28 de abril
a1°demaio), na Pousada Itaipa-
va, estarfio abertas de 28/2 a 9/
3, no Atendimento da AF. O sor-
teio serarealizado em 13 de mar-
¢o,comdivulgacdo doresultado
no dia seguinte. A 1* chamada
sera feita de 20 a 22 de margo.

Assembleia do
Consorcio

A proxima assembleia (50%)
do Consoércio AFBNDES sera
realizada nesta quinta (22), as
12h, no Atendimento da AF.

Novo grupo — Restam pou-
cas vagas para o0 novo grupo de
automoveis, com duragdo de 60
meses. Os bens dereferénciasdo:
Fiat Mobi Like 1.0 2018 (carta
de crédito de R$42.390; mensa-
lidade de R$ 779); Fiat Gran
Siena 1.4 2018 (carta de crédito
de R$ 54.590; mensalidade de
R$1.002);ePrismal T 1.42018
(carta de crédito de R$ 63.190;
mensalidade de R$ 1.160).

Atendimento AFBNDES —
Edserj: Av. Repdblica do Chile
100, sobreloja/mezanino, de
22362 das 10 as 17h. Tel.
2532-0163.

Cuide de sew sevvise
semerile esm especialiitas
BNDES - FAPES - AFBNDES - PETROBRAS

Dr* Ana Paula Gilho CRO-RJ 32043
em

em
= Cirurgia * Protese

Periodontia e Endodontia - Estética

Ipanema - Rua Visconde de Piraja, 303 /1012 - Tel: 2267-6040 / 98866-6040

Dr. Carlos Tadeu F. da Silva CRO-RJ 10739
Especialista em Implantodontia

Dr* Daniela Sessa F. da Silva CRO-RJ 27032

Especialista em Endodontia - Estética

Botafogo - Rua Real Grandeza, 139 -Salasos - 1€1: 2527-9792
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50% de
desconto na
Academia
Bodytech

A inscri¢do paraa Body-
tech deve ser feita até o dia
25 decadamés. O pagamen-
to damensalidade ocorre no
dia 15 (ounodiautil anterior),
por meio de débito em conta
corrente em favor da Asso-
ciacdo, que € responsavel
pelo pagamento a academia.
E cobrada taxa de adminis-
tragfo no valor de R$11,00
pormés. O sécio poderausu-
fruir daacademiano més se-
guinte ao de sua inscricdo.

O convénio oferece des-
conto de 50% no pacote dos
Planos Fitness Mensal (mus-
culagdo, area cardio e ativi-
dadesterrestres) e Fitness To-
tal Mensal (musculag?o, area
cardio, atividades terrestres
e natacdo) nas 49 unidades
daacademiaespalhadas pelo
Rio de Janeiro e em outros
estados, inclusive Sdo Paulo,
Pernambuco e Distrito Fede-
ral (Brasilia). Cada unidade
possui tabela de valores es-
pecifica para os pacotes.

O beneficio ¢ exclusivo
para associados da AFBN-
DES que efetuarem a matri-
culano Setor de Atendimento
da Associacdo. O convénio
também inclui a isen¢do da
taxa de matricula, isengdo
da cobranga das trés avalia-
¢oes fisicas anuais e flexi-
bilidade de trancamento.

Hp

INGLES E PORTUGUES

Aulas em grupo ou particulares, ministradas por
experiente professor graduado em Letras.

Copa Uniao tera oito equipes
e cerca de 90 jogadores

paulo rodrigues

ito equipes se inscre-
veram para participar
da Copa Uniao de Fu-

tebol Sogaite da AFBNDES,
que sera disputada no Clube da
Barra a partir do primeiro final
de semana de margo: A Bangu,
El Niflo, Joiudos, Peladeiros,
Pressdo Alta, Sandolin, SPB e
Vingadores. Serdo mais ou me-
nos 90 jogadores em atividade
até meados de junho, quando es-
taprevistaafinal dacompetigio.

Durante esse periodo tam-
bém estara em disputa a Copa
Sensacio. Sessenta jogadores
jaseinscreveram paraacompe-
tigdo, que devera ter inicio em
10 ou 11 demargo. No proximo
final de semana sera feito o
sorteio dos jogadores, em mais
ou menos seis equipes, mas as
inscrigdes permanecerdo aber-
tas até a rodada inicial para a
complementagéo dos times.

A inscrigdo paraaCopa Sen-
sa¢do ¢ individual, no Atendi-
mento da AF ou na sede social,
com taxa de R$ 160,00, poden-
doserdivididaematé trés vezes,
sem juros, no cartdo de crédito.
Os goleiros estdo isentos do pa-
gamento e ndo necessitam ser
associados. O jogador que parti-
cipar dos dois campeonatos
recebera o desconto de 50% na
segunda inscrigéo.

Podem disputar os campeo-
natos os sdcios das categorias

21 97403 7174 smidiomas@gmail.com

O Pressao Alta, campeao em 2012, disputa a Copa Uniao

“E” (efetivos e dependentes);
“A” (funcionarios da BNDES-
PAR, FINAME, FAPES e
Condominio do Edserj —assim
como seus dependentes); “F”
(funcionarios da Associagdo,

exceto os empregados do Clube
daBarra, e dependentes); além
de associados filhos de socios
efetivos (e dependentes) que
ndo se enquadrem nas catego-
rias citadas acima.

Grupo de natacao ja conta com
interesse de benedenses

Doze benedenses ja mostra-
ram interesse em participar do
grupo de natagdo que a Diretoria
de Esportes da AFBNDES pre-
tende incentivar. A intengdo é
reviver o grupo que ja existiu
no Banco e participou de
algumas maratonas aquaticas
em 2007 e 2010. Os interes-

sados em contar com treina-
mento e infraestrutura de uma
equipe profissional para parti-
cipar de provas no mar, como a
Travessia dos Fortes, Rei e
Rainha do Mar, entre outras,
devem entrar em contato pelo
e-mail esportes@afbndes.
org.br.

Inscricoes para Corrida do Outono até sexta-feira

Terminam amanha (23), no Atendimento da AF, as inscri¢des para a Prova do
Outono do Circuito das Estagdes —marcada para domingo, 11 de margo, no Aterro
do Flamengo (Monumento aos Pracinhas), a partir de 8h, percursos de 5 e 10 km,
e 8h30, percurso de 3 km. Sdcios e dependentes pagam R$ 95; e convidados, R$
125. No dia da corrida, s6cios e convidados contardo com o apoio da Runners Rio,
parceira da AFBNDES. Mais informagdes: esportes@afbndes.org.br.

» Convénios

Otica RG — Servigo movel,
que vai até o local de trabalho,
comercializando armagdes e
lentes, oferecendo aos associa-
dos da AFBNDES desconto de
10% (dinheiro ou cheque) nas
compras a vista e 5% no cartdo
de débito. Nos pagamento par-
celados em cartdo de crédito o
desconto ndo sera aplicado. Os
pregos sdo acessiveis e o valor
das armacdes varia entre
R$130 e R$330. Para solicitar
visita, em sua sala ou na AF,
faca contato com Geraldo de
Paula pelos telefones 4104-
8855 € 99575-0937 ou em
www.facebook.com/oticarg.

» Classificados

Tijuca — Vendo apto, vazio, fte, sol
manha, vista livre, 2qts, 2 banheiros,
cozinha, area. R. Gen. Roca, 250m
metrd. R$395.000,00. Doc ok. Vera
(99253-5498).

Niteroi — Vendo apto, 2qts, 90m?,
indevassado, reformado ar split, ar-
marios, condominio barato, S. Fran-
cisco. Proximo GayLussac. Gabriel
(98284-6240).

Copacabana — Alugo quarto/sala,
37m?. Proximo metrd Siqueira Cam-
pos. Rua Edmundo Lins 20/502. R$
1,500+600 taxas (incluso IPTU
2018). Ana (99156-5021).
Botafogo — Vendo apto, sala, quar-
to, dependéncias revertidas, banhei-
ro, cozinha, area, armarios. Sol ma-
nha. Conde de Iraja, proximo Largo
Ledes. Viviane (99107-0264).
Flamengo — Alugo sala, 2qts (1 su-
ite), varanda, linda vista, sol da ma-
nhd, garagem, proximo ao metro,
piscina, sauna, play. R$3.200,00+ta-
xas. Flavia (99364-4668).
Botafogo — Vendo/alugo apto, 113
m?, 2qtos, suite, varanda, 2 vagas,
garagem escritura. Proximo metrd.
Rubens (99136-7835/2767-4354).
Copacabana—Alugoapto, 32m? mo-
biliado, dividido, quarto/sala c/jane-
las, frente. Rua Constante Ramos, per-
to praia. Condominio R$510,00+alu-
guelR$1.380,00. Luzia (2052-8584).
Servigos — Doagdo desabrigados
Agua Santa (tempestades recentes):
roupas, calgados p/criangas/adultos,
fraudas, roupas cama/banho. Enviem
para nossas estacdes de trabalho.
Agradecemos. Rojane (rojane@
bndes.gov.br/2052-8145) e Denilson
(dnunes@bndes.gov.br/2052-8131).
Servicos —Prestacdo de servigos imo-
biliarios: certiddes e RGI (Cartori-
os), ITBI e etc. (Prefeitura). Paulo
M. Santos (2453-1690/98887-3029).

REALIZE O SONHO DA CASA PLANEJADA

FAGA SEU PROJETO COM CONDIGOES ESPECIAIS PARA
ASSOCIADOS. GARANTA 30% A VISTA ANTECIPADO OU
PARCELE SEM ENTRADA PARA DAGUI A 60 DIAS

SOLICITE O ORGAMENTO JA!!

LIGUE AGORA E REALIZE SEU SONHOD

WHATSAPP 455 71 98857-3245
E-MAIL CONTATO@IDELLIWL.COM.BR
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