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BNDES esta em crise, o pais estd em
crise. Para onde estamos indo?

Os tltimos nimeros do VINCULO,
incluindo o atual, dao sinais de que os funcionarios
do BNDES néo jogaram a toalha. Publicar no
VINCULO exige coragem. Pressupde identifi-
caco com a instituicdo. Colocar seu nome numa
posicdo sobre o que esta acontecendo no pais e,
principalmente, no BNDES, para escrutinio dos
demais colegas, ndo dé os pontos que individua-
listas costumam computar em suas estratégias.
Para esses, isso € muito arriscado, envolve
demasiada exposicdo. Debate se faz no corredor,
no final do expediente, onde se propaga a critica
por vezes cinica e leviana. Em publico, o siléncio
ouaconcordanciaautomaticacomas opinides dos
superiores ou da manada. O que pode emergir de
positivo nesse ambiente?

Ha muitas sugestdes sobre o que € preciso
mudar no Banco. Para nds a mais importante de

e EDITORIAL

Paixao pelo desenvolvimento

todas, pois precondi¢do para as demais, € que o
Banco precisa ser discutido abertamente, franca-
mente, pelos seus funcionarios. O BNDES tem
quedespertarapaixdo semaqual nenhumaraciona-
lidade transformadora pode operar. A palavra ¢
forte, mas ¢ a adequada. O economista Albert
Hirschman, um dos grandes pensadores do século
XX, que teve no exame da realidade brasileira
tanta inspiracdo para a obra que legou, certa vez
comentou sobre ““a paixao pelo desenvolvimento™
no Brasil. Se precisamos resgatar esse sentimento
no pais, ndo € na nossa Casa onde ele deve ser
mais evidente?

Esperamos que o leitor concorde com a vita-
lidade que reconhecemos na franqueza e no es-
pirito critico dos artigos que vimos publicando e se
inspire para deixar sua contribuicdo. Se discordar,
mostre-nos como se faz e escreva seu artigo. Em
qualquer hipdtese, € importante que saiba que esse
¢ seu espago, o veiculo da sua Associagao.

Luto pela FAPES

wsantos

ais de 100 pessoas estiveram presentes, na ultima

terca-feira (23), na manifestacdo que reuniu
empregados e participantes da FAPES contra as

demissodes que tém tumultuado a vida daentidade.

Uma carta aberta foi distribuida na entrada do BNDES,
denunciando a situac@o de apreensdo com as mudangas em
curso na FAPES, “com demissdes sem critério de 68 em-
pregados, contratacdo de profissionais e/ou servigos sem
qualquer processo seletivo que afira sua qualificacio e
competéncia”. Para os signatarios, “o desmonte de areas,
departamentos e servigos da forma como vem sendo feito
coloca em risco a saide da FAPES e, em consequéncia, a
qualidade na gestdo do Plano de Previdéncia e de Saude”.
Os organizadores do movimento afirmam que nio
estdo sustentando uma visdo corporativa de defesa do em-

prego ou privilégios. “Nao ha contrariedade a mudangas e/ou
demissdes caso necessarias. Mas que sejam feitas com crité-
rios no ambito de um planejamento estratégico que vise a
eficiéncia e ao aumento da qualidade dos servigos”.

“Tornar publicas tais preocupagdes é fundamental para
mobilizar todos os participantes, ativos e assistidos, para
juntos barrarmos este desmonte. Estamos de luto pelo que
vem passando a FAPES, mas estamos na luta para reverter
este quadro”, ressaltam.

Em nome da AFBNDES, Thiago Mitidieri e Arthur Ko-
blitz estiveram presentes na manifestacdo prestando apoio
aos empregados da Fundacdo. Confira, na pagina S, um
resumo da fala dos dirigentes da AF e artigo da aposentada
da FAPES Rita Souza com criticas a proposta de PDV
divulgada pela dire¢ao da Fundagio no dia 23.

> OPINIAO

Refletindo sobre
organizacao dos servicos
juridicos do BNDES

DEIVISOM COUTO (*)

om a cria¢do da diretoria juridica em 2016,

diversas alteragdes na organizacdo dos servigos

juridicos do BNDES foram implementadas,
notadamente a desvinculacdo dos departamentos
juridicos relativamente as Areas demandantes dos
seus servigos e a extingdo de diversos departamentos
juridicos, sendo alguns de cunho estratégico em termos
de legal risks management.

A justificativa apresentada para a primeira e mais
impactante foi que, adotando-se um modelo semelhante
as Procuradorias daadministragio direta, os advogados
do BNDES teriam sua independéncia garantida.

Para a segunda, ndo foram apresentadas
justificativas publicamente. Contudo, infere-se que ou
se trata de uma questdo de custos ou que, com a
vinculagdo de todos os departamentos juridicos a
superintendéncia juridica, restou inviavel a
administracdo de quase 30 departamentos por um
unico superintendente, levando isso, entdo, a
necessidade de extin¢do de diversos departamentos no
intuito de corrigir o efeito — talvez — imprevisto.

Utilizando este canal de comunicagdo interna dos
empregados, o objetivo do presente texto é ponderar
com o corpo técnico (i) que as justificativas
apresentadas para as alteracdes realizadas parecem
ndo proceder e que podem existir argumentos racionais
a justificar sua revogacdo; e (ii) que as mudancas
implementadas poderdo gerar riscos ndo apenas aos
servigos juridicos mas ao proprio BNDES. Portanto,
trata-se de questfio ndo restrita aos advogados.

Quanto as justificativas apresentadas para as
alteragdes organizacionais, principio com meu proprio
testemunho, afirmando que como advogadodo BNDES
—ha20anos—nuncasenti qualquerresisténciaa minha
independéncia no que tange ao exame das questdes
juridicas e nunca ouvi tal reclamag@o por parte de
algum colega.

Outrossim, o modelo organizacional da
administragdo direta ndo serve de modelo para o
BNDES seja pela natureza juridica diversa de cada
ente e dos seus servigos, seja pelo fato de a
administragdo direta ainda ndo ser reconhecida como
modelo de eficiéncia.

Relativamente a reducao de custos ¢ importante ter
emmente: auma, que o incremento no resultado de uma
empresa ndo se colhe apenas com reducdo de custos,
mas também com a agregacdo de valor aos servigos
prestados; a duas, que custos ha que sdo inevitaveis e
que sua eliminagdo pode comprometer, no médio ou
longo prazo, a propria continuidade da entidade.

Quanto a vinculagdo de todos os departamentos
juridicos a uma unica superintendéncia, parece tanto
impossivel sua administracdo, em termos praticos,
quanto ilégico que o superintendente sequer conhega

Continua na pagina 2 »
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nominalmente todos aqueles que
exercem fungdes em sua confianca —
notadamente gerentes e coordenadores.

Para além do questionamento as
justificativas, argumentos ha que
apontam no sentido da modificagio do
status quo.

As mais renomadas escolas de
negdcios do mundo apontam para a
necessidade de as decisdes corporativas
ocorrerem na zona de intersecao entre
os circulos econdmico, juridico e ético.

Segundo George J. Siedel, decisdes
corporativas queapenas consideramum
dos circulos acima mencionados —
notadamente o econdémico — podem
causar enormes prejuizos e até¢ mesmo
levar ao perecimento de uma entidade.
Exemplo de decisdo, no &mbito de um
player global, que apenas considerou o
circulo econdmico e causou enorme
dano econdmico e reputacional foi o
recente caso envolvendo a
Volkswagen (The Three

(circulos econdmico, juridico e ético),
gerenciando adequadamente os riscos
dosseusnegdcios e desenvolvendouma
peculiar view from de balcony.

E como o BNDES conseguiu isso,
foi justamente o que foi abalado pelas
alteracdes realizadas na organizago
juridica do Banco.

A organizacdo dos servigos com
departamentos juridicos alocados no
ambito de cada Area do Banco permitiu
que, no desempenho cotidiano de suas
fungdes, os executivos sem formaco
juridica desenvolvessem um adequado
nivel de gerenciamento dosriscos legais
envolvidos. Isso porque em vez de
advogados que se manifestavamao final
através de pareceres distanciados do
mundo da vida — do mundo dos fatos —
tais executivos contavam com
advogados como parte de suas equipes,
participando desde a concepcao de um
projeto, de um produto, ou de um

exemplo, criasse ou modificasse um
produto. Conforme salienta Anderson
Schreiber, além da erosdo dos
tradicionais filtros da responsabilidade
civil (culpa e causalidade) vivemos a
erados “novos danos”, o que impde um
cuidado redobrado em termos de
gerenciamento dos riscos juridicos
(Novos Paradigmas da Responsa-
bilidade Civil). Basta ter em conta,
atualmente, a chamada strict liability ,
no direito estadunidense (american tort
law), relativamente aos deveres de
garantia ¢ informacdo (warranties e
warnings) dos fornecedores e no Brasil
a adogo da responsabilidade objetiva,
a critério do julgador, pela positivacdo
da teoria do risco atividade no art. 927,
paragrafo unico, do Codigo Civil.

No caso da AGR, encarregada por
zelar pelo cumprimento, por parte do
BNDES, das normas emitidas pelo

Pillar Model for Business
Decisions: Strategy, Law and
Ethics).

Considerando a neces-
sidade de levar em conta os
aspectos econdomicos, juridi-
cos e éticos nas decisdes
corporativas e que uma miriade de
decisdes sdo tomadas no ambito das
corporagdes € nos mais diversos niveis
hierarquicos, a proposta das escolas
mais avangadas, a partir de dados
coletados em pesquisas ao redor do
mundo sobre os principais riscos dos
negadcios, € que os executivos de maior
nivel hierarquico (decision makers)
devem ser pessoas com bom
conhecimento juridico (law savvy),uma
vez que no cotidiano ¢ dificil, do ponto
de vista pratico, consultar a opinido de
um advogado a cada decis2o.

Para os estudiosos, um executivo
com esse diferencial possui uma visao
sobranceira (a view from de balcony)
dos trés circulos antes mencionados,
permitindo, dessa forma,adotaromelhor
approachemtermosde criagdode valor,
gerenciamento de riscos juridicos e
melhores praticas.

Admitida como verdadeira a ideia
acimaapresentada, como entao explicar
que o BNDES seja referéncia de
exceléncia no mercado em que atua se
a grande maioria dos seus executivos de
carreira, até pela forma de ingresso no
Banco, ndo podem ser considerados
law savvy? A resposta que me parece
mais razoavel é que, apesar disso, o
BNDES sempre conseguiu atuar na
zona de interse¢do acima mencionada

"As mudancas implementadas poderao
gerar riscos nao apenas aos servicos
juridicos mas ao proprio BNDES."

fomento até o Gltimo ato, o que gerava
uma relaco proveitosa para o BNDES,
onde o ndo-advogado era matriculado
nasquestdesjuridicasevice-versa, desde
o0 inicio de um projeto, com notaveis
ganhos de segurancajuridicaeeficiéncia
para o BNDES.

No modelo de Procuradorias, nido
me parece que serdo geradas consultas
acadadtvidae o cenario provavel é que
ao final de cada trabalho deverd haver a
manifestacao juridicasobre o todo, com
duaspossiveis consequénciasnegativas
parao Banco. Em havendo algum 6bice
juridico haverd retrabalho gerando
ineficiéncia ou — o que serd pior —
podera, ai sim, surgir pressao para que
algo seja aprovado com vistas a evitar o
retrabalho e o desperdicio do tempo ja
decorrido.

Para ndo deixar sem exemplos, vou
utilizar os dois departamentos extintos
pela atual gestdo para citar como
funcionava o gerenciamento de riscos
legais relativos a dois importantes
stakeholders do BNDES: clientes e
BACEN (6rgao regulador).

No caso da APP, seria fundamental
que o juridico da Area juntamente com
os demais executivos e técnicos, por
exemplo, avaliassem os riscos juridicos
para o BNDES de uma alteragdo nas
Politicas Operacionais, que, por

BACEN, fica
ainda mais
evidente que

apenas um juri-
dico interno com
dedicagio exclu-
siva a referida
matéria regula-
toria poderia fazer face as exigéncias
cada vez mais especificas do orgio
controlador. Nao a toa o BNDES vinha
investindo, através de participacdo em
cursos € seminarios nacionais e
internacionais, naaquisi¢ao, peloextinto
departamento juridico, de conheci-
mentos aprofundados desse ramo tdo
especifico do direito. Doravante, cada
vez que surgir uma duvida sobre a
interpretacdo de uma norma ou a
existéncia de antinomia entre normas
no ambito regulatdrio, devera a AGR
realizar consulta ao departamento
juridico externo, que, entdo, comegara a
pesquisar sobre um tema no qual néo ¢
iniciado para proferir um posicio-
namento vinculante paratodoo BNDES
— em ambos os casos perdeu-se
eficiéncia e seguranga.

Nessas breves linhas, razdes
bastantes pdem em duvida as mudangas
ocorridas — € em vias de ocorrer, bem
assim expdem como tais mudancas
podem afetar, ndo apenas os advogados
do Banco, mas o proprio BNDES e seus
stakeholders.

E importante destacar, por fim, que 0
presente texto nada tem de novidadeiro,
simplesmente vem dar corpo a um
sentimento geral dos empregados do
BNDES.

(*) Advogado do BNDES.
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OPINIAO

Carta aberta ao Bacen:
desvendando sua caixa preta’

(...) we must remind ourselves that there may be several slips between the cup and the lip. For whilst
an increase in the quantity of money may be expected, cet. par., to reduce the rate of interest, this will
not happen if the liquidity-preferences of the public are increase more than the quantity of money
(...), Keynes, Teoria Geral.

LUIS OTAVIO REIFF (¥)

az mais de 20 anos que Ben

Bernanke e Mark Gertler escreve-

ram o hoje seminal “Inside the

Black Box: The Credit Channel of
Monetary Policy Transmission”. Eles
abordam um dos principais mecanismos
que interfere na forma que a politica
monetaria afeta o nivel da atividade
econdmica. Trata-se do canal de crédito.
Este ¢ um dos muitos canais que tem sido
identificados. Os outros sdo o canal da
taxa de cambio, do efeito riqueza, além
do tradicional efeito direto dos juros.
Muitos estudos tém sido feitos, mas ainda
hoje ndo ha um consenso nesta matéria.

Uma politica monetaria restritiva,
segundo ateorianeoclassica, atuaria sobre
a economia real através da elevagdo do
custo de capital, que reduziria os gastos
das firmas e das familias com bens de
capital, construgdo civil e bens de
consumo duradveis e ndo duraveis,
diminuindo desta forma o nivel do
produto. Entretanto, diversos estudos
empiricos t€ém encontrado outros fatores
que ndo o custo do capital afetando os
gastos de firmas e familias. Um problema
adicional paraateorianeoclassica consiste
no fato de que uma mudanga nas taxas de
juros de curto prazo nio deveria afetar
gastos em bens adquiridos a taxas de
longo prazo.

Particularmente no Brasil, um
importante debate recente € se a presenca
do BNDES poderia atenuar o prémio de
financiamento externo. Dado que suas
taxas de juros ndo estdo totalmente
atreladas a meta da taxa do Bacen (Selic),
mudangas nestando provocariama fric¢ao
no volume de crédito do BNDES (o
mesmo se aplicaria aos financiamentos
habitacionais e agricolas). Este ndo seria
ou seria menos afetado por choques de
curto prazo na politica monetaria. A
suavizagdo do canal de crédito, provocada
por créditos de fundos publicos, no
mercado monetario reduziria a eficacia
da politica monetaria.

Na teoria isso pode ser muito bonito,
mas nfo esquegcamos que a propria
existéncia da teoria do canal de crédito
advém de evidéncias empiricas. Vamos a
elas. Rodamos 13 diferentes modelos do
tipo VAR (vector autoregressive), com
cinco ou seis variagdes de cada. Somado
aos modelos auxiliares foram mais de 80
estimativas. Utilizamos cerca de 20

variaveis. E isso ainda é um trabalho
amador e preliminar. Um estudo
profissional exigiria ao menos o dobro de
investigagcdes. Vamos aos resultados.

Em primeiro lugar, o resultado de
maior interesse para o debate. A Selic, ou
o diferencial Selic-TJLP, afeta o estoque
de crédito do BNDES de forma diferente
do que afeta o restante do crédito da
econo-mia? Dado um choque nos juros, o
crédito do BNDES é menos afetado do
que o crédito livre?

Contrariando a prescri¢do teorica, de
que um aumento da Selic causaria mais

fortemente o crédito livre ¢ rejeitada.

Basta desamarrar o crédito livre,
permitindo que ele possa ser tanto
substituto como complementar ao crédito
do BNDES, para que o efeito do choque
monetario neste se equipare ao primeiro
em termos da sua distribui¢cdo ao longo
do tempo e ser de maior valor. Logo, ndo
deixando duvidas sobre qual é o crédito
que a Selic mais impacta. Se, ainda,
adicionarmos a TJLP, tanto endogena
como exogenamente, a historia favorece
ateoria ndo convencional, mesmo emum
mundo restritivo e engessado.

“Aumentemos a transparéncia sobre as
estimativas que tanto
afetam nossas vidas. Ofereco-lhes as
minhas”.

impacto no crédito livre do que o crédito
do BNDES, os resultados empiricos
mostram um resultado na direcao oposta.
Um choque tanto na Selic, mas principal-
mente no diferencial Selic-TJLP, reduz o
estoque do crédito do BNDES em relagdo
a sua tendéncia em cerca de 1%, ao passo
que o crédito externo ao BNDES ¢
reduzido em cerca de 0,5%.

Obviamente que os resultados variam
com as especificagdes. Quando a TJILP
ndo entra no modelo, os resultados ficam
equivalentes entre os dois créditos (queda
em torno de 0,5%), mas mais favoravel a
versdo tedrica convencional, pois a
duracdo do efeito da queda do crédito
livre ¢ maior. Enquanto que a queda do
estoque do BNDES dura poucos meses e
possui um elevado grau de incerteza, o
crédito livre € mais preciso e sua queda ¢
mais persistente. Cai continuamente até
os primeiros 12 meses apds o choque dos
juros e permanece abaixo do nivel anterior
até dois anos apos o choque.

Mas esse € 0 inico resultado favoravel
a teoria convencional. Trata-se de um
modelo restritivo em que além das
variaveis endogenas (juros, prego,
producdo e crédito) ha duas variaveis
exodgenas (cambio e o crédito, livre ou
BNDES, ndo endogeno). Simulacro de
um sistema econdmico engessado, com
viés de variavel omissa (TJLP). Emtodos
os demais casos, a hipdtese de que uma
politica monetdria restritiva afeta mais

Nao ha que se falar em meia-entrada
ouperdadapoténciada politicamonetaria
devido a créditos via fundos publicos.
Nao ha evidéncias empiricas a este
respeito. Muito antes pelo contrario. E é
facil explicar. Quando se endogeniza o
fluxo de empréstimos (desembolso) ao
invés do estoque de crédito, e separando
os varios BNDES (industria, infra-
estrutura, agropecudria e Servicos), os
resultados sdo surpreendentes. Pasmem,
mas o fluxo de crédito paraa infraestrutura
¢ mais sensivel a politica monetaria de
curto prazo do que os empréstimos para a
industria e agropecuaria. Os bens de
consumo, petroquimico, eletroeletronico
e metal-mecédnico se ajustam mais
rapidamente e sofrem menos com um
aumento da Selic do que as obras dos
setores de energia, saneamento, logistica
e infraestrutura publica. Como os bancos
privados (quase) ndo ofertam crédito para
estes ultimos, mas emprestam para 0s
primeiros, este resultado ¢ um indicio de
que o efeito do choque monetario pode
estar muito mais relacionado ao setor
econdmico do que a taxa de juros
subjacente. Um choque positivo da Selic
tem causado um distarbio tdo forte na
economia que setores mais sensiveis, ou
seja, com margens estreitas e riscos
elevados, sdo aqueles mais afetados. A
industria suportaum desajuste econdmico
com pequenas adaptagdes, reduzindo o
emprego, trabalhando com capacidade
ociosa, encontrando novos mercados. Para

ainfraestrutura e suas entregas de servicos
nao ha para onde fugir.

Evidente que os resultados destes 80
modelos ndo cabem em parcas laudas.
Certamente, um relato mais minucioso
necessita ser executado. Mas, antes de
finalizar, um efeito, por mim ainda pouco
compreendido, chama a atencdo. Trata-se
do comportamento do IPCA, o indice de
prego utilizado. Seu impacto no crédito € de
igual ou maior magnitude e possui amesma
e até mais longa duragdo do que a Selic.
Independentemente se ¢ crédito publico ou
privado, o efeito ¢ o semelhante.
Particularmente, este efeito ¢ observado
quando a variavel do crédito € o estoque e
nfio o fluxo. E sabido (pelas estimativas) que
umchoqueno IPCA provocouadeterioragio
daatividade econdmicaem 1%aolongodos
12 meses subsequenteselevouaumaumento
de 50 pontos na Selic nos primeiros 6 meses.
Mas por que reduziria o estoque de crédito
e ndo os novos empréstimos? Sera que o
grau de indexagéio do IPCA na economia,
via pregos administrados e divida publica,
explica? Tento desvendar em outra
oportunidade ou no botequim da esquina.

Por ora cabe solicitar, no momento em
que o Bacen € obrigado a dirigir uma carta
aberta a naglo, explicando porque seus
modelos de curto prazo ndo foram capazes
de prever o choque positivo de oferta
agricola combinado com o choque dos
pregos administrados, que se abram os
modelos. Aumentemos a transparéncia
sobre as estimativas que tanto afetam
nossas vidas. Oferego-lhes as minhas. Sdo
modestas, amadoras, incompletas e
imprecisas, mas mostram que ha mais
coisa entre a taga e os labios que possa
supor nossa va filosofia. Ndo neces-
sariamente um afrouxamento monetario,
ou viareducdo da taxa basica das reservas
bancarias ou via expansdo do crédito,
redundara em um aumento de pregos, um
incremento da atividade econdmica, uma
elevagao dos investimentos, umacréscimo
no emprego. Ou qual ¢ a magnitude ¢ a
extensdo no tempo. E a pergunta de um
USS$ 1 trilhdo. Serd que a politicamonetéria
tem sido a responsavel pela estabilizagio
de pregos no Brasil nos ultimos 15 anos?
Volto ao tema em breve!

1 Este texto € a atualizagdo de um trabalho
realizado em 1999, orientado pelo Prof.
Fernando Cardim, a quem agradeco e presto
uma homenagem. Todos os erros e omissos
sdo exclusivos meus.

) Economista do BNDES.
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Como acionista, qual sua avaliacao
sobre a gestao do BNDES?

TATIANA CARNEIRO QUIRICO (*)

magine o seguinte didlogo entre um

funcionério de qualquer area operacional

do BNDES comum diretor de uma empresa
que esta pleiteando apoio financeiro do Banco:
— Pelas suas demonstragdes financeiras vejo
que sua empresa estd bastante alavancada, com
um volume baixo de recursos proprios para a
projecdo de investimentos que vocés estimam
realizar. Caso o BNDES conceda o volume de
recursos solicitado e os investimentos sejam
realizados, como deverd ser o resultado da
empresa daqui a trés anos, no melhor e no pior
cendrio que vocés projetam? Alids, como foi o
desempenho da empresa nos ultimos anos, em
relagdo as projecoes elaboradas?

— Entao... A proje¢do de resultados ¢é
elaborada comumvinico cendrio. Ndo é feito um
acompanhamento, e ndo sabemos explicar as
variagdes entre o resultado realizado e o previsto.

— Verifico que seu resultado variou bastante
nos ultimos anos. Entre as suas oito unidades de
negocio, qual tem sido a mais rentdvel e a
menos rentdvel?

outra unidade ndo compensar esse valor,
gastando abaixo do seu or¢amento. Se o total
ficar dentro do limite, ndo tem problema.

Como essa empresa seria avaliada no Comité
de Enquadramento e Crédito do Banco? Quais as
chances de o BNDES conceder ou aportarrecursos
numa empresa com esse nivel de gestao?

Agora imagine se um contribuinte brasileiro
entrasse no BNDES e fizesse essas mesmas
perguntas. As respostas que ele receberia seriam
muito diferentes daquelas que estou supondo
neste artigo? Se ele tivesse op¢do, serd que
aportaria recursos nessa empresa?

Uma das coisas que mais me chamou a atengao
quando ingressei no BNDES, ha quase 16 anos,
foi a capacidade técnica dos seus funciondrios. E
hoje, apos tanto tempo, o que mais me intriga ¢
verificar como toda essa capacidade se reflete em
uma estrutura de gestdo que considero muito
distante do minimo necessario para o tamanho e
a importancia do Banco; nossas decisdes sdo
tomadas de forma fundamentalmente empirica, e
ha muitos diagnésticos e iniciativas, contrapondo-

inchadas. Nas areas de suporte, fala-se em
aumento de trabalho por conta das exigéncias da
fiscaliza¢do e regulamentagdo cada vez mais
fortes dos drgdos de controle, enquanto nio se
entende como as areas operacionais continuam
assoberbadas mesmo com uma grande queda no
volume de operacdes.

E como esses impasses sdo resolvidos no
Banco? Aliés, s3o resolvidos? Ninguém sabe
quanto tempo ¢ demandado para fazerumrelatério
de analise. Nem quantas pessoas sdo necessarias
paraprocessar determinado volume de operagdes.
Ou o tamanho adequado de uma unidade de
gestdo de folha de pagamentos numa instituicéo
do porte do BNDES. A vida segue, cada area
continua olhando apenas para seu “feudo”, e
achando que o problema ¢ sempre dos outros.
Todo mundo reconhece que alguma coisa precisa
ser feita, mas todos avaliam sua area como
extremamente eficiente e enxuta, enquanto as
outras sempre t€m gente ociosa. Processos de
trabalho? Resultados? Metas? Controle?
Rentabilidade? Nao deveriamos reconhecer que

ndo fazemos nada do que exigimos
dos outros?

— Nosso resultado ndo é apurado por
unidade de negocio.

— Consta no relatorio de administracdo
da empresa que vocés realizam vdrias
doagdes a entidades sem fins lucrativos.
Qual o custo dessa atividade para o negocio
de vocés?

— Ndo temos essa informag¢do. Fazemos
doagdes a todos os projetos que consideramos
meritorios.

— Qual é o processo de revisdo de pregos que
vocés adotam quando verificam que as vendas
estdo caindo? Como é feita a andlise de impacto
de mudancgas de precos no resultado projetado?

— O processo é reunir todos os chefes das
unidades de negocio para discussdo, até
encontrarmos um consenso.

— Como ¢é feita a distribui¢do do or¢amento
entre as unidades? Quando umaunidade precisa
gastar mais do que estava previsto no seu
or¢amento aprovado, qual o processo para que
esse gasto seja autorizado?

— As unidades fazem seus or¢amentos de
forma individual, e o or¢amento da empresa é o
somatorio do or¢camento das unidades. Se uma
unidade gasta mais do que estava previsto, ela
elabora uma justificativa apos o fechamento do
exercicio. Naverdade, ela so precisa se justificar
se exceder o orcamento em mais de 10% e se

“Sera que uma instituicao que nao reconhece
a importancia de uma area de controladoria
merece receber seus recursos?”

se a poucas implanta¢cdes e avaliagdes de
resultados, em todos os niveis da instituicdo. As
frases de efeito sdo propaladas aos sete ventos,
mas, na pratica, as agdes parecem pouco
coordenadas, e alcangam pouco resultado.

No BNDES sempre houve um “embate”, meio
velado e outras vezes nem tanto, entre areas
operacionais (ou de negocio) e areas de suporte
(ou areas-meio). As areas operacionais — com a
tarefa de atender aos clientes, fomentar projetos,
promover o desenvolvimento do pais—se queixam
de ter que atender as demandas e solicitacdes das
areas-meio, por ndo agregarem valor ao negocio
e burocratizarem procedimentos. As areas de
suporte, por outro lado, se queixam de serem
desvalorizadas, de realizarem o trabalho menos
atraente, e que sé ¢é visivel quando problemas
ocorrem.

Contudo, um discurso € unissono. Todos
reclamam de falta de pessoas. Nas dareas
operacionais, os argumentos sdo que ha muito
trabalho e muita responsabilidade, e reclama-se
que as areas de suporte sdo maiores € mais

Soubemos que a Controladoria
do BNDES vai ser incorporada
pela Area Financeira, dentro da
reestruturagdo em curso. Afinal,
temos que criar mais uma area-
meio, € j& hd muitas areas desse
tipo na institui¢do. O discurso geral ¢ de que
precisamos fortalecer a imagem do Banco e as
areas operacionais, pois sdo essas ultimas que
geram os desembolsos que vao garantir nosso
resultado futuro. Entéo, por que precisariamos de
uma Controladoria? Para fazer andlises contabeis?
Para acompanhar o orgamento? Para apurar os
custos dos departamentos? Para demonstrar quais
as linhas e programas do Banco sdo rentaveis, e
quais ndo? Para prestar consultoria tributaria?
Por que precisamos disso? Por que ndo colocar o
talento dessas pessoas para realizar mais
operacdes?

Sera que uma institui¢do que nao reconhece a
importancia de uma area de controladoria na sua
estrutura organizacional em pleno século XXI
merece receber seus recursos?

Para quem ndo sabe para onde vai, qualquer
caminho serve. Para quem ndo sabe onde gasta seu
dinheiro, oude onde vem suarentabilidade,aumentar
seu volume de operacgdes pode significar reduzir seu
lucro. Pior: ninguém vai nem saber explicar isso.

(*) Gerente do BNDES.
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Que PDV é€ esse?

RITA SOUZA (*)

FAPES divulgou para seus empregados no dia
3 de janeiro um Programa de Demissdo
oluntaria destinado a uma pequena parcela dos
empregados da Fundacdo, estimada em 73 pessoas,
numero ndo confirmado pela diregdo, ou seja, 32% de
seus empregados, e com condi¢des que inviabilizam a
adesdo do seu corpo funcional, conforme relacionadas
abaixo:

— Saque de 80% do FGTS (para quem ndo esta
aposentado)

— Multa de 20% do saldo do FGTS

—50% do aviso prévio

—R$ 8.500 + 2 Salarios + 0,3 salario a cada ano de
trabalho

—Assisténciamédicapor24 meses paraoempregado
e seus dependentes

— Assisténcia médica para os empregados
aposentados pelo INSS até 31/12/2018

— QOutplacement para empregados ndo elegiveis a
aposentadoria antecipada do PBB

Faz-se necessario registrar que, diferentemente do
esperado, a FAPES limitou o acesso ao programa de
forma injusta, pois segregou por departamentos o
tempo minimo de elegibilidade dos empregados ao
PDV,quevariamde 3 a10anos de vinculoempregaticio.
Pior foi tomar conhecimento que ha departamentos
cuja adeso do corpo funcional ao PDV esta vetada.

Vale ressaltar ainda que para outros departamentos
(Comunicacio, Juridico, Recursos Humanos, bemcomo
Compliance, Processos e Riscos) a elegibilidade atinge
100% do quadro de pessoas.

O mais incoerente do PDV proposto é que a FAPES
estabeleceuquetrés de seus departamentos (Assisténcia,
Meédicoe Atendimento)ndo poderiamaderiraoreferido
plano até que a administragdo do BNDES se manifeste
com sua concordancia, visto que esses departamentos
possuem relacionamento direto com os empregados do
BNDES.

Para nds ¢ um espanto, uma vez que o diretor
Ricardo Ramos nos esclareceu em reunido realizada no
dia 19/01/2018 que o BNDES n#o tem ingeréncia na

FAPES. Entdo, como a FAPES vai consultar o Banco
nomomentodeoferecerumPDV aosseusempregados?
Alguém ndo estd sendo verdadeiro nessa historia!

Até o tltimo dia 23, os empregados da Fundacio
tinham no PDV a esperanga de serem tratados com
dignidadeejustica, porém, mesmoapostodasasmazelas
com eles cometidas desde o fim de 2016, a FAPES
surpreende comum programade demissao que pouco se
diferencia de uma demissdo tradicional, confirmando
que para a direcdo da FAPES os atuais empregados sdo
descartaveis sem qualquer cerimonia.

Num primeiro momento, as condi¢des de adesdo ao
PDV parecem no minimo razodveis, mas ao adentrar
nos nimeros, percebemos que nada € o que parece.

Avaliando um cenario de um empregado X que
tenhaumsalariode R$5.000,00, com 6 anos de vinculo
empregaticio e um saldo de FGTS de RS 25.000,00,
comparamos os valores brutos que seriam pagos a esse
empregado considerando sua demissdo ou a adesdo ao
PDV, que pode ser visualizado na tabela abaixo.

Como observado, a diferenca dos valores,
considerando os custos que a FAPES deixara de ter
com pessoal, bem como o desgaste maior de sua
imagem com novas demissdes, ¢ insignificante,
comparado ao tamanho da Fundag?o, e traduz como a
sua politica de pessoal vem sendo conduzida!

Nesse sentido, é preciso que cada um de nos faca as
seguintes reflexoes:

—Esse PDV éjusto e recompensa os empregados da
FAPES pelaexcelénciados servigosporeles prestados?

— Quem aceitaria um PDV nessas condi¢des?

— Por que apenas uma parcela dos empregados da
FAPES pode aderir ao PDV? Os que ndo puderem
serdo demitidos ou terdo a oportunidade futuramente
de aderir ao PDV?

—QueGovernangaéessaquefazaFAPES necessitar
de autorizagdo de seu patrocinador para oferecer um
PDV para seus empregados? O que o Conselho
Deliberativo da FAPES tem a dizer sobre isso, ja que
essaéuma de suas competéncias conforme definidono
Estatuto da FAPES?

A destruicio da FAPES e sua reputacgo terd seu
preco! E voce, vai esperar para ver?

Demissao PDV
Salario R% 5.000.00 | R$ 5.000.00
Aviso prévio R$ 2.500,00 | R$ 4.250.00
13° Salario R$ 5.833.33 | R% 5.833.33
Férias E% 7.777.78 | R% F.777.78
Bdnus PDV R$ -| R$ 18.501.80
FGTS R% 25.000.00 | R$ 20.000,00
Multa FGTS R% 10.000.,00 | RS 5.000,00
Total RS% 62.111,11 | RS 66.362.91

Tabela — Cenério considerando um empregado X, com salario de R$ 5 mil, seis anos de vinculo
empregaticio na FAPES e saldo de FGTS de R$ 25

(*) Aposentada da FAPES.

AFBNDES solidaria
com os empregados da
FAPES

m nova manifestacdo contra as demissdes que

estdo ocorrendo na FAPES, mais de 100

empregados e participantes se concentraram na
ultima terga-feira (23), primeiro na entrada do prédio
onde funciona a Fundagéo, depois no térreo do Edserj,
paraprotestarcontraoprocessoque,segundoeles, significa
o desmonte da entidade. Uma carta foi distribuida na
entrada do Banco, denunciando a situagdo de apreensdo
com as mudangas em curso na FAPES.

Apoio—Emnome da AFBNDES, o presidente Thia-
go Mitidieri e o vice-presidente Arthur Koblitz estiveram
presentes namanifestagdoratificandoo apoio aosempre-
gados da FAPES. “Nao concordamos com a forma como
essas mudangas vém ocorrendo e nem com as demissdes.
Nao vemos critérios claros nessas agdes, feitas sem plane-
jamento e baseadas em decisdes pessoais”, disse Thiago.
“Nossa linha de atuacdo em relagéo a FAPES é pautada
em dois principios: amanutengdo do plano BD eadefesa
da Fundagdo enquanto instituicdo que gere a nossa
previdéncia e o nosso fundo de pensio”.

Segundo o presidente, as discussdes na Mesa FAPES
tém avangado e a Associagdo tem pleiteado que o ponto
sobre os custos administrativos da entidade seja incor-
poradoao debate: “O diagndstico que esta pautando todas
essas agdes de reestruturacio, inclusive as demissoes, se
da seguindo a logica de que a FAPES esta inchada e seus
custos administrativos ultrapassamareceita que a Funda-
¢lo obtém com a taxa de administra¢do. E pessoas da
propria Fundagdo ja disseram que isto ndo € verdade”.

“Nos defendemos que a diretoria da FAPES se
concentre no processo de reestruturagéo do PBB, porque
¢ muito complexo e por si s6 ja consome muita energia.
Ou seja, ingredientes que levam a esse mal-estar na FA-
PES e trazem inseguranga aos empregados ndo facilitam
oprocesso e prejudicam os servigos prestados aos partici-
pantes. Também defendemos que as demissdes sejam
suspensas imediatamente até que essas questdes sejam
aprofundadas e enquanto estiver em curso o PDV”’.

Para Thiago, ¢ importante que os funcionarios do
Banco estejam atentos a esse movimento e tomem
ciénciadetudo o que esta ocorrendo, “ja que o diagnds-
tico que vem sendo feito em relagido a FAPES cai como
uma luva no BNDES”.

Segundo o vice-presidente Athur Koblitz, estdo apos-
tando na divisdo entre os funcionarios do BNDES e os
funcionarios FAPES. “Eeundo vejono Bancoinsatisfagdo
generalizada com os servigos que sdo prestados pela Fun-
dac@o. Entdo por que os funcionarios do BNDES n#o se
sentem mais chocados com essas mudangas organizacio-
nais? Porque foiditoa eles que a Fundag@o ¢ inviavel, que
0s nimeros sdo insustentaveis. E se isso ndo € verdade, é
papel nosso desconstruir esse discurso”.

Arthursaudouomovimentoe pediuparaosempregados
da FAPES n3o desistirem de tentar convencer os funcio-
nariosdo Banco dajustezade sua luta, “porque eles foram
entupidos de informagdes questionaveis sobre o que é a
Fundagio. E até hoje ndo houve um debate amplo sobre
esses nimeros”.

“E vamos supor que a FAPES esta inchada, que ¢
necessaria uma reducdo de quadros. Vamos admitir por
hipotese que isto é verdade. Sera que é assim que as
pessoas devem ser tratadas? E nesse clima de terror que
queremqueas pessoas trabalhem direito? Os funcionarios
do BNDES deveriam estar preocupados com isto”.
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Inscricoes abertas
para copas Uniao
e Sensacao

De margo a junho deste ano
o Clube da Barra sediara duas
competigdes de futebol sogaite:
a “Copa Unido” e a “Copa
Sensac¢do”. Ja confirmaram
participag@o na “Copa Unido”
oito equipes: A Bangu, EINifio,
Suor & Cerveja, Joitudos,
Vingadores, SPB, Pressao Alta
e Sandolin.

Osjogadores que optarem por
ndo participar desta competi¢do
poderdojogara‘““CopaSensagdo”,
que tera a defini¢do das equipes
feitaatravés desorteio(ochamado
“mao no saco”).

Poderdo participar dos
campeonatos os socios das
categorias “E” (efetivos e
dependentes); “A” (funcionarios
da BNDESPAR, FINAME,
FAPES e Condominiodo Edserj
—assimcomoseus dependentes);
“F” (funcionarios da Associa-
¢do, exceto os empregados do
Clube da Barra, e depen-
dentes); além de associados
filhos de socios efetivos (e
dependentes) que ndo se
enquadrem nas categorias
citadas acima.

As inscri¢des para a “Copa
Unido” acontecerdo até 6 de
fevereiro, no Atendimento da
AF ou na Secretaria do Clube,
e devem ser efetuadas pelo
representante de cadatime, que
podera inscrever no maximo 18
jogadores. A “Copa Sensacdo”
tera adesdo individual até 4 de
fevereiro, na sede social.

A taxa de inscrigdo sera de
R$ 160 por jogador, podendo
ser dividida em trés vezes, sem
juros, no cartdo. Os goleiros
estdo isentos da taxa e ndo
necessitam ser associados. O
jogador que tiver interesse em
participar dos dois campeo-
natos recebera o desconto de
50% na segunda inscrigao.

W & ¢

INGLES E PORTUGUES

Aulas em grupo ou particulares, ministradas por
experiente professor graduado em Letras,

21 97403 7174 smidiomas@gmail.com

Carnaval comeca mais cedo na AF

Baile Infantil Pré-carnavalesco promete muita diversdo
no dia 4 de fevereiro, no Clube da Barra

diversdo estd ga-
rantida para os pe-
uenos folides da
AFBNDES! No dia 4 de
fevereiro,domingo,das 11
as 16h, no Clube da Barra,
o Baile Infantil Pré-carna-
valesco promete esquentar
o clima para o Carnaval.
Capriche na fantasia e
na maquiagem, convoque
0s amigos e caia na folia!
Arecreagdo da festasera
comandada pelos anima-
dores daLigadaBagunca.
Na programagdo muita

arquivo

diversao com distribuicdo de mascaras de Carnaval,

de confetes e serpentinas,

desfile a fantasia, brinca-

maquiagemartistica, oficina  derias tematicas, concursode

dancae gincanasmusicais.

A Banda Pérola
deixard o evento com o
clima dos antigos bailes
de saldo. No repertorio,
marchinhas, samba enre-
do e musicas atuais. No
intervalo, um dos mu-
sicos ird interagir com
os folides e contar algu-
mas curiosidades sobre
o Carnaval.

O restaurante do
Clube da Barra funcio-
nara com cardapio espe-
cial voltado para o
publico infantil. A entra-
da ¢ franca para sécios e
convidados.

Prorrogado o prazo
para adesoes ao Plano
de Telefonia Vivo

oi prorrogado até o dia
F 1° de fevereiro o periodo
de portabilidade das
linhas do plano de telefonia da
TIM para o novo contrato com
a operadora Vivo. Os associados
que participavam do plano
devem comparecer ao Atendi-
mento da AFBNDES para
assinar o novo contrato de
servi¢os com a Vivo.
Osquendotivereminteresse
em aderir ao plano da nova
operadora deverdo pedir o
cancelamento ou a troca de
titularidade — quando o sécio
continua com a linha no seu
nome ¢ pode escolher outro
servi¢o no mercado. Para
qualquer uma das opgdes

Prof. Dr. Bruno Gilho CRO-RJ 7019
Mestre e E I jonti

escolhidas ndohavera cobranga
dataxade quebrado periodo de
fidelizag@o.

Conhe¢a o Plano Vivo/
AFBNDES - A Vivo, em
parceria com a AFBNDES,
oferece 50 minutos locais por
RS 4,00 reais, intragrupo a R$
1,00 e oservico de gestor online
gratuito para todas as linhas do
plano. O minuto local excedente
custa R$ 0,08 e o SMS avulso,
R$ 0,17. Os pacotes de dados
s30:3GB (R$26,90), 5GB (R$
39,90) e 10GB (RS 58,46).

Serdo cobradas duas taxas
para cada linha: R$11,00 de
administracdo e R$2,00 de
assinatura. Mais informacdes
no Atendimento da AF.

Ultimos dias da
Colonia de Férias
do Clube da
Barra

Aindadatempode propor-
cionar momentos de diversdo
paraas criancas antes da volta
as aulas! A Colonia de Férias
doClubedaBarra, organizada
pela Gecrear, acontecera até o
dia 2 de fevereiro e as
inscrigdes continuam abertas
nosite: www. gecrear.com.br/
colonias-de-ferias/barra-info.

Os associados t€m 10%
de desconto no valor total
do pacote e podem parcelar
em trés vezes, sem juros, no
cartdo de crédito. Mais
informagdes pelos telefones
2294-1795, 99992-7002,
98853-3489 ou pelo e-
mail gecrear@gecrear.com.br

ATENCAO - IMPORTANTE

ODONTOLOGIA

OS PROFISSIONAIS ABAIXO DO ANUNCIO FIRMA O CONTRATO PARA OS

PROCEDIMENTOS DA TABELA FAPES JUNTO AOS DEPENDENTES DOS
FUNCIONARIOS QUE PERDERAO(AM) OS SEUS DIREITOS AO PLANO
ODONTOLOGICO E OS QUE PASSAREM DO LIMITE DA US ANUAL,
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» SERVICOS

Proximos feriadoes
na Pousada Clube
Itaipava

Pascoa (30 de marco a 1°
de abril) — As inscri¢des de
reservas para a 1% chamada do
feriadoprolongadodaPéscoasera
de 29 de janeiro a 7 de fevereiro.
O sorteio serd realizado em 8/2.

Carnaval (10 a 14 de feve-
reiro) — Esta aberta a lista de
esperaparao CarnavalnaPousada
ClubeItaipava. Maisinformagdes
no Atendimento da AFBNDES.

Agenda do
Consorcio

A préxima assembleia (507)
do Consorcio AFBNDES sera
realizada no dia 22 de fevereiro,
no Atendimento da AF. O
vencimento das mensalidades
acontecera no dia 15/2.

» PESQUISA

Pesquisa com nao
socios da AF

AFBNDES esta realizando
pesquisa junto aos funcionarios
do BNDES que ndo sdo sécios da
entidade com o objetivo de
conhecer o motivo dos mesmos
ndo integrarem o nosso quadro
social. Serdo sorteados entres os
participantes da pesquisa que se
identificarem trés pacotes de um
ano de mensalidade gratuita. A
pesquisa estara no ar até o dia 30
de janeiro, proxima terga-feira.
Para participar o interessado deve
acessar o link: https://
pt.surveymonkey.com/r/
afbndespesquisa.

p Classificados

Itaipava — Vendo apto, 3qtos, 1 suite,
cozinha ¢/ armarios, 2 vagas cobertas,
prédio ¢/ piscina, saldo de festas, aca-
demia. Rosina (24 2236-1196).
Niteréi — Alugo apto, 2 qtos (1
suite), varanda, dep. completas,
vaga, prédio com 0tima infra-estru-
tura: piscina, sauna, saldo de festas.
R. Pres. Backer. José (2052-8273).
Tijuca — Vendo apto, 2qtos, suite,
dep. completa, varanddo, 2 vagas.
Erica (2052-8690).

Tijuca — Vendo apto, 80m?, frente,
dependéncias, area, vaga, documen-
tacdo ok. Av. Heitor Beltrao, proxi-
mo estagdes do metrd. R$ 480 mil.
Sérgio (3322-6290).

Fiat Doblé — Adventure, 1.8, 8v, 6
lugares, 2007/2007, Kit GNV em-
baixo do veiculo, completo, chave
reserva, segundo dono, 109.000Km
R$ 27.500. Suiane (99467-7663).




