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Ato publico contra a diretoria da FAPES

a ultima segunda-feira (8),
N)s funcionarios e ex-funcio-
narios da FAPES realizaram
manifestagdo publicacom o intuito
de chamar atencéo para os proble-
mas de governanga que a Fundagéo
vem enfrentando com as mudangas
propostas pela nova diretoria. O
ato comegou em frente a sede da
FAPES, quando os participantes
deram um abrago simbdlico ao
prédio da Fundagdo e seguiu parao
térreo do Edserj, quando recebeu o
apoio de aposentados e empregados
do BNDES.

Segundo os funcionarios da
FAPES as dificuldades vao muito
além da onda de demissdes em
massa que vem assombrando o corpo funcional
— desde o segundo semestre de 2016 foram

planejamento

Manifestacao dos funmonanos da FAPES na ult|ma segunda fe|ra (8) .

apresentado;
indecorosa de acordo coletivo,

barbara becker ~ s A s
.. selecdo. Em meio a prioridade para

contengdo de despesa, anova Direto-
riamudou aalcadadecisoriade cada
diretor de R$ 40 mil para R$ 500 mil.

Os funciondrios da FAPES
declaram: “E importante ressaltar
que ndo somos contrarios a mudan-
case/oudemissdes, desde que sejam
realizadas de acordo com um
planejamento estratégico e visando
o aumento da qualidade dos servigos
prestados.”

Como discordar disso?

Preocupam a AFBNDES essas
denuncias. A atual diretoria da
FAPES apesentou proposta de rees-
truturagdo do PBB com a manu-
tengdo do beneficio definido, que
consideramos estar na dire¢do correta. Ja
deixamos claro que esse apoio nao se confunde

proposta
incluindo a

demitidos 63 empregados. Elas incluiriam
também: mudancas organizacionais ferindo as
melhores praticas do setor previdenciario;
eliminacdo de areas e departamentos sem
nenhum embasamento em qualquer forma de

redug¢do do auxilio maternidade; processos
seletivos agodados e com critérios mal
definidos; revogagdo da norma interna sobre
qualificacdo de fornecedores, inclusive
consultorias, comprometendo o processo de

com o endosso a qualquer outra medida sobre
a FAPES. Tivemos a promessa de que novas
reestruturagdes organizacionais na Fundagao
passariam por um debate na Mesa FAPES e
esperamos o seu cumprimento.

e EDITORIAL

Reestruturacio Participativa

dia 22 de dezembro, a diretoria da AFBNDES esteve reunida com
alguns diretores do Banco.

Comunicamos o repudio a forma pela qual as mudangas foram
encaminhadas. As decisdes sobre rodizio de chefes e span minimo tiveram
como fundamento apenas a discussdo no “BNDES day”. Tivemos diversos
relatos de que essas questdes estiveram longe de ser o foco do forum. Esse
fato é particularmente grave no caso do rodizio de chefes, que teria sido
incluido de ultima hora, como proposta na plenaria. Além disso,asmedidasndo
passaram por maiores discussoes internas.

Apdsnossas conversas com diretores ficamos sabendo que a percepgéo de
que o procedimento adotado ndo é o mais indicado para efetuar uma
reestruturacdo ndo é exclusiva do corpo funcional. Entretanto, a mudanga
vem sendo justificada como “no BNDES tem que ser assim”.

Ainda sobre a forma da reestruturagdo, questionamos porque ndo se
esperou os resultados da consultoria de RH que foi contratada no ambito do
Projeto Carreira, que estd em curso. Nos foi respondido que essa mudanca
éaprimeira parte de um processo de reestruturagdo mais amplo que ndo pode
ser descortinado agora, e ainda que a reestrutura¢do ndo seja produto da
consultoria, ela é tdo 6bvia que ndo teria como ndo ser compativel com a
proposta que eventualmente saira da consultoria.

Em face de tudo isso, o que pode ser dito sobre o titulo “participativo”
dado a reestruturagdo?

D epois da plenaria realizada no Auditério Arino Ramos Ferreira, no

Por mais que se esteja convencido de que uma reducéo na quantidade de
cargos é necessaria, se ela for feita de forma atabalhoada o resultado tende-
ra a ser injusto e podera agravar os problemas organizacionais. Ndo ha
organizagdo eficiente sem identidade organizacional. Achamos que a grande
maioria dos empregados entende a necessidade de se adaptar em prol do
coletivo, mas as mudancas serdo mais bem aceitas se as razoes e os critérios
adotados forem apresentados. Se as questdes reais que levaram a criagdo de
“gereus” ndo forem enfrentadas, como garantir que amanha esses mesmos
problemas ndo levario ao seu ressurgimento?

Sugerimos que a0 menos duas medidas fossem consideradas. Em primeiro
lugar, que o Diretor de RH e sua equipe marquem o quanto antes uma apre-
sentagdo para discutir a reestruturagdo com o corpo funcional. Prometeram
a realizag@o de tal evento para o inicio de fevereiro.

Em segundo lugar, pedimos que o tema da “carreiraem Y, ou seja, formas
de gratificar funcionarios como especialistas sejam contempladas pelo traba-
lho da consultoriade RH. Entendemos que essa é uma necessidade estratégica
e, pelo menos, por duas razdes, associadas a reestruturagéo proposta. Por um
lado a prolifera¢do de gerentes com poucos ou mesmo sem técnicos subor-
dinados pode ser, em parte, resultado da falta de um Plano de Carreira. Por
outro lado, se o que se pretende € desenvolver o lado “gestor” dos nossos exe-
cutivos, vide a proposta de rodizio de chefe, ¢ importante que se consolide parale-
lamente uma estrutura baseada em conhecimento especifico. Em resposta a
essa questdo, foi prometida sua inclusdo na agenda da consultoria de RH.
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Turbuléncias a vista...

CELSO EVARISTO SILVA (*)

os poucos, o desenrolar dos
atos confere nitidez ao
mosaico politico pods-
impeachment. As filiais estran-
geiras das empresas petroliferas
terdo direito a 1 trilhdo de reais de
cortes de impostos nas concessdes
do Pré-sal, cujas descobertas vie-
ram pelo esforgo tecnologico de
décadasdosengenheirosetécnicos
brasileiros.

O casamento da Boeing com a
Embraer néo fica s no ambito da
aviacdo comercial. Tambémengloba
a Divisdo de Defesa da empresa
brasileira. Das trés unidades
operacionaisda Embraer- Aviagdo
Comercial, Executiva e Defesa e
Seguranga - estaGlltima jaresponde
por 15% da receita liquida.

O bla-bla-bla inicial era de que
a Boeing estava so interessada na
nova linha de jatos regionais da
Embraer (o que jando seria pouco),
do mesmo jeito que a Airbus havia
feito com a Bombardier. Ha, no
longo prazo, a estratégia de am-
pliar sua carteira de aeronaves no
segmento regional - o que mais
cresce no mundo. Com a atuag@o
agressiva de trés novos compe-
tidores -a chinesa Comac, a United
Aircraftrussae dajaponesa Mitsu-
bishi, além da Airbus Bombardier

e Lockheed Martin, a Boeing quer
fazer valer para si os dois fatores
essenciais do capitalismo contem-
poraneo: escala e inovacéo
tecnologica. Qualquer vantagem
nesses dois aspectos, por menor
que seja, conta na competi¢do
planetaria em setores de ponta.

Mas a questdo central ndo se
resume a isso. Envolve tecnologia
e know how militar desenvolvidos
pelos engenheiros da Embraer
desde 1969. Tecnologia e ciéncia
sdo intangiveis ou semi-intangiveis
mais valorizados no mundo de
hoje. Ha também fatores de sobe-
rania nacional em jogo, mas a
Boeing garante que segredos mili-
tares serdo preservados (ndo ¢
piada; é sério). Em outras palavras:
sO 0s americanos teriam acesso.

Agora (ou desde sempre) ja se
sabe que o interesse é grande na
area de jatinhos executivos e na
producdo de avides militares.
Desde sua criagdo pelos militares
em 1969, a empresa participa de
varios projetos no campo da defesa
e seu setor de aviagdo militar ¢é
reconhecido como o de maior
inovagdo tecnoldgica.

E prudente lembrar que, no dia
19 de julho, o Ministério da
Fazenda solicitou consulta ao
Tribunal de Contas da Unido sobre
a possibilidade de abrir mao das

acdes golden share da Embraer,
Vale e IRB-Brasil Resseguros. Que
confere poder de veto em questdes
como venda, programas militares
e acesso a tecnologia.

Os defensores do Free Market
Society argumentam, usando o
sempre generoso espago de nossa
grande midia ‘isenta’, pra sair em
defesa daunido das duasempresas,
que a Embraer é subvencionada
pelo Estado. Segundoeles, boaparte
dos componentes das aeronaves é
fabricada fora do pais (principal-
mente nos EUA) e que o contri-
buinte brasileiro, viaBNDES, esta-
ria financiando empregos por 14,
ao financiar avides montados aqui
e vendidos para aquele pais. Desta
forma, a unido com uma empresa
robusta dispensaria a Embraer de
financiamentos estatais do Brasil.

Quando interessa, oS neo-
liberais defendem com ardor a
integragdo do Brasil na cadeia
produtiva global. Quando uma
empresa brasileira emerge nesse
sistema com certa autonomia, tal
gente veste a mascara da prote¢ao
ao contribuinte brasileiro: é o
nacionalismo de conveniéncia as
avessas, cujo efeito é uma
levantada de bola pra turma do
Norte cortar.

(*) empregado do BNDES.

» Atualizacao das normas do PAS

Conforme noticiado na edi¢éio 1278 do VINCULO, a falta de corre¢iio da Tabela de Imposto de Renda
combinada com a reposi¢ao inflaciondria dos rendimentos dos dependentes genitores maiores de 65
anos do PAS estava motivando a exclusdo destes no momento do recadastramento anual. Diante do
transtorno causado por essa situagdo, a AFBNDES pleiteou que a falta de correcdo da Tabela do IR ndo
fosse critério para a exclusdo. Felizmente, a situacdo foi revertida pelo mantenedor, o BNDES, até que
as normas e procedimentos do Imposto de Renda de Pessoa Fisica para o calendéario 2017 sejam
publicados. Apdsaocasido,a FAPES realizard umanovaavaliacio dos procedimentos de recadastramento

para manuteng¢do do beneficio.

» AJT em andamento

As Associagdes de Funcionarios do BNDES se reuniram com o Sindicato dos Bancarios do Rio, ontem
(10), para dar prosseguimento a negociacdo do Acordo de Jornada de Trabalho (AJT). A Contraf/CUT
havia apresentado um parecer juridico em 21 de dezembro de 2017 com questionamentos que impediam
aassinaturado Acordo pelo Sindicato. As AFsjaestdo prestando os esclarecimentos a Contraf, mas ainda
ndo ha uma previsdo de quando serd realizada a Assembleia.

4 Associacso dos
Funeionirios do BNDE

BENDES

Diretoria

Presidente — Thiago Leone Mitidieri
1° Vice-Presidente — José Eduardo
Pessoa de Andrade

2° Vice-Presidente e Institucional —
Arthur Koblitz

Administrativa — Sonia Guedes
Assuntos Parlamentares — William Saab
Cultural — Marcio Verde

Esportes e TI — Eric Flores Coelho
Financeiro — Fabio da Rocha Pais
Juridico 1- Felipe Miranda Tavares
Juridico 2 — Rodrigo Borba
Ouvidoria — Elieser Gorito Silva
Patrimonial — Carlos Germano Régio
Amazonas

Social — Milton Coelho

Conselho Deliberativo

Alice Assumpgdo, Armando Leal,
Beatriz Barbosa Meirelles, Carlos
Leonardo Delgado, Celso Evaristo Silva,
Claudio Abreu, Eduardo Scotti Debaco,
Eloah Manoel, Eva Maria Moreira,
Fabiano Dias de Mattos, Fernando
Henrique Newlands, Luciana Chaves
Rocha, Lucimar Fernandes, Marcelo
Valente, Maria Celia Louzada, Marleide
Cunha, Marucia Cabral, Oswaldo
Humbert, Pauliane de Oliveira, Sandro
Couto, Valmir Lopes, Vera Lucia
Barreto, Wagner Gonzales de Oliveira,
Willians Cipreste, Wilson Dufles.

Conselho Fiscal

Titulares: Madeilene Perez de
Carvalho, Melvyn Afonso Cohen e
Orlando Zeferino de Oliveira
Suplentes: Alfredo Gongalves Nunes,
Antonio Saraiva da Rocha e Luiz
Ferreira Xavier Borges

Ouvidoria

Elieser Gorito Silva
E-mail: ouvidoria@afbndes.org.br

Sede Administrativa

Av. Chile 100, sobreloja-mezanino,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, Caixa Postal
50012, CEP 20050-971. Tels. 2532-
0163, 2532-0450 ¢ 2532-0176.

Clube da Barra

Av. Ayrton Senna 550, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22793-000,
Tels.: 3325-3092, 3325-7559.

Pousada Clube Itaipava

Estrada Itaipava-Teresopolis 5001,
Madame Machado, Itaipava, Petropolis,
RJ, CEP 25745-001, Tel. 24 2222-
2579, Fax 24 2222-4987.

Vinculo

Publicagdo semanal da AFBNDES

Jornalista responsavel: Washington
Santos

Diagramacio, ilustragiio e projeto
grifico: Fernando Garcia
Colaboragio: Barbara Becker
Publicidade: Ricardo Torregrosa
Redagio e publicidade: Av. Chile 100,
sobreloja-mezanino, Centro, Rio de
Janeiro, RJ, Caixa Postal 50012, CEP
20050-971. Tel. e Fax 2532-0163 ¢
2532-0704.

E-mail: vinculo@afbndes.org.br.
Tiragem: 4.000 exemplares.
Impressao: 3Grafica.

Vinculo On Line
Todas as quintas
www.afbndes.org.br

As opinides emitidas nos artigos
assinados sdo de inteira
responsabilidade de seus autores.



Vinculo

www.afbndes.org.br

OPINIAO

Mudar ¢ preciso

(*) FABIO GIAMBIAGI

contexto no qual o BNDES tende a operar
0 cenario macroecondmico que se
vislumbra para os préximos anos é muito
diferente em relag@o ao passado. A novasituago
seramarcada pela convergéncia de taxas entre as
condi¢des praticadas nos empréstimos da
institui¢do e aquelas vigentesnaeconomia. Nesse
novo ambiente, é inexoravel a necessidade de
que o BNDES seja levado a repensar a sua
insercdo na economia.

O BNDES é um corpo essencialmente
saudavel. O Banco ¢ uma instituicdo publica
que ndo foi acometida pelas mazelas da
corrupg¢do, que tantos estragos causou a outros
6rgios estatais. E motivo de orgulho que nunca
tenhamos tido noticia de nenhum colega
concursado que levou algum “por fora” para
aprovar um financiamento para a empresa X,
Y ou Z. No Brasil, isso merece celebragéo.

Dito isso, uma avaliagio fria da realidade
sugere que o Banco, repetindo o chavio
associado a sabedoria chinesa, deveria
transformar a crise numa oportunidade para se
reinventar. Isso exige a aceitacdo da
necessidade, da preméncia e da magnitude da
mudanga. Nao adianta criticar supostas
conspira¢des de quem “quer acabar com o
Banco”, “entregar o FAT ao sistema
financeiro”, etc. Independentemente da visao
de mundo que cada um tiver, se a atuagdo do
BNDES estivesse bem sintonizada com as
atuais demandas nacionais, as criticas ao Banco
sediluiriam e ndo teriam eco naopinido publica.
A dentincia dessas “conspiragdes’ assemelha-
se ado torcedor que xinga o juiz quando o time
¢ derrotado. Mesmo com erros de arbitragem,
quando um time € criticado seguidamente, ¢
porque nao esta jogando bem.

Ha pontos fundamentais que deveriamos
assumir. Sem o seu reconhecimento, nio
seremos capazes de superar as dificuldades
atuais. Eles se referem a quatro questdes que
precisam ser enderegadas: i) modernizacao de
processos e sistemas; ii) atualizacdo de
produtos; iii) adogdo de novo modelo de
negocio; e iv) senso de urgéncia. Vejamos
esses itens em detalhes.

O primeiro € a necessidade de atualizar
nossos procedimentos referentes a processos e
sistemas. Ndo em todos, mas em varios
aspectos, continuamos fazendo as mesmas
coisas de forma parecida ha décadas. Houve
mudangas, sim, mas numa area como o setor
financeiro, onde a velocidade das transfor-
macgdes ¢ marcante, a percepcdo de que o
Banco “foi ficando para tras” ¢ comum a

muitos observadores isentos e realistas,
internos e externos ao Banco. A atual onda
tecnoldgica disruptiva tornou isso mais
evidente.

Em relag@o a atualizagdo de produtos, a
pressdo sobre a taxa de juros aplicada as
operagdes do Banco trouxe demandas por
mecanismos de maioragilidade e menor custo
para os clientes. As varias iniciativas
espontaneas para conhecer e desenvolver
produtos em novas bases tecnoldgicas, como
a rede de interessados em Fintechs,
evidenciam a disseminagao dessa percepgao,
mas ha que desenvolver também medidas
para modernizar os produtos tradicionais do
Banco. Essas iniciativas precisam ganhar
corpo, com a consequente alocagdo de
pessoas, recursos e eventual redugdo do

"0 BNDES é& um corpo
essencialmente saudavel. O
banco & uma instituicao publica
que nao foi acometida pelas
mazelas da corrupcao, que
tantos estragos causou a
outros orgaos estatais".

namero de funciondrios envolvidos em outras
atividades. Além de melhorias operacionais
com eventuais disrupgdes tecnolodgicas, ¢
preciso alterar a carteira de produtos, com a
inclusdo de novos negocios e a exclusdo de
outros, cuja maturidade ja ndo requer tanta
atenc¢do de um banco de desenvolvimento.
Sobre 0 modelo de negocio, destaco dois
aspectos particularmente relevantes: o
abandono do insulamento e a compreensao
do contexto sociopolitico em que operamos.
Temos DNA tecnocratico, trago comum a
muitas formas de pensamento politico no
Brasil em épocas mais antigas.
Independentemente das razdes, parece claro
o fato de que essa atuagdo ndo era fonte de
problemas enquanto o Banco era um ator
relativamente pequeno. Quando cresceu
muito e foi parao “centro do salao”, amaneira
fechada de operar comegou a produzir atritos,
pelos quais agora pagamos o preco. Para
mudar essa situag@o, precisamos aprender a
operar em rede, com consulta sistematica aos
atores relevantes de todo tipo relacionados a
cada objeto. Nao sera facil, pois o Banco
perdera um pouco de sua suposta autonomia,
mas ganhard muito em legitimidade e em

capacidade de implantacdo. Diga-se de
passagem, foi isso que ocorreu com o Banco
Mundial e o BID héa mais de 20 anos. Ao invés
de seguir repetindo que “somos uma
organizagdo técnica”, como se pairdssemos
acima da sociedade e fossemos sempre
politicamente isentos, devemos aceitar que
toda escolha tem um componente politico.
Mais ainda, somos parte do governo. Isso
requer romper com o enorme isolamento em
que estamos e aprender a lidar melhor com as
politicas publicas e com os 6rgdos de governo
e de Estado, incluindo — com destaque — os
orgdos de controle.

O quarto ponto ¢ o senso de urgéncia. E
preciso incutir em todos a nogao de que ndo ha
tempo a perder. H4 mudangas que precisam
ser feitas e que ndo podem esperar
indefinidamente. Novamente usando a
imagem do futebol, ndo da para ficar tocando
a bola para o lado quando estamos perdendo.

De forma mais intensa do que nos debates
sobre reforma trabalhista, gratificagdo de
fungdo, férias, etc., ¢ importante que a casa se
engaje no debate acerca do projeto
“Desenvolvendo futuros”, de modo a garantir
a representatividade das diretrizes que
emanarem do processo.

Parodiando os famosos versos de Antonio
Machado sobre “um espanhol que quer/viver
e a viver comega/entre uma Espanha que
morre/e outra Espanha que boceja”, ha dois
bancos convivendo hoje: o tradicional e —
quem esteve presente no Ideialab viu isso —
um novo, pujante, que quer se moldar aos
novos tempos. E o que precisamos fortalecer.

No processo de reflexdo estratégica em
curso, tem sido repetido que o Banco deve se
reinventar e “dar a volta por cima”, como os
cases bem sucedidos de empresas que
passaram por crises, mas souberam ler os
sinais a tempo de mudar. O risco é ndo sermos
capazes disso e acontecer conosco 0 que
ocorreu com a Kodak, que ndo viu o novo
mundo digital chegar e sucumbiu diante do
avang¢o da modernidade. Reconhecer a crise,
saber que ¢ preciso mudar e fazer as escolhas
certas, sdo pré-requisitos para uma
transformagdo positiva. Esta requer, por sua
vez, uma combinagao singular de ambigao e
humildade. Ambigdo para tragar metas
desafiadoras e humildade para aceitar a
existéncia de erros, procurar apoios e assumir
limitagdes. Sera um exercicio dificil, mas
pelo qual teremos que passar.

(*) Empregado do BNDES.
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Reforma Trabalhista: desdobramentos no TST

ma comissdo de ministros da justica do
l | trabalho criada no ambito do Tribunal

Superior do Trabalho (TST) avalia que
alguns pontos da reforma implementada pelo
governo Temer valem apenas para novos
contratos de emprego.

No parecer, que ainda sera votado no plenario
do Tribunal e comegara a ser discutido no dia
6de fevereiro, osministrosdo TST argumentam
queareformando poderetirardireitosadquiridos.

O parecer faz parte da proposta de revisdo de
34 stimulas do tribunal. Na proposta elaborada
pelaComissaode Jurisprudénciado TST, foram
sugeridas mudangas em oito sumulas.

Composta por trés ministros, a Comissao
tem interpretacdo no sentido de que ha direito
adquirido dos atuais empregados pela
sistematica da lei anterior para casos em que a
nova legislagdo pode suprimir beneficios
previstos em contrato anterior a8 mudanga.

Tal entendimento vem ao encontro do defen-
dido pelo Juridicoda AFBNDES, que estavaem
vias de realizar a convocagéo de assembleia para
ajuizamento de acdo civil piblicanesse sentido.

O Diretor Juridico Felipe Miranda afirmou
que “aplicacdo das normas alteradas em direito

material pela Reforma é imediata, como, alias,
ocorre com todas as regras juridicas postas
uma vez observado eventual periodo de vacan-
cia. Nao ha duvida, neste aspecto, que 0s novos
contratos firmados sob a égide danovaleiaela
se submetem, mas as novas regras também se
aplicam aos contratos em curso, respeitados os
direitos adquiridos, atos juridicos perfeitos e a
coisajulgada, conforme regra basilar de Estado
de Direito insculpidanoart. 5°, XXX VI, da Cons-
tituicdo Federal e também o disposto no art. 6°
do decreto-lei 4657/42, também conhecida
como Lei de Introdugdo ao Cddigo Civil”.

E acrescenta: “Todo o direito que possua
assento exclusivamente sobre uma previsao
legal ndo se incorporaao patrimonio de qualquer
pessoa na condi¢do de direito adquirido,
devendo ser observado apenas enquanto
subsistir a previsdo legal. Hipotese diversa
ocorre nas situagdes em que o direito, ainda
que previsto em lei, também era assegurado
por outras fontes normativas, tais como
contratos individuais de trabalho ou normas
regulamentares do empregador. Nessa hipotese,
efetivamente as disposi¢cdes contratuais se
incorporam ao patrimonio juridico das

partes e estdo protegidas seja na condigdo de
ato juridico perfeito, sejana condi¢do de direito
adquirido, e o fato de haver alteracdo na fonte
heteronoma nao afeta os efeitos produzidos
pelas demais fontes de direito, e nem mesmo a
Lei n.° 13.467/17 poderia dispor de forma
contraria neste aspecto.”.

Para valer esse entendimento da Comissao
de juristas, precisa-se da aprovagdo de 18
ministros — dois ter¢cos do plenario do citado
Tribunal. Simulas do TST ndo tém efeito
vinculante, ou seja, ndo obriga as demais
instancias a adotar o entendimento. O mundo
juridico, porém, encara uma sumula como um
posicionamento sedimentado e que, por isso,
influencia (e muito) as decisdes tomadas por
parte dos juizes.

Nesse contexto, por considerar de relevo
extremo o impacto da regulamentag@o do tema
pelo TST, decidiu a AFBNDES articular-se
diretamente com o Sindicato dos Bancarios e
outros orgdos de classe, levando seus aponta-
mentos aos ministros daquele Tribunal, que
decidirdo pela edigdo de sumula a respeito,
suspendendo por hora os tramites internos do
ajuizamento de demanda judicial.

Perspectivas economicas para 2018

primeira edi¢do do
ano do Jornal dos
Economistas

oferece condi¢des para uma
reflex&o sobre cenarios para
a economia brasileira e
propostas de politicas
econdmicas em 2018.
Victor Leonardo de
Araujo, da UFF, afirma em
artigo que 2018 comeca
exatamente como2017:com
oajuste fiscal como principal
diretriz da  politica
economica. Ele classi-fica
como chantagem do
Ministério da Fazenda para
aprovacdo da reforma da
Previdéncia a disparidade
entre a previsdo de
crescimento do PIB para a
proxima década com
reformas (3,7%) e sem (2%).
Marcio Pochmann, da
Unicamp, acredita que,
diante do padrio de saida

das recessdes passadas no
Brasil e considerando a
regressdo do gasto publicoe
a desorganizagdo das
finangas publicas anun-
ciadas pela proposta orga-
mentdaria de 2018, ndo seria
totalmente de se estranhar
uma nova inflexdo no com-
portamento do PIB brasileiro.

Marcelo Dias Carcanholo,
da UFF, enfatiza que a
trajetoria de uma economia
capitalistaénecessariamente
ciclica e, em algum mo-
mento, o Brasil saird da
recessdo. Masacombinagdo
de uma demanda interna
fraca e externa claudicante
com a faltade condigdes que
estimulem as empresas a
investirem fazem a recupe-
ragdoem 2018 parecerdificil.

Carlos Frederico Rocha,
do IE/UFRJ, avalia que nao
ha cenario para uma reto-

mada do investimento em
2018. Asmaiores esperancas
para o restabelecimento do
crescimento econdmico
consistente, apos a segunda
maior recessdao da histdria
do pais, estdo depositadas
na nova safra agricola.

Fora do bloco tematico,
artigo de Wellington
Leonardo da Silva, diretor do
Sindicato dos Economistas
do Estado do Rio de Janeiro
(Sindecon), apontaodesmonte
do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI),
que foiem 2017 alijado pelo
governo Temer da participa-
¢a0 substantiva no mercado
de tecnologia, ato mais
recente de um processo de
esvaziamento iniciado no
governo Collor.

O Jornal dos Economistas
esta  disponivel em
WWW.corecon-rj.org.br
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Historia, lazer, gastronomia

€ compras em Ill(.‘.i() -':l natureza

exuberante da Serra
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wodovia uliavio Cergueira Rodrigues
Rod Phil ( Rodrig
(estrada Itaipava-Teresépolis/
BR 495) n” 5001. Madame Machado.
[taipava, Petrépolis (R.J)
(24) 2222-2579 e 2224-4987.
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EVENTOS

Carnaval chegara mais
cedo no Clube da Barra
| 2 s il e & ¢ |

arquivo

=

o SEEN ” . -

A diversdo esta garantida para os pequenos folides! No dia 4 de fevereiro,
domingo, a AFBNDES promovera um baile infantil, de 11 as 16h, no Clube da
Barra. O evento sera um esquenta para o Carnaval com muita musica, confete,
serpentina, concurso de danga, desfile de fantasia e recreagao para criangas de
todas as idades. O restaurante funcionara com cardapio especial para o publico
infantil. A entrada é franca para sécios e convidados.

> Lazer

Diversao de férias do Clube da Barra

Organizada pela Gecrear, a Colénia de Férias, acontecerd até o
dia 2 de fevereiro. Socios da AFBNDES tém 10% de desconto

divulgacao/gecrear
inda da tempo de
participar da Colo-

niadeFériasdo Clube
daBarra. Asinscri¢des conti-
nuam abertas e a Colonia vai
até o dia 2 de fevereiro. As
criangas poderdo se divertir
com atividades ludicas,
artisticas e esportivas, apro-
veitando toda a infraestrutura
que aunidade de lazerda AF
oferece. Os associados tém
10% de desconto no valor
total do pacote e podem
parcelar em trés vezes, sem
juros, nos cartdes de crédito.

|
-

# 53 . £ \ -
Atividades recreativas na piscina do Clube da Barra

A inscricdo deve ser
efetuada no site da Gecrear:
www.gecrear.com.br/
colonias-de-ferias/barra-info.
A contratac@o pode ser feita

em dias seguidos ou altern-
ados, e também revezar os
horarios a cada dia. Sio
oferecidos os turnos da
manha (8 as 12h), tarde (13
as 17h), tarde estendida (13

as 19h), integral (8 as 17h) e
integral estendido (8 as 19h).

Mais informagdes pelos
telefones2294-1795,99992-
7002, 98853-34890upeloe-
mail gecrear(@gecrear.com.br.

» Nao perca

Cirque du Soleil
em cartaz até o
dia 21 no

Parque Olimpico

Apds quatro anos sem
se apresentar no Brasil,
o Cirque du Soleil esta de
volta com a produgdo
Amaluna, em cartaz no
Parque Olimpico até o dia
21dejaneiro. Pelaprimeira
vez na historia do grupo,
elesapresentam um espeta-
culo com uma banda
inteiramente composta por
mulheres. O show, inspi-
rado no empoderamento
feminino, convida o
publico a conhecer a
conheceramisteriosailha
de Amaluma, governada
por Deusas e guiadas
pelos ciclos da lua.

O Parque Olimpico fica
na Av.Embaixador Abelar-
do Bueno s/n°, Barra da
Tijuca (altura do n° 5001,
em frente ao Terminal
Centro Olimpico). Os
ingressos estdo a venda no
site: www.tudus.com.br/
evento/cirque-du-soleil-
amaluna-rj ounabilheteria
oficial do Cirque du Soleil
no Shopping Metro-
politano (Av. Embaixador
Abelardo Bueno 1300,
Barra da Tijuca).

divulgacao

Cena de Amaluna, novo
espetaculo do Cirque du
Soleil no Brasil.

P Servicos

Bodytech oferece
50% desconto
para socios da AF

A academia Bodytech,
em parceria com a AF-
BNDES, estaoferecendo para
socios desconto de 50% nos
pacotes Fitness Men-
sal (musculagdo, area cardio
e atividades terrestres)
e Fitness Total Mensal
(musculagdo, area cardio,
atividades terrestres e
natag?0). A partir deste més,
a cobranga automatica do
convénio sera realizada no
dia 15 (oudiautil anterior) do
més, com a inscri¢cdo
ocorrendo até o dia 10. Para
os socios que fizerem a
adesdo entre os dias 11 e 25
de cada més, a 1* mensa-
lidade devera ser paga no ato
dainscrigdo, no caixada AF.
Sera cobrada taxa de
administragdo no valor de
R$11,00 ao més. Adesdes
no Atendimento da AF.

Pascoa na
Pousada Clube
Itaipava

Os interessado em se
hospedar na Pousada Clube
Itaipava no periodo da Pas-
coadeve ficaratento asdatas:
asinscri¢des estardo abertas
de 29 de janeiro a 7 de feve-
reiro, no Atendimento. O
sorteio sera realizado em 8/
2, com divulgagdo no dia
seguinte (9/2) nos quadros
de aviso da AF.

Carnaval - Estdabertaa
lista de espera para o
Carnaval na Pousada Mais
informagdes no Atendimento
da AFBNDES.

Agenda do
Consorcio

A 49* assembleia do
Consércio AFBNDES sera
no dia 17 de janeiro, quarta-
feira,as 12h, no Atendimento.

Atendimento AFBNDES - Edserj:
Av. Republica do Chile 100,
sobreloja/mezanino, de 22 a 62,
das 10 as 17h. Tel. 2532-0163.



6 www.afbndes.org.br

Vinculo

CONVENIOS

Vert hotéis oferece descontos exclusivos
para associados da AFBNDES

FBNDES em parce-
A riacoma Vert Hotéis
esta oferecendo des-

conto de 20% nos pacotes
de hospedagem nos hotéis
da rede credenciada. Sdo
20 empreendimentosem 12
destinos pelo Brasil: Sao
Paulo, Osasco, Rio de Ja-
neiro, Belo Horizonte, Re-
cife, Parauapebas, Lagoa
Santa, Linhares, Macaé,
Campos, Natal e Campinas.

A Vert faz parte do
modelo de hotelaria es-
sencial, oferecendo servi-
cos de qualidade e itens
basicos de alto padrdo. Os
quartos sdo aconchegantes,
possuem vedacao acustica,
camas amplas e servigos
agregados: café damanha e
wi-fi em qualquer area do
hotel. O objetivo é propor-
cionar para o hospede todo
o conforto necessario.

divulgacao

Para usufruir do bene-
ficio o associado deve adi-
cionar o coédigo promo-
cional AFBNDESOI no
ato da reserva. Para mais
informagdes acesse o site
www.verthoteis.com.br

Terrago com piscina
(acima) e um dos quartos
do Ramada Hotel Boa
Viagem (ao lado).

e &

INGLES E PORTUGUES

Aulas em grupo ou particulares, ministradas por
experiente professor graduado em Lefras.

Nova data de pagamento do
servico de telefonia

Devido a alterag@o no calendario de pagamentos
de salario dos empregados das empresas do sistema
BNDES, informamos que a partir do més de janeiro
odébito automatico referente ao servigo de telefonia,
Claro e Tim, sera debitado na conta cadastrada junto
a AFBNDES no dia 15 de cada més.

» »

21 97403 7174 smidiomas@gmail.com

Tranquilidade, lazer e eventos a poucos
passos do eixo central da Barra da Tijuca

clubedabarra@afbndes.org.br

Av. Ayrton Senna 550. Barra da Tijuca

Tels. (21) 99448-0531 e 99252-1478.

P Pesquisa

Pesquisa com
nao socios da
AFBNDES

AFBNDES est4 reali-

zando uma pesquisa entre
osfuncionariosdo BNDES

que ndo sdo sbécios da
entidade com o intuito de
conhecer o motivo de ndo
integrarem o quadro social
da Associagdo. Serio
sorteados entres os partici-
pantes que se identificarem
trés pacotes de um ano de
mensalidade gratuita. A
pesquisa estara no ar até o
dia 30 de janeiro e para
participar o interessado
deve acessar o link: http://
pt.surveymonkey.com/r/
afbndespesquisa.

Sécio efetivo—Também
sera feita uma pesquisa de
satisfacdo entre os socios
efetivos. A previsao ¢ que
ela comege em fevereiro,
depois do carnaval, com
sorteio de prémios.

P Classificados

Flamengo — Vendo apto, duplex, 2
quartos, | suite, 110 m?, varanda,
dep. empregada, armarios, closet, 1
vaga, frente, alto. Av. Oswaldo
Cruz. Carlos (99974-0900).

Copacabana — Alugo apto, quarto
e sala, todo reformado, 6° andar,
perto metrd Figueiredo Magalhaes,
aluguel de R$ 1.500 + taxas (+/-R$
500,00). Rua Edmundo Lins. Sér-
gio (99156-5021).

*Qs classificados do VINCULO ndo
tém custo e s6 podem ser utilizados
pelos socios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no maximo 20 palavras,
devem ser entregues no Atendimen-
to (sobreloja-mezanino do Edser;j) ou
via e-mail afatendi@afbndes.org.br.

wwew. ﬂﬂm des. org. br



