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Adeus ano
velho... Que
venha 2017!

ano de 2016 sera lembrado como um dos mais dra-
O maticos da Historia brasileira. A conjungdo de crise
econdmica, politica e institucional deixou o pais sem
perspectivas. O BNDES, claro, ndo esteve imune ao turbilhdo e
agravidade dacrise. O ano foi marcante pela escalada das criti-
casainstituigdo e ao corpo funcional, que se transformaram numa
ondacrescente de ataques, cada vezmais agressivos e ofensivos.
A crise politica foi determinante para o clima de mal-estar na
Casa. A percepgdo negativa dominante —fruto de uma combina-
¢do de preconceito com uma visdo reducionista sobre o papel
de um banco de desenvolvimento; a devolugéo antecipada dos
R$ 100 bilhdes ao Tesouro; as acusagdes injustas e infundadas
ao corpo funcional. Tudo isso gerou um sentimento negativo
agravando as divisdes e trazendo enormes prejuizos a instituigao.
Resistir a essa avalanche destruidora e desmoralizadora foi
o primeiro e maior desafio danova gestdo da AFBNDES iniciada
em 1°dejulhode2016. A defesado Banco e do corpo funcional
estasustentadano reconhecimento do carater estratégico do BN-
DES parao pais eno valordo corpo funcional de todas as geragdes
debenedenses, que trabalharam e trabalham pelo pais. Balizados
pelo comportamento ético, espirito publico, exceléncia e, sobre-
tudo, pelo compromisso com o desenvolvimento do Brasil.
Em paralelo, trabalhamos firmemente para recuperar, com
independéncia, o didlogo ¢ o bom relacionamento com as par-
tes com as quais nos relacionamos: as internas, isto €, o corpo
funcional, as administragdes do BNDES e da FAPES e as de-
mais Associacdes (AFFINAME, AFBNDESPAR e APA); eas
externas: as entidades sindicais, os poderes publicos ¢ as insti-
tuigdes representativas dasociedade. Um exemplo desse esfor¢o
pode ser evidenciado na condugéo e desfecho do ACT 2016/
2017 que foi pautado pela civilidade e respeito mutuo. Além
disso,a AFBNDES esta cooperando coma AARH em grupos de
trabalho sobre temas de grande relevancia para o corpo funcio-
nal, como plano de carreira, avaliagdo de desempenho e movi-

Deu onda

mentagdo e sele¢do interna.

Em relagdo a FAPES, que é motivo de grande preocupagédo
paraos benedenses, temos enormes desafios pela frente. Espera-
se que a turbuléncia diminua na medida em que os cenarios
forem ficando mais claros. Tivemos avangos em relagdo a trans-
paréncia e a comunicagdo da gestora com os participantes —
que precisam ser consolidados como boas praticas. A solugdo
para o problema da sustentabilidade da FAPES encontra difi-
culdades pela diversidade de interesses em jogo que muitas ve-
zes se apresentam como posigdes irreconciliaveis.

Acompanhar de perto as mudangas e lutar pelo equilibrio do
Plano de forma justa e equitativa para todos os participantes ¢ o
que a AFBNDES vem se empenhando em fazer. Infelizmente,
ainda ndo tivemos uma solugo justa para os porta-joias — grupo
que mais sofreu com os problemas daFAPES, o qual temos prio-
rizado em todas as oportunidades de discussdo sobre o tema.

Internamente, conseguimos recuperar o bom clima entre os
funcionarios da AFBNDES. Voltamos a normalidade institucio-
nal, com respeito as fungdes dos Conselhos Deliberativo e Fis-
cal. Normalizamos a operacionalidade da AF, com realizagéo
do or¢gamento anual e das demonstragdes financeiras. Em rela-
¢do ao patrimonio da AFBNDES, estamos trabalhando para
revitalizar o Clube e aPousada, promovendo diversas atividades
para reverter a situagdo de abandono em que estavam.

Enfim, a Casa vive um momento de perda de identidade ¢
fragmentagdo. Acreditamos que a AFBNDES tem um importan-
te papel de resgate da tradigdo e identidade do corpo funcional
com a missdo precipua do BNDES — a luta incansavel pelo
desenvolvimento brasileiro.

Historicamente, épocas de crise costumam ser momentos de
grandes transformagdes. E amudanga de mentalidade e habitos
de pensamento costuma anteceder as grandes transformagoes.
O momento ¢ agora. Com integridade, de vestir a camisa da
grande institui¢do da qual fazemos parte. Formara consciéncia
sobre as necessidades do pais. Debater livre e francamente so-
bre nosso rumo e nossas possibilidades de desenvolvimento.
Trabalhar com 0 maximo de dedicagdo para construirmos jun-
tos o futuro de nosso pais. Somente engajados, altivos, cientes
e zelosos donosso papel conseguiremos contribuir paraa supe-
racdo da situagdo adversa na qual nos encontramos.

Com esse espirito de unido e fortalecimento de nossa insti-
tui¢@o, desejamos a todos um Feliz Natal e fazemos votos para
que 2017 seja um ano melhor que este que se encerra.

A Diretoria

Com boas condicoes de
tempo, 1° Torneio de Surfe
da AF atrai 16 surfistas

Foi um sucesso o 1° Torneio de Surfe
promovido pela diretoria de esportes da
AFBNDES na Barra da Tijuca (Posto 8),
no ultimo domingo (18), com ondas propi-
cias para a pratica esportiva. As 7h da ma-
nh3, os surfistas da primeira bateria ja esta-
vam com as pranchas no mar. Foram reali-
zadas 13 baterias, com a competigdo se
encerrando as 12h30.

O torneio teve 16 participantes e quem
conquistou o troféu de 1° lugar foi o enge-
nheiro Heitor Batista, seguido por André
Barrosem2°, Fabio Maciel em 3°e Roberto
Emmerick na4°colocagdo. “A galeraficou
muito animada, e anossaintengdo ¢ promo-
ver um circuito em 2017”, conta a coorde-
nadoradaatividade etambém surfista Cris-
tiane Takaoka, que trabalha na AOI.

Fotos — Imagens do evento no site e na
Fanpage da AF. Interessados em participar
do circuito podem enviar e-mail para
esportes@afbndes.org.br.

Funcionamento
da AFBNDES no
fim do ano

Por conta das festas de fim
de ano, as unidades da
AFBNDES estarfio fechadas
nos seguintes dias: Clube da
Barra — 24, 25,26 ¢ 31 de
dezembro e 1° e 2 de janeiro
de 2017; Pousada Itaipava —
23,24, 25 ¢ 26 de dezembro;
Administragdo — 23 ¢ 30 de
dezembro de 2016.

Esta é a tltima edigdo do
VINCULO em 2016. O jornal
estara em recesso até¢ 9 de
fevereiro de 2017. Até 14, sera
publicado o Informativo da
AF, com espago para a coluna
de classificados.

Arthur Koblitz e
Beatriz Meirelles
escrevem sobre os
100 bi, tema do
Gltimo Café com
Conhecimento
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Heitor Batista ficou em 12 lugar no torneio de surfe na Barra da Tijuca
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Apenas questao de
imagem e autoridade

ARTHUR KOBLITZ (*)
BEATRIZ MEIRELLES (**)

— No fundo é uma questdo de imagem.
Ndo fica bem para o BNDES ter tanto
recurso de tesouraria. Para o Bradesco,
para o Itaii ndo hd problema, mas para
o Banco ndo fica bem.

— O governo decide, temos que cumprir.
Ndo somos acionistas do BNDES.

rés horas de apresentagdes e discus-
sdo com a plateia no evento Café
com Conhecimento sobre a anteci-
pagdo de pagamento de R$100 bilhdes ao
Tesouro Nacional, realizado no dia 13,
permitiram que um tema aparentemente
muito complexo, envolvendo questdes
macroeconomicas, financeiras e juridicas,
fosse condensado nas assergdes acima.
Talvezo leitor esteja cético sobre esse jul-
gamento quanto ao debate. Talvez ele ndo
tenha ainda percebido a importancia do que
seestadiscutindo, afinal de contas, harecurso
sobrando no BNDES, a divida putblica é o
problema numero um do pais, por que ndo
usarrecursos ociosos paraenfrenta-lo? Final-
mente, comaanalise do TCU, sabemos ago-
ra que nada ha de ilegal nessa antecipacao.
O problema com esse raciocinio estd em
parte nas definigdes de seus termos. Por
exemplo, 0s recursos estdo ociosos no BN-
DES. Como determinamos a ociosidade
dessesrecursos? Em primeiro lugar estamos
falando de recursos de longo prazo, 35
anos. De outro lado, a medida que se esta
utilizando para mensurar a demanda por
esses recursos sdo projegdes de curto prazo
feitas no meio de uma das maiores crises
economicas da histéria do pais. Como elas
poderiam ndo estar contaminadas por um
viés de baixa sob esse clima? Essas proje-
¢des foram feitas em condigdes de incerteza
sobre as novas politicas operacionais que,
como sabemos, serdo divulgadas apenas
emjaneiro. Deveriamosadicionarumargu-
mento politico a essa questdo também. A
medida de devolugdo foi proposta sob
orientagdo de um ministro da Fazenda e de
um governo que ndo conseguiram se livrar
totalmente do seu carater temporario.
Finalmente, e mais importante do que o
carater discutivel das previsdes que basea-
ramo diagnosticode ociosidade, hd o contex-
to no qual essa decisdo esta sendo tomada.
O pais esta discutindo como enfrentar uma
crise que muitos ja diagnosticam como um
“credit crunch”, ou seja, como produto tam-
bém de um encolhimento abrupto e signifi-
cativo do crédito. Que papel os bancos pu-
blicos podem vir a cumprir nesse cenario?
Aumentam o numero de analistas que acre-
ditam que a principal saida para a crise ¢
um investimento maci¢o em infraestrutura.
E esse 0o momento para se “descapitalizar”
o BNDES? Quem fara investimento de

longuissimo prazo no Brasil de 2017?

Alguémpoderiaretrucar que essesrecur-
sos sdo ateis no BNDES, mas seriam bem
mais uteis ao reduziradivida ptblica. Esse
tematambém foi discutidono evento. Uma
primeira informagdo que todos deveriam
terem conta é que o lucro do BNDES é dis-
tribuido paraseuunico controlador, a Unifo.
E isso inclui a parte do lucro obtida com a
aplicacao de recursos de tesouraria. Ou seja,
osrecursos aplicadosno BNDES que estdo
“ociosos” ndo tém custo fiscal e, portanto,
ndo afetam a trajetoria do endividamento
publico. A devolugdo dos 100 bi tampouco
afetaonivel Divida Liquidado Setor Publi-
co (anulagdo de um ativo e de um passivo
correspondente).

Curiosamente, alguns analistas deixaram
de dar importancia ao indicador de Divida
Liquida, mesmo que a Unido possa dispor de
seus ativosa qualquer momento para abater
divida mobiliaria, a custa do rompimento
de um contrato de longo prazo. Para esses
analistas, a Divida Bruta em proporg¢do ao
PIB ¢ oindicadorrelevante, especificamen-
teatrajetdria—se explosivaoundo. Ela cres-
ceu aceleradamente nos dois altimos anos,
desacelerou nos ultimos meses e chegou a
69,2% do PIB em outubro de 2016. E esse
crescimento ocorreu a partir daquedano ni-
veldeatividade (quedaaceleradadaarrecada-
¢aotributariaeredugdo dodenominador) e
dos swaps cambiais realizados pelo Banco
Central, além do aumento da taxa Selic. A
devolucdo dos 100 bi afetaria apenas o ni-
vel desse indicador (em 1,5% do PIB) ¢ ndo
sua trajetdria, ja que o custo fiscal desses
recursos em Tesourariano BNDES ¢ zero.

Comoaredugdo daDividaBrutaviaan-
tecipacdo do pagamento dos 100 bipoderia
melhorarnossasituagdo naatual conjuntura
de crise, ndo foi muito explicado no evento.
Sabemos apenas que alguns analistasacham
que a Divida Bruta ¢ importante no atual
cendrio. .. e,segundo os palestrantes, o maior
problema € o “risco de imagem”, ja que, ao
contrario do Bradesco e doItat, Tesouraria
ndo ¢ o core business (sic) do BNDES.

Quem sabe o leitor possa concordar ago-
raque osargumentos financeiro e macroeco-
ndmico ndo sdo tAo convincentes como pa-
reciam. E o argumento juridico? Bom, aqui
ha uma divisdo entre uma analise literal
versus finalistica da Lei de Responsabili-
dadeFiscal. Ndo haespago paraumadiscus-
sdo mais detida do tema. Para os que ndo
foram ao evento cabe esclarecer que o pare-
cer da Area Juridica permaneceu com a in-
terpretagdo deilegalidade da devolugéo, mas
com o parecer de interpretagdo finalistica
do TCU, avaliou-se que o risco juridico foi
reduzido e a Diretoria do Banco se sentiua
vontade para tomar a decisdo. O VIN-
CULO publicoumais de umaveza opinido
divergente de José Roberto Afonso sobre o
tema. Napenultima edigdo chegamos aen-

trevista-lo. Paraquemnéo sabe, José Rober-
to Afonso ¢ uma das maiores autoridades
em finangas publicas do pais, um dos elabo-
radores da Lei de Responsabilidade Fiscal
ecolegaaposentado do Banco.José Roberto
Afonsonao ¢ advogado, sera que sua inter-
pretagdo divergente da lei é apenas literal?
Revisto o argumento principal que apre-
sentamos, podemos entenderas citagdes com
que iniciamos o artigo. Talvezalgunsagora
compreendam porque em ultima instancia
pode se dizer que o debate foi reduzidoauma
questdo de imagem e autoridade. Ha outros
argumentos difundidos na Casa de mesma
ordem. Ouvimos colegas argumentando que
esses aportes do Tesouro aumentaram de-
masiadamente a visibilidade do Banco, no
fundo essa ¢ a razdo para os ataques que
estamos sofrendo de varios segmentos da
midia convencional e de blogueiros.
Esse,aonosso ver, ¢ um julgamento ingé-
nuo. Os ataques a0 BNDES tém origem mais
profunda, em termos de interesse e ideolo-
gia. O Brasil é talvez o unico pais da Amé-
rica Latina que manteve bancos publicos
comumapresencadecisiva, eventualmente
preponderante. O discurso de “normaliza-
¢d0” do Brasil passa necessariamente pela
redugdo substancial desses bancos publicos.
Toda discussio na Casa hoje passa por es-
saperspectivade que ha que se abrirespago
para o setor privado financeiro, como se o
comportamento dos bancos publicos e ndo
arealidade das taxas de juros no pais fosse
a raz@o para a atuagdo timida dos bancos
privados no mercado de crédito. No ha
espago paradesenvolver mais sobre o tema
dointeresse. Quantoaideologia, recomenda-
mos que o leitor consulte um video apresen-
tado por Persio Arida em 2010 (https.//
www.youtube.com/watch?v=P819q7tm95s).
Vale consultar também o debate entre Per-
sio Aridae Ernani Teixeira, oualgunsartigos
do f;conomista Marcos Lisboa, do Insper.
Eissoque se entende por fim de decisdes
politicas, pelo reino das decisoes técnicas?
A historiado BNDES é também a histo-
ria da busca da instituigdo por fontes de
financiamento adequadas. Em 2008 estava
claro que as fontes garantidas pela Consti-
tui¢do de 1988, 0 FAT, encontrava-se no seu
limite. Discutiamos capitalizagdes pelo gover-
no federal, retengéo de dividendos, quando
a conjuntura trazida pela crise de 2008 le-
vou a decisdo dos aportes do Tesouro.
Comadevolugio dos 100 bi, aatual Dire-
toriaentradefinitivamente paraahistériado
BNDES, comoaprimeiraareduzir o funding
dainstituigdo. Umapequenaincursdo pela his-
toriado Banco vai mostrar que esse ¢ um fei-
to notavel, historicamente falando, é claro.

(*) Diretor de Assuntos Institucionais da
AFBNDES.

(**) Integrante do Conselho Institucional da
AFBNDES.
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EVENTOS

Um pedido para o Bom Velhinho

AF participa de encerramento da campanha do Papai Noel dos Correios

AFBNDES foi con-
vidada a participar do
evento de enceramento

da Campanha do Papai Noel
dos Correios, que aconteceu na
ultima terca-feira (15), na Es-
colaMunicipal Ulisses Pernam-
bucano, no Engenho de Dentro.
A escola, que atende criangas
da educacdo infantil e possui
turmas para alunos especiais,
este ano foi a escolhida para
representar as 11 mil criangas
apadrinhadas pelo projeto.
Nafestafoientregue umcer-
tificado a AF, agradecendo a
parceria e o comprometimento
em ajudar narealizagdo dos pe-
didos/desejos das criangas “ado-

tadas”, através das 50 cartas
que a Associagdo distribuiu na
comunidade benedense. Além

barbara becker

YOCE TAMBIM
PODE SEF. NOEL

das apresentagdes dos 120
alunos daEscola, o evento con-
tou com a presenga do Cartei-

Entrega dos presentes,
quinta-feira (15), na
Escola Municipal
Ulisses Pernambucano

rinho dos Correios ¢ ¢ claro de
Papai Noel, que fez a entrega
de alguns dos presentes arreca-
dados na campanha.

“A AF teve muito prazer em
participar, pela primeira vez,
da campanha de Natal dos Cor-
reios e agradece atodos os asso-
ciados que fizeram parte desta
parceria que realizou o sonho
de muitas criangas e ajudou a
manter aceso o espirito de soli-
dariedade no Natal”, destaca o
presidente Thiago Mitidieri.

Grupo ECO fara colonia de férias no Clube da Barra

No dia 11 de janeiro, a AF-
BNDES abriraas portas do Clu-
be da Barra para receber as
criangas da Coloniade Fériasdo
Projeto Social Eco, que atua na
comunidade SantaMarta,naZo-
na Sul do Rio. A atividade nas-
ceu a partir das memorias de
infancia do fundador do grupo,
Itamar Silva.

Criado no morro Santa Mar-

ta, [tamar sofriaquando voltava
as aulas e ndo tinha novidades
paracontardo periodo de férias.
Aquelafamosaredagao escolar
com o tema “o que vocé feznas
férias?” eraseumaior pesadelo,
jaque o menino ndo tinha condi-
¢des de fazer passeios ou
viagens.

Foi assim entéo que surgiua
ideia de criar uma colonia de

fériasitinerante, comaintengéo
de fazer com que as criangas da
comunidade circulassem por di-
ferentes lugares da cidade, co-
mo praias, parques, cinemas,
teatros e outras areas de lazer.

A sede social da AF vai pre-
parar um almogo para os colo-
ninhos, como sdo chamados os
participantes da coldnia. Eles
poderdo usufruir da infraestru-

tura do Clube, piscina, campo
de futebol e parquinho, sempre
acompanhados pelos monito-
res. Em 2017, o projeto vai pa-
ra a sua 38" edigdo, e atendera
220 criangas de 6 a 12 anos, no
periodo de 8 a 18 de janeiro.
Paraconteraalgazarrada garo-
tada, o grupo ¢ acompanhado
por 50 voluntarios que super-
visionam as atividades.

» NAO PERCA

Uma Aventura
de Natal no
Boulevard
Olimpico

té o dia 28 de dezembro, o

Boulevard Olimpicorece-
be o primeiro Parque Tematico
deNatal do Rio. A atragdo, ins-
talada no Armazém 2, conta
com mais de 125 bonecos ani-
mados, que cantam e se mexem
dentro de cendrios que repro-

duzem o Deserto da Galileia, a
Cidade do Papai Noel, o Pre-
sépio, a Casada Vové Noel e o

Otica Sete

Especializada em atender bem.
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reprodugao

Mundo de Gelo —neste ultimo,
0 bom velhinho recebera o pu-
blico para fotos.

Também faz parte do evento
o Espago Aventura, onde acon-
tecerdo oficinas de acrobacias,
reciclagem, além de bancadas
de maquiagem, jogos ¢ area de
alimentag@o com food trucks.
Mais informagdes e ingressos
podem ser obtidos no site www.
umaaventuradenatal.com.br.

Momento do show de
bonecos que anima o
parque tematico no
antigo Cais do Porto

Brinquedos feitos a mio em expo-
si¢io na Caixa Cultural—Pouco
conhecidos das criangas, os brin-
quedos feitos a mdo ganham
exposi¢do na Caixa Cultural até
o dia 19 de fevereiro. Na mostra,
osmais de 1300 objetos expostos
foram produzidos por artesdos
que transformam barro, pedagos
de pau e de pano, latas de dleo e
caixas de papeldo em objetos ca-
pazes deestimularacriatividade.
As criangas que forem a exposi-
¢do poderdo brincar no espago
Cantinho do Brincar, com objetos
ludicos como cinco marias, pula
corda, bolinhas de gude, pides,
entre outros. A Caixa Economica
Cultural fica na Av. Almirante
Barroso 25, Centro, e funciona
de ter¢a a domingo de 10 as 21h.
Entrada Franca.

MaisNéo percano VINCULO On Line.

» Servicos

Carnaval, Sdo
Sebastido e
Réveillon na
Pousada

Carnaval — Estdo abertas
até 5 de janeiro de 2017, no
Atendimento, as inscrigdes para
o feriado do Carnaval (25/2al/
3). O sorteio serd realizado em
9 de janeiro, com divulgacdo
do resultado nos quadros de
aviso da AF a partir do dia 10.
A 1*chamadadareservaaconte-
ceraentre 17 ¢ 19 de janeiro; ja
a 2* chamada, de 30 de janeiro
a 1° de fevereiro.

Sao Sebastido e Réveillon
—Estdoabertas as listas de espe-
raparao feriado de Sdo Sebasti-
d0(20a22/01)eparaoRéveillon
(31 dedezembroa 1°dejaneiro)
na Pousada Clube Itaipava.

“Estalecas”

Os associados que forem ao
Clube daBarranas férias devem
lembrar que as “estalecas” adqui-
ridas com cartéo de crédito ou
débito, e que ndo forem utiliza-
das, ndo poderdo ser trocadas
por dinheiro. A devolugdo de
“estalecas” so ocorrera quando
a aquisicdo das mesmas tiver
sido feita em dinheiro.

Consorcio

A36%assembleiado Consor-
cio AFBNDES, realizadaem 19
de dezembro, teve como contem-
plados Nadja Maria de Carva-
lho Saisse (cota 11 —sorteio) e
Renato Santos de Souza (cota
58—lance). O calendariode paga-
mentos e assembleias para2017
esta disponivel no site da AF.

Exposicao

Hoje (22) ¢ o ultimo dia das
exposi¢des daCacauShow (cho-
colates e presentes para o Natal)
¢ Juliana Ibarra (joias com
design exclusivo em prata).

Carteirinha

O associado pode solicitara
emissdo do documentono Aten-
dimento (Edserj e Ventura) e no
Clube da Barra.

Atendimento AFBNDES - Edserj:
Av. Repablica do Chile 100,
sobreloja/mezanino, de 22 a 62,
das 10 as 17h. Tel. 2532-0163.
Ventura Oeste: Av. Repablica do
Chile 330, 62 andar, das 10 as
12h e das 13 as 17h; e-mail:
afatendi@afbndes.org.br.
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Investindo no patrimonio da AF

Reparos no parque aquatico do Clube da Barra e cuidados com a
seguranc¢a da unidade foram priorizados pela diretoria patrimonial

ecuperar o patri-
monio da entidade
comarealizagdode
obras e medidas efetivas e per-
manentes de manutengdo”. Este
era um dos pontos do programa
dachapaReconstrugdo, divulga-
do durante a Gltima campanha
eleitoral na AFBNDES. Pois o
diretor patrimonial Carlos Ger-
mano arregagou as mangas ¢
dedicou os primeiros seis meses
de gestdo a este proposito —
especialmenteno Clube daBarra.

Com manutengdo precdria
em anos recentes, a sede social
precisavamesmo de ateng@o es-
pecial. O trabalho esta sendo
feito em relagdo a unidade re-
creativa como um todo e parti-
cularmente no parque aquatico.
Vistoria técnica, realizada em
agostoesetembrode 2016, indi-
cou alguns problemas que ja
estdo sendo atacados: foram re-
feitas as juntas do piso do deck
dapiscina com aplicacdo de ar-
gamassa; realizada obrana cabi-
ne de comando da hidromassa-

(44

paulo rodrigues

Reparo no piso da piscina para impedir infiltragoes

gem; e de escoramento da tubu-
lagdo na area do pordo — entre
outros reparos. Ainda sera pro-
videnciada, segundo o diretor,
obra mais complexa de reforgo
estrutural da laje que serve co-
mo deck ao redor da piscina.
O Clube também estaem dia
com o Corpo de Bombeiros.
Em 24 de novembro de 2016, o
CBMERIJ emitiu o Certificado
de Despachon.°CD-02852/16,
que deferiu as alteragdes do

projeto de seguranga contra in-
céndio e panico da sede social,
cumprindo o laudo de exigén-
ciasrequerido pelo 6rgéo fisca-
lizador. De acordo com o docu-
mento,a AFBNDES estdaptaa
requerer a obten¢do do Certi-
ficado de Aprovagdo, o qual
atestara que todas as instala-
¢des da unidade recreativa, in-
clusive a piscina, se encontram
aprovadas e dentro dos requisi-
tos estabelecidos pelas normas

Transparéncia, eficiéncia na gestao
financeira e economia de recursos

em estardalhago, adiretoria
financeira da AFBNDES
tem feito seu trabalho com afin-
co, também atenta ao que foi
defendido como prioridade du-
rante a elei¢do para o mandato
2016/2018. Em 31 de outubro,
a Associagdo divulgou, no site
da entidade, a execugdo orga-
mentaria do terceiro trimestre
de2016 ¢, até o final do més que
vem, estaradisponivel documen-
tocomaexecug¢do orgcamentdria
do quarto trimestre de 2016.
Refor¢cando um servigo ja
prestado aos associados, a AF-
BNDES langou, em setembro,
o Empréstimo Express, com
vantagens nos prazos de solici-
tagdo e recebimento dos recur-
s0s. A campanha foi um sucesso
e fez crescer em 50% a carteira
de empréstimo da Associagdo
em menos de um més.
O diretor financeiro Fabio
da Rocha Pais também chama
atengdo para a racionalizagdo

christina bocayuva

Confraternizagao no Circo com economia de recursos

dos recursos da entidade, uma
exigénciaem tempos dedificul-
dade economica generalizada.
E ele ddum 6timo exemplo: “A
festa de confraternizagdo dos
sociosda AFBNDES, realizada
em 6 de dezembro no Circo
Voador, foi 50% mais barata
que a festa promovidaem 2015
no Clube Monte Libano”.

Fabio permanece fiel ao pro-
grama da chapa Reconstrugfo:
transparéncia aos associados
das demonstrag¢des contabeis da
AF; eficiéncia na gestdo finan-
ceira; aumento dasreceitas com
servigosde qualidade e combate
asubutilizagdo do Clube daBar-
raedaPousadaltaipava. A AF-
BNDES agradece.

de protegéo e seguranga vigen-
tes. O Corpo de Bombeiros ja
expediu o protocolo do reque-
rimento para a obtengdo do
Certificado de Aprovagdo.

Alémdeinvestirnamanuten-
¢do periddica e preventiva do
Clube do Barra, adiretoria tam-
bém esta atenta a outros aspec-
tosrelacionados a qualidade de
vida na sede social. Em agosto
foi renovado o contrato de ma-
nutengdo referente a limpeza e
conservagio do pogo artesiano
¢ da fossa séptica. Inclusive, a
unidade esta autorizada a utili-
zar uma quantidade maior de
agua do pogo artesiano, o que
importaem economiasignifica-
tiva para a Associago.

e XADREZ

O desafio da
semana

Qual o melhor lance para as
brancas?
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» Convénios

FollowUp Clinical Center
Ortopedia — Desconto de 10%
nos produtos Orteses ¢ Proteses
Higth Tech Custom, 20% para
confecc¢do de palmilhas ortopé-
dicas e 7% para os demais arti-
gos da loja. A FollowUp é uma
clinica do grupo alemao
Ottobock — lider mundial de
proteses, orteses e cadeiras de
rodas. Rua Real Grandeza 108,
grupo 301, Botafogo. Tel.
2246-1388 e site
www.ortopediafollowup.com.br.

Colégio Miguel Couto
Meéier — desconto de 20% nas
mensalidades do 6° ano do en-
sino fundamental até o 3° ano
do ensino médio. Esse descon-
to € extensivo também para
servicos cobrados separada-
mente (projetos extracurriculares
como pré-vestibular e turmas
especiais para provas de curso
técnico e militar). Rua Dias da
Cruz 79. Tel. 2269-3182.

» Classificados

Copacabana— Vendo apto, qto, sala
depend, garagem. R. Raimundo Cor-
reia. R$ 750mil. Luzia (2172-8584).
Suzuki Grand Vitara— 4x4,2.0 16v
(aut), 5 portas, 2009/2010, prata,
completo, revisdes Suzuki, novissimo.
R$ 33.500. Denilson (2172-8131).
Servigos — Faca sua ceia conosco e
tenha um final de ano mais gostoso.
Roberta (2172-6610).

Conséreio — Passo carta de crédito
contemplada em consorcio ativo de
automovel, 36 parcelas pagas. Katia
(96421-8682).

Buzios — Alugo suites, 6tima localiza-
¢do, prox praias, feriado, férias, Ré-
veillon, Carnaval, estacionamento, ar,
TV, frigobar. www. buzioscasaverde.
com.br. Marcelo, apos (22 2623-
6861/ 21 98164-6916).
BarradaTijuca— Vendo apto, 2qtos,
Ed Blue Coast, piscina, quadra, sau-
na, arrumadeira 3x por semana. R$
629mil. Bruno (99909-7661).
Cabo Frio — Vendo terreno, 420m?2,
Condominio BouganvilleIV, escritu-
ra. Nova California. R$ 30mil. Vera
Couto,apos(99253-5498/3185-2615).
Copacabana — Aluguel outempora-
da, lado Copa’Dor, prox metrd, qto,
sala, 2 ambientes, sacada, andar alto,
academia, sauna. Figueiredo Maga-
lhdes. André (2172-8272).
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CURSO DE AUTOMAQUIAGEM

.. SOBRANCELHA -~ ~ONDAS DE CHOQ

VERAO AUTOESTIMA
TUDO POR APENAS

RS 70,00

Agende seu horario agora mesmo!



