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Cronograma de reunioes
sera definido nesta sexta

Pauta de Reivindicagdes dos Empregados do Sistema
ABNDES, aprovada na Assembleia do dia 23 de agosto,
comega a ser negociada nesta sexta-feira (2) a tarde,
quando as comissdes dos Empregados e do Banco se reunirdo pela
primeira vez. Como de praxe, devera ser estabelecido o protocolo

de intengdes, assim como o calendario de reunides. No encontro
também serd definida a divisdo das clausulas para discussao.

A Pauta foi entregue na semana passada a dire¢do do Banco,
em reunifio com o diretor Ricardo Luiz de Sousa Ramos e os exe-
cutivos da Area de Recursos Humanos, Francisco Rizzo e José
Luiz Penido. Estavam presentes ao encontro os presidentes das
Associacdes de Funciondrios: Thiago Mitidieri (AFBNDES),
Luiz Antonio dos Santos (AFBNDESPAR) e Jorge Henrique

Velloso (AFFINAME).

Sobre o “imbroglio FAPES”

posicdo da AFBNDES em relagéo
ao “imbréglio FAPES” consiste na
defesa dos interesses dos participantes
enquanto beneficirios finais do Fundo
de Pensdo do BNDES e cujo interesse
principal esta na solug@o do problema de
sustentabilidade do Plano Bésico de Be-
neficios (PBB), que hoje se encontra de-
ficitario e desequilibrado.
A AFBNDES esta buscando promover
o debate e a reflexdo sobre os rumos do
nosso Fundo de Penséo com maior envol-
vimento dos participantes. H4, inclusive,
um pleito no ambito do ACT deste ano

paraaformagdo deuma Comissao Tripar-
tite sobre a FAPES, e as Associagdes es-
tdo empenhadas para que este seja um
forum eficaz paraamediacao de conflitos
e a elaboragdo de propostas.

Nesse sentido, foi encaminhada, pelas
Associagoes, propostado colega Claudio
Abreu, a respeito do PBB, para as admi-
nistragdes do Banco e da FAPES. E im-
portante que se entenda que nao se trata
de proposicéo das AFs —até porque uma
proposta de autoria das entidades teria
que ser submetidaaapreciagdo e delibera-
cdo dos seus associados —, mas que se

acredita deva ser examinada pelas partes.

Nesse momento € muito importante
que os benedenses —ativos e assistidos —
seunam. Acreditamos que o ambiente de
discussdo de propostas pode ajudar na
conciliagdo de conflitos entre as adminis-
tragdes da FAPES e do BNDES. No pa-
pelderepresentantes de todos os colegas,
ndo podemos estimular desavencas e
dissensdo. Precisamos construir uma ter-
ceira via que facilite a negociacdo entre
as partes, como melhor caminho para
resolvermos o imbrdglio que hojeenvolve
a nossa Fundag¢@o de Previdéncia.

AF realiza
Encontro de
Tenistas em 24
setembro

A Diretoria de Esportes
promovera, no dia 24 de se-
tembro, no Clube da Barra,
o 1°Encontro de Tenistas da
AFBNDES, a partir das Sh.
O evento, aberto a sdcios €
convidados, visa disputas
amistosas com o intuito de
congregar os jogadores, além
de funcionar como “esquen-
ta” paraum torneio em outu-
bro. Inscri¢des até 20/9 pelo
e-mail: tenisafbndes@
afbndes.org.br.

A PEC 241 e a dimensao fiscal da crise

Evento acontecerd no
dia 23/9, a partir das
10h, no auditério do
Edificio Ventura QOeste

Depois deabrira gestdocom
umsemindrio sobre priva-

tizacdo, a Diretoria de Assuntos
Institucionais da AFBNDES
promovera novo evento com o
tema: “APEC241 eadimenséo
fiscal da crise brasileira”, reu-
nindo Laura Carvalho, profes-
sora do Departamento de Eco-
nomia da FEA-USP, e Marcos
Lisboa, presidente do Insper,
com trajetoria que abrange

experiéncias na academia, no
governo e como executivo em
institui¢des financeiras.

O semindrio esta marcado
para o dia 23 de setembro, das
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10 as 13h, no Auditério do 8°
andar do Edificio Ventura Oes-
te. Inscri¢oes ja podem ser feiras
pelo e-mail: institucional@,
afbndes.org.br.

50 Anos da
Finame

A Finame completanesta
sexta-fera (2) 50 anos de
sua criacdo. Ao longo deste
periodo, beneficiou milha-
res de brasileiros e foi uma
importante mola propulsora
dodesenvolvimento do pais.
E a AFFINAME presta ho-
menagem a data festivacom
olangamento doe-book “Me-
moria Finame — Jubileu de
Ouro”, que traz, além de in-
formacdes técnicas, o senti-
mento de gratiddo dos seus
empregados.

Encontro com
Conselheiro
Eleito dia 12

O conselheiro eleito do
BNDES, William Saab, rea-
lizara encontro com os em-
pregadosnodia 12 de setem-
bro,as 11h,nasala2111 do
Edserj. O evento tera trans-
missdo em videoconferén-
cia para os departamentos
regionais: DESUL, DENOR,
DEREG e DENORTE.

Inscri¢des para
mostra de artes
e fotografia

As inscrigdes para a 32%
Exposi¢do de Artes Plasti-
cas e a 24" Exposicdo de
Arte Fotograficaestdo aber-
tas até 30 de setembro, no
Atendimentoda AFBNDES
e no Posto do Ventura (6°
andar). O local e a data de
realizag¢do dos eventos serdo
divulgadosembreve. A Ex-
poarte contard com cinco
categorias: pintura, dese-
nho, gravura, escultura,
instalagdo e objeto. O parti-
cipante poderd inscrever até
trés obras, sendo garantida
pelo menos uma na mostra.
Na exposicdo fotografica,
esse limite sobe para 10
trabalhos, sendo exposto
pelo menos um. As exposi-
¢des de 2016 serdo promo-
vidaspela AFBNDES e pela
APA —em inédita parceria.
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ENTREVISTA

Embraer e BNDES: uma
parceria de sucesso

Desafios recentes da empresa estavam ligados a sua
sobrevivéncia. Com financiamento publico a exportacgdo, ela
atravessou o que se chama no mercado de “vale da morte”

o entrevistar Marcio Migon,
VINCULO procura resgatar o
papel do Banco na trajetoria da
Embraer. Reconhecidacomo caso de suces-
so, a empresa foi objeto de politica tecnolo-
gicae passou por privatiza¢do, internaciona-
lizagdo, mudanga societariae agoraenfrenta
novos desafios. Quantos paises dispdem de
massa critica de engenharia aeroespacial
como o Brasil? Conforme pudemos consta-
tar, a resposta passa pela agdo do BNDES.
Graduado em Engenharia Aeroespacial
pelo ITA (1993) e mestre em Engenharia
de Producdo (M.Sc.) pela COPPE/UFRIJ

(2000), Migon € técnico do BNDES desde
2002, ocupando cargo de chefe de departa-
mento da Area de Comércio Exterior volta-
do para o apoio as vendas externas da Em-
braer desde 2010. Suas principais atividades
consistem em estruturar operagdes de crédi-
to, supervisionar os desembolsos e acom-
panhar a carteira de crédito. Recebeu pré-
mios internacionais por inovag¢des em ope-
ragdes em favor de companhia de arren-
damento mercantil de aeronaves, de com-
panhia de propriedade compartilhada e fre-
tamento de jatos executivos e de banco de
desenvolvimento estrangeiro.

VINCULO - Qual foi o
papeldo BNDES natrajetoria
de sucesso da Embraer?

Marcio Migon — O apoio
do BNDES a Embraer remonta
a época em que ela era estatal,
por meio daequalizagéo das ta-
xas de juros ofertada pela Unido
Federal, da qual era agente. Ao
fim dos anos 80, o carro-chefe
da companbhia era o turboélice
de 30 assentos, o Brasilia, que
também operou bastante nas li-
nhas aéreasregionais brasileiras
até finsdosanos 90. A SkyWest,
uma das maiores linhas aéreas
regionais do mundo, hoje com
mais de 900 aeronaves, adquiriu
a época 18 Brasilias com o
apoio do Banco. Hoje a Em-
braer ¢ altamente competitiva
na arena global. No segmento
civil, que responde por mais de
60% de seu faturamento, ex-
porta mais de 90% da sua pro-
ducdo, paramais de 100 empre-
sas aéreas ao redor do globo.

Em 1994, o controle da Em-
braer foi transferido para o mer-
cado privado. O conceito de
um jato de 50 assentos para
passageirosjavinhasendo ama-
durecido, masacrise econdmica
em seguida a moratdria de 86 e
uma decisio equivocada de in-
vestimentos tomada pelaempre-
sa inviabilizavam o acesso a
recursos que a Embraer precisa-
vaparadesenvolver um produto

que sucedesse o Brasilia. AEm-
braer foi a segunda empresa
publica a ser levada a mercado
(a primeira foi a CELMA, a
épocatambém vinculadaao Mi-
nistério da Aerondutica). Assu-
miu o controle um grupo lide-
rado pelo banco Bozzano Si-
monsen, que conduziu com
muita competéncia o desenvol-
vimento do novo produto e a
sua introdugdo no mercado —
iniciando com vendas de poucas
unidades na Europa e logo em
seguida fechando contratos para
centenas de unidades nos Esta-
dos Unidos, o maior mercado
de aviagido do mundo.

O Banco, ento, respondeu
aaltura o desafio a ele apresen-
tado. Jaem 1995 aportou apro-
ximadamente US$ 300 milhdes
no capital da Embraer e, entre
1997 e 1998, aprovou opera-
¢des de comércio exterior em
valor total de US$ 1,47 bilhio,
para desembolsos ao longo dos
sete anos seguintes, em apoio a
centenas de unidades exporta-
das. Era o nascimento daerado
transporte regional ajato e tanto
a Embraer quanto o Banco fo-
ram habeis em rapidamente se-
guirem os lideres do que veio a
ser o duopolio no segmento.

Dela para ca, vimos apoian-
doaempresacom o produto FI-
NEM para que desenvolvesse
tanto o produto que sucedeu o

jato de 50 assentos, o Embraer
190, que entrou em servigo em
meados dos anos 2000, como o
seusucessor, 0 Embraer 190E2,
cujas entregas devem iniciar a
partir de 2018. Também com o
FINEM apoiou o avango da
empresa no concorrido merca-
dodejatos executivos, ao finan-
ciarodesenvolvimento dos Le-
gacys 450/500, a0 mesmo tem-
po em que, na esteira da crise
de 2008, com o FINAME PSI,
viabilizou que o mercado do-
méstico absorvesse a demanda
que se retraira fortemente nos
mercados centrais.

Historicamente, acumula-
ram-se desembolsos de USS$
20,4 bilhdes em financiamentos
asexportacoes, apoiandoaven-
dade 1091 unidades. A carteira
de financiamento do Banco as
empresas aéreas estrangeiras
vem sendo amortizada regula-
mente, salvo por dois casos de
recuperacdo judicial nos Esta-
dos Unidos, conduzidos com
sucesso por técnicos do BN-
DES. Atualmente, restauma ex-
posi¢do de US$ 6,15 bilhdes. E
a posicdo da BNDESPar na
companhia continua expressi-
va, quando comparada a de ou-
tros acionistas.

V —Qual o papel das agén-
cias de crédito a exportacio
na concorréncia internacio-
nal entre os fabricantes no

setor aeronautico?

MM - O setor aeronautico
contacomuma cadeiaprodutiva
global. Na aviagéo comercial,
Boeing e Airbus dominam o
mercado de jatos acima de 120
assentos, com a Bombardier
tentando desafiar esse duopdlio
quejaduramaisdetrés décadas.
Jé o mercado de jatos de menor
porte é compartilhado pela Em-
braer, hoje lider, e Bombardier,
desafiadas por empresas russa
(Sukhoi,em consorcio com fran-
ceses e italianos), japonesa
(Mitsubishi) e chinesa (Avic).

Na outra ponta dessa cadeia
encontram-se as empresas aé-
reas, que também, via de regra,
escolhem suas aeronaves no
mercado global. Ademais, li-
nhas aéreas sdo empresas inten-
sivas em capital, méo de obra,
tecnologia e energia, além de
operarem em rede, o que faz
daquele negocio um dos mais
complexos, sofisticados e arris-
cados do mundo. E na medida
desserisco, e daenorme deman-
da por capital, que entram as
agéncias de crédito a exporta-
¢do. Sua atuagdo mitiga os ris-
cosde execugdo dos fabricantes
quando daentrega de suas aero-
naves, uma vez que ou elas pro-
prias fornecem os financia-
mentos que viabilizam tais en-
tregas (caso de Brasil e Canad4)
ou elas emitem garantias robus-
tas o suficiente para atrairem
bancos privadosouinvestidores
do mercado de capitais (caso de
europeus e norte-americanos).
Os entrantes também tém seus
mecanismos de apoio publico
ao comércio exterior e, salvo
pelo que se conhece como home
market rule,emtodas as demais
operagdes é comum encontrar-
mos algum tipo de papel sendo
exercido por entidades governa-
mentais. Na pratica, apenas as
exportacdes da Boeing para os
paises europeus que integram o
consorcio Airbus, e as deste pa-
ra os Estados Unidos, prescin-
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competitiva na
arena global.
No segmento
civil, exporta
mais de 90%
da sua
producao”.

dem de todo de apoio publico.

O assunto apoio publico a
exportagdo étdorelevante nesse
setor que jadeumargemalongo
contencioso entre Brasil e Cana-
da (1996-2002), no ambito do
orgdo de solucdo de controvér-
sias da OMC, que acabou por
impor derrotasaambos os lados
equeserviude forte indutor pa-
raque, entre 2004 ¢ 2007, fosse
negociado, no ambito da OC-
DE, o que se conhece como o
Entendimento Setorial Aeronau-
tico. Mesmo sem fazer parte
daquela Organizacdo, o Brasil
foiconvidado aparticipar. Aca-
bou por cumprir papel de alto
destaque, relevancia e qualida-
detécnica, em boa parte devido
a presenca de colegas nossos
aqui do Banco nas vérias fases
de concepgio e de negociagio
daquele Acordo internacional.
Como este tem forga de safe ha-
venperantea OMC, ficapor con-
seguinte sobremaneira mitigado
o risco de novos contenciosos.

Ademais, o contencioso mais
longo e complexo detodaahis-
téria da OMC se da em fungdo
de Boeing e Airbus. Tecni-
camente tratam-se de dois pai-
néis,ambos contestando a lega-
lidade do apoio que Estados
Unidos e Unido Europeia ddo
aos seus respetivos fabricantes,
para fins de investimentos em
P,D&I e no langamento de no-
vos produtos no mercado. Ain-
daquendo se discutanesses ca-
sos o financiamento ao comér-
cio exterior, vé-se que 0 apoio
publico ofertado pelos paises
centrais, de variadas naturezas,
tem peso muito relevante nesse
setor e reiteradamente € consi-
derado como algo que se posi-
ciona no limite do que preco-
nizam as leis de mercado.

V = Quais os desafios hoje
enfrentados pela Embraer e
como o0 BNDES pode contri-
buir para a continuidade do
sucesso da empresa?

MM - Os desafios recentes

'/f:) e "-.‘-'1'('-"1;"/'
/ > .-l‘.;_' ‘ " :
Marcio Migon trabalha na Area de Comércio Exterior

estavam ligados asobrevivéncia
da empresa. No periodo de de-
senvolvimento do produto su-
cessor da familia Embraer
190E1, a empresa atravessou o
que se chamanesse mercado de
“vale da morte”, justamente
porque, na hipotese de lhe ter
faltado financiamento publico
aexportagdo em volumes e taxas
idénticos ao que o concorrente
canadense oferecia, dificilmen-
te obteria €xito nas campanhas
de vendas para o mercado norte-
americano iniciadas em 2012.
Isso teria ensejado o encerra-
mento precoce da linha de pro-
ducdoativaeapossibilidade de
centenas de demissdes.

O funding do BNDES e a
coordenagdo que este exerceu
junto ao Ministério da Fazenda
e a CAMEX foram determi-
nantes paraque houvesse suces-
so comercial, evitando que a
hipotese deletéria se materiali-
zasse. O sucesso comercial por
sua vez permitiu que a linha de
produgdo nos anos de 2014,
2015e2016 fosse preenchidae
que os empregos na empresa
fossem plenamente mantidos.
As iniciativas do BNDES vie-
ram na esteira da derrota que o
fabricante brasileiro sofreu na
campanha comercial junto a
Delta Airlines. Depois disso
vieram American Airlines, Uni-
ted Continental e SkyWest, to-
das vencidas pela fabricante na-
cional. A pedradetoque foiuma
Resolu¢do CAMEX, capitanea-
dapelo BNDES, e que discipli-

: A
acr Al

nou a articulacdo do nosso fun-
ding, com a garantia do FGE e
com os recursos do PROEX-
Equalizagio.

Para o futuro, o desafio con-
tinua sendo oferecer a empresa
—easeus clientes —capitais pu-
blicos a custos e prazos e em vo-
lumes compativeis com as suas
necessidades, nos moldes que
os paises onde estdo localizados
seus concorrentes o fazem. Co-
mo a Embraer € a tGnica neste
mercado localizada num pais
emergente, é claro que se trata
de um desafio gigantesco, em
especial em tempos de restri-
cdes fiscais. Namedida em que
ha, como visto, regras interna-
cionais que balizam o apoio a
exportagdo de aeronaves, pos-
sivelmente, do ponto de vista
institucional, o proximo grande
desafio sejacriarumadisciplina
global para tratar do apoio pu-
blico a P,D&I e ao lancamento
de novos produtos.

Outro desafio grande é reter
a producdo da empresa (e os
empregos decorrentes!)no Bra-
sil. Como tanto os Estados Uni-
dos como a Europa ja ofere-
ceram e continuam a oferecer
vantagens de variadas naturezas
para a Embraer transferir sua
producdo para aqueles locais,
nossa responsabilidade fica
ainda maior.

V-Dequemaneira asocie-
dadebrasileira se beneficia do
apoiodo BNDES a Embraer?

MB - Sao poucos os setores
de alta tecnologia nos quais

sil-Estados Unidos, mas de mo-
doindireto. Explicando melhor,
a fundagdo da empresa, em
1969, s6 foi possivel porque
nos 19 anos anteriores o recém-
criado Ministério de Aeronau-
tica, com o apoio da Comissao,
criou o Instituto Tecnologico
de Aeronautica (o ITA), focado
em ensino superior e pds-gra-
duacdo, e 0 Centro Técnico Ae-
roespacial, com outros institu-
tos voltados para a pesquisa
aplicadae parao fomento indus-
trial. Ndo € por acaso que ha
uma Embraer no Brasil. Sdo
décadas de investimento emen-
sino e pesquisa, seguidas de dé-
cadas de investimentos ptiblicos
(e mais recentemente privados)
em industrializa¢do, comercia-
lizagdo e pos-vendas.

Sem a privatizag¢do capita-
neada pelo BNDES, talvez a
empresa ja tivesse deixado de
existir nos anos 90. Sem a pre-
senga continuada de instrumen-
tos publicos de apoio, compati-
veis com os oferecidos ao redor
do globo, oubem a empresa vai
produzir cada vezmenosno Bra-
sil, oubemenfrentaranovas duvi-
das quanto a sua perenidade.

A geragdo de empregos dire-
toseindiretos—de alta qualida-
de e com remuneragdes acima
damédiadas industrias brasilei-
ras —, o dominio do ciclo com-
pleto de um produto altamente
sofisticado, com forte énfase em
projeto e engenharia, e a capaci-
dade de a Embraer competir no
mercado global, e em especial
seu sucesso no mercado mais
complexo do mundo, o norte-
americano, sdo intangiveis que
seagregam e projetama “marca
Brasil”. Essaproje¢do— agrega-
daaosinvestimentosem P,D&I
feitos junto amais de uma deze-
na de instituigdes de ensino e
pesquisabrasileiras—e as agdes
de responsabilidade social em-
preendidas pela Embraer sido
os maiores beneficios usufrui-
dos pela sociedade brasileira.
Portanto, sdo esses os beneficios
decorrentes do apoio do Banco.

Comercial

Evento, organizado
pela Diretoria Juridica,
reunird vice-presidente
da OAB-RJ e professor
titular de Direito
Comercial da PUC-SP

sta confirmado para o dia
15 de setembro, das 16 as
18h, no Auditério do Edificio
Ventura Oeste (8° andar), o pri-
meiro evento do Ciclo de Pales-
trasdenominado “Diélogosjuri-
dicos paraodesenvolvimento”,
promovido pela AFBNDES.
Tratando das “Novas Codi-
ficagdes”, o evento serd aberto
as 16h. Emseguida, a partir das
16h30, Ronaldo Cramer, vice-
presidente da OAB/RJ e doutor
em Direito Processual pela
PUC-SP, palestrara sobre o no-
vo CPC (Codigo de Processo
Civil) & luz da analise econd-
mica. As 17h, serd a vez da
palestrade Fabio Ulhoa Coelho,
professor titular de Direito Co-
mercial daFaculdade de Direito
da PUC-SP, sobre o projeto do
novo Codigo Comercial.
Organizado pela Diretoria
Juridica da Associag@o, 0 evento
contacomoapoio da Comissio
de Direito Empresarial da OAB/
RJ edo BNDES. Presencas de-
vem ser confirmadas pelo e-mail:
semindrios@afbndes.org.br.

Ronaldo
Cramer

Fabio
Ulhoa

Otica Sete

Especializada em atender bem.

Descontos para os

67

ANOS

Associados da AFBNDES

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 | 99601-0068
www.oticasete.com.br




www.afbndes.org.br

Vinculo

ESPORTES

F I Vrés partidas equilibradas

eumagoleadamarcaram

a 1*rodada do 13° Cam-
peonato Interno de Futebol So-
caite do Sistema BNDES, reali-
zada sabado (27), no Clube da
Barra. Foram convertidos 15
gols, um a menos que na ro-
dada inicial de 2015. Vingado-
res goleou e assumiu a lideran-
¢a. Jabulani, A Bangu e Chapo-
lin também venceram seus jo-
gos. Joiudos, atual campedo,
ndoresistiua pressdo do “Colo-
rado” e perdeu na estreia. Con-
fira como aconteceu cada jogo.

Jabulani2 X 0
Peladeiros

A partida foi bem equilibra-
dano primeiro tempo, com chan-
ces para ambas as equipes. Na
2° etapa, Arthur de Resende
abriu o placar aos oito minutos.
O time Peladeiros ndo se entre-
gou e pressionou em busca do
empate. Mas aos cinco minutos
do final, André Gustavo decre-
tou a vitéria do Jabulani. Eleito
destaque da rodada, Arthur es-
tava satisfeito com a sua atua-
¢do. “Sai de campo feliz pela
vitéria da minha equipe na es-
treia e por ter feito um gol, ja
que no primeiro semestre ndo
consegui marcar nenhum”, de-
clarou o craque.

Chapolin 3 X 2
Joilidos

Jogo quente entre Chapolin
e Joiidos. Muitas faltas (23 ao
total), nove cartdes amarelos e
umaexpulsdo. O Chapolinabriu
oplacarlogono primeiro minu-
to do jogo com Julio Guiomar.
Em desvantagem, Joiudos par-
tiu para cima. Mas aos 20 minu-
tos, otime “Colorado” ampliou
para 2 a 0 com Marcos Lopez.
No segundo tempo, a pressdo
daequipe de Erick Maiaaumen-
tou, principalmente apds a ex-
pulsdo de Rafael Ferraz (Chapo-
lin), que recebeu o segundo car-
tao amarelo aos 11. Trés minu-
tos depois o Joiudos diminuiu
com Carlos Gomes. Quando
perseguia o empate, aos 21,
Marcos Lopez, de pénalti, mar-
counovamente parao Chapolin.
AreacgdodoJoiudos foiimedia-

¢ |[nterno 2016

Vingadores goleia na estreia

Equipe venceu, por 6 a 1, o Natureza. Jabulani, A Bangu e Chapolin também ganharam

-

e A B e e
Paulo Roberto domina a bola,
ta e dois minutos depois Lucia-
no Cordeiro assinalou o segun-
do da sua equipe, que pressio-
nou, semsucesso, até o final.

ABangu1XO0

s a1

observado por éergio Augusto

paulo rodrigues

caro” a derrota de 1 a 0 para o
alvirrubro. O primeiro tempo
foi muito equilibrado, com

PROXIMA RODADA

Tostime Domingo — 4 de setembro
OVINCULO dasemana  9h:  Natureza X El Nifio (1)
passada ja havia citado que  9h: A Bangu X Vingadores (2)

o tltimo confronto entre A
Bangu e Tostime tinha sido
bem equilibrado. Desta vez

10h40: Chapolin X Tostime (1)
10h40: Jabulani X Joitdos (2)

poucas chances de lado a lado.
Aos sete minutos da etapacom-
plementar, o A Bangu fezum 1
a0 com Marcio Oliveira. Apos
isso, muitas chances foram des-
perdicadas pelas duas equipes.
Um registro importante desse
jogo foi o nimero reduzido de
faltas (cinco ao total) e nenhum
cartdo.

Vingadores 6 x 1
Natureza

Mal comecou a partida, o
Vingadores abriu o placar, aos
45 segundos, com Thiago Gui-
mardes. O Natureza reagiu e
empatou com Marco Behring,
aos 3. Seis minutos depois,

Thiago Fonseca desempatou

para o Vingadores. O ritmo

do jogo caiu até o final do
primeiro tempo. Nasegunda
etapa, aproveitando o can-
saco do Natureza, o Vinga-
dores marcou mais quatro

gols: Thiago Guimaraes (2

min.), Paulo Roberto Ledo

(3) e Vinicius Moura (22 ¢

ndo foi diferente e o time de
Gabriel Visconti “vendeu

* 1 (Campo 1), 2 (Campo 2).
* Folga: Peladeiros.

28).Comagoleada,aequipe
assumiu a lideranga.

e Xadrez

Quarto desafio traz golpe tatico “ataque a descoberto”
golp q

Comissdo de Xadrez da
AFBNDES divulgouares-
posta do terceiro problema da
“Série especial dos desafios de
xadrez: introdug@o atatica”, pu-
blicado na edig¢do n°® 1216 do
VINCULO: pegas de alto valor
ndo sdo ideais para tarefas de
baixa nobreza, pois a0 menor
sinal de perigo elas abandonam
seu posto. Na figura 1, basta
provocararetirada da dama pa-
ra que a unica defesa do bispo
preto seja removida, manobra
denominada desvio. Com 1.c5,
a dama preta se retira para a ca-
sa b8 (Dc7 ¢ ainda pior, pois
propiciaum ataque duplo), per-
mitindo 2. CxB.
Quarto desafio: ataque a
descoberto — Na figura 2 as

brancas sacrificam uma pega
para obter vantagem material.
Respostas até segunda-feira (5)
para o e-mail xadrezafbndes @),
gmail.com. Os cinco primeiros
a acertar ganham um ponto, 0s
demais somam 0,5. Na conta-
gem geral, os cinco maiores
pontuadores da série especial

Figura 1

ganhardo o livro “Chess Tactics
for Champions”, de autoria da
ex-camped mundial feminina
Susan Polgar. Até o momento a
quintacolocago possuidois par-
ticipantes empatados com ape-
nas um ponto, mostrando que
todos os enxadristas benedenses
ainda tém chances.

Figura 2

e Corridas — Continuam abertas, até o dia 9, no Atendimento da AF, as inscri¢des para a prova de
Primavera do Circuito das Estagdes, que acontecera em 25 de setembro no Aterro do Flamengo.

» Convénios

Metropolis Idiomas — des-
conto de 10% no valor da ma-
tricula e nas mensalidades dos
cursos de inglés. Rua da Qui-
tanda 3, sala 310, Centro (Tel.
2222-0804).

» Classificados

Copacabana — Alugo apto mobilia-
do oundo, reform, Rua Barata Ribei-
ro, fundos, proximo metro, silencio-
so, +/-120m?, vista parcial verde,
3qtos (1suite), armarios embut, coz
planej, depend. Vaga escritura.
Athayde (2172-7752).

Aula particular de francés —Todos
osniveis, individual ou grupo. Conta-
to Sandra (2172-8345/98830- 3285).
Fiat 500 Cult — 2012, 1.4, Evo, fire
flex, branco, 26.400Km. Sandro
(2172-6971).

Tijuca — Vendo na Rua Marqués de
Valenca, apto 3qtos, sendo Isuite,
var, vaga escritura, primeira loca-
¢do, prédio com infraestrutura. Acei-
to Fapes. R$1.100.000,00. Cristina,
apos (99299-9635).

Freguesia — Alugo qto/sala 50m?,
1vaga, préx comércio, porteiro 24h.
Marcia (3747-9861).

Jardim Oceanico — Alugo, 78m?,
2qtos (1suite), banh social, coz inte-
grada, servigo, 1vaga. R$3.500,00.
Theo (2172-6526).

Jardim Ocednico — Alugo, 2qtos, 1
que pode ser usado como escritorio,
115m?, 2vagas, var, 200m metro e
500m praia. Marcia (3747-9861).
Cuidadora — Com formagao técni-
ca. Filadelfo (98659-5695).

S-10 diesel —2009, 105.000Km, ex-
celente estado, bancos couro, luxo
executive. R$50.000,00. Hercilia,
apos (98314-2633).

*Qs classificados do VINCULO ndo
tém custo e so podem ser utilizados
pelos socios da AFBNDES. Os tex-
tos, com no madximo 20 palavras, de-
vem ser entregues no Atendimento
(sobreloja-mezanino do Edserj) ou
via e-mail afatendi@atbndes.org.br.
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PARA O FRIO?

A SUA PRIMEIRA ESCALA £ NA
LOJA DE INVERNO

TUDO O QUE VOCE E SUA FAMILIA
PRECISAM PARA ENFRENTAR AS
BAIXAS TEMPERATURAS.

ceroulas e
camisetas

térmicas,
sobretudos,
botas, luvas e
uma infinidade
de artigos

10% DE DESCONTO

PARA AFBNDES

Centro: (21) 2224-3123
Barra: (21) 3151-3321
Ipanema: (21) 2239-3734
Niterél: (21) 2705-5777
Tijuca: (21) 2565-5526
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