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EDITORIAL

Por um BNDES melhor

“Por tudo isso € tdo importante o didlogo. E que esse didlogo possa ser instrumento de
uma maior compreensao da cultura do BNDES. Que o trabalho cooperativo, da Alta Admi-
nistracdo e do Corpo Funcional, possa se dar dentro de uma unidade construtiva e produtiva,
respeitosa da identidade e dos valores da Casa. Preconceitos ndo levardo ao entendimento
entre as diversas partes responsaveis pelo destino do BNDES, que inexoravelmente esta

vinculado ao destino do Brasil” — paginas 4 e 5.

Privatizacao
¢ tema de

seminario da
AFBNDES

Atenta aos assuntos que sdo
importantes paraavidado Ban-
co e deseus empregados, a AF-
BNDES inaugurasuanovasérie
de semindrios com um evento
dedicado a privatizacdo, na
préxima quinta-feira (14), das
10 as 13h, no auditorio do 8°
andar do Edificio Ventura Oes-
te. Trés especialistas participa-
rdo do painel: o professor Car-
los Medeiros, do Instituto de
Economia da UFRJ, o pesqui-
sador daFiocruzMinas erelator
sobre Agua e Saneamento na
ONU, LeoHeller,e Gustavo Gin-
dre, do Coletivo Intervozes. Co-
nheca um pouco das ideias dos
palestrantes nas paginas 2 e 3.

62 anos de AFBNDES —
No mesmo dia do seminario,
14 dejulho,a Associagdo estara
completando 62 anos de exis-
téncia. Sendo assim, a Diretoria
promovera, a partir das 16h,
também no auditdrio do Ventu-
ra Oeste, uma solenidade para
comemorar a data. A ideia ¢
convidar ex-dirigentes do Ban-
co e da Associacdo para falar
um pouco da histéria do nosso
movimento.

Nova Diretoria

novaDiretoriada Associagdo dos Funcionarios
Ado BNDES, eleita em 3 de maio para o biénio
2016-2018, toma posse nesta quinta-feira (7),

a partir das 16h, em ato solene no auditorio do 8° andar
da Torre Oeste do Edificio Ventura. A posse formal ocor-
reu na ultima sexta-feira (1° de julho), em reunifo do
Conselho Deliberativo da AFBNDES, comandada pe-
lo secretario-executivo do 6rgdo, Armando José Leal.
Apos as assinaturas, o novo presidente da entidade,
Thiago Leone Mitidieri, destacou o papel importante
da Associagdo para os empregados do BNDES: “Du-

paulo rodrigues
M

toma posse hoje

rante o periodo de campanha, fui percebendo como a
AFBNDES € essencial para esta Casa. Neste momento
adverso que estamos vivendo, tenho sido procurado
por diversos colegas que reafirmam o papel estratégico
da AF”. Segundo Thiago, ¢ alta a expectativa dos asso-
ciados em relagfio a nova gestdo. “E um grande desafio
atender de maneira positiva essa expectativa, de ser
uma diretoria que realmente represente os interesses
de todos os associados”, ressaltou.

Apos o ato solene, serd servido um coquetel para
associados e convidados no hall do auditériodo Ventura.

Posto Ventura — A AFBNDES reabriu hoje (7) o Posto Avangado no 6° andar do Ventura Oeste, que funciona das 10 as 12h e das 13 as 17h. Pagina 6



www.afbndes.org.br

Vinculo

INSTITUCIONAL

fotos de reproducao

Leo Heller, Gustavo Gindre e Carlos Aguiar Medeiros participarao do seminario do dia 14 no Ventura

Privatizacao é

a alternativa?

tema da privatizagdo volta a ganhar
explicita prioridade na agenda do BN-
DES. Quem prestou um pouco de atengdo
ao discurso da nova presidente do Banco, ou a
imprensa recente, ndo tem davidas a respeito. A
hora nfo poderia ser mais propicia para um
balango da experiéncia nacional com essa politica
de reforma estrutural. Por isso, o primeiro semi-
nario proposto pelanova Diretoriada AFBNDES
— que serad realizado na préxima quinta-feira
(14), das 10 as 13h, no auditdrio do 8° andar do
Edificio Ventura Oeste — consiste num reexame
critico da privatizacdo: Sera essa a melhor alter-
nativa para o Brasil?

Contaremos, no evento, com a presenga de trés
especialistas no tema: o professor Carlos Medeiros,
do Instituto de Economia da UFRJ, o pesquisador
daFiocruzMinas e relator sobre Agua e Saneamento
naONU, Leo Heller, e Gustavo Gindre, do Coletivo
Intervozes. Também serdo convidados para o semi-
nario representantes da Diretoria do Banco e dos
Departamentos de Saneamento (DESAN) e Tele-
comunicagdes (DETIC), que terdo espaco para
intervengdes e perguntas antes da fala ser aberta
ao publico.

Como aquecimento para o debate, apresentamos,
a seguir, um breve resumo das analises desenvol-
vidas por nossos convidados. Nunca é demais
lembrar que as interpretacdes que seguem sdo de
responsabilidade dos organizadores do seminario.
Os que tiverem interesse em conhecer mais profun-
damente as ideias dos palestrantes podem consultar
0s textos originais —e com esse proposito estio pre-
sentes, no final desta matéria, os links das publi-
cagdes que foram consultadas para apresentar o
resumo ao lado.

Analises

¢ Carlos Medeiros faz um balango da experién-
cia latino-americana com as privatizagdes nos anos
1990. A partir da caracterizag@o das especificidades
do processo de privatizagdo que ocorreu na América
Latina comparativamente ao que se deu em outras
regides do mundo, Medeiros confronta a plausibi-
lidade das explicagdes classicas que explicariam a
privatizagdo, asaber, a preocupacgdo com eficiéncia
enecessidade de recursos financeiros. Como explica-
cdo alternativa, o professor propde aatuagdo de uma
“coalizagdo distributiva” —termo tomado empres-
tado ao cientista politico Mancur Olson a fim de des-
crever a atuag@o de um grupo que busca o enrique-
cimento apartir daredistribui¢do dariquezaexisten-
te ao invés de pelo processo de geragdo da mesma.
No caso da privatizagdo latino-americana, essa
coalizagdo distributiva teria sido formada como
resultado da crise da divida nos anos 80 e da acu-
mulagdo de divisas por parte de umaelite doméstica
articulada com importantes institui¢des financeiras
internacionais. A privatizagdo seria o resultado da
atuacdo dessa coalisdo, tendo em vista aremodelar
o Estado segundo seus interesses. Lideres politicos
de diferentes matizes ideoldgicos percebem a
importancia dessas novas coalizdes e se alinham
num padrdo que se repete por toda a regido.

Avisdo de Medeiros trazum contraponto interes-
sante com analises que propdem a privatizagdo
como forma de “desprivatizar” o Estado via elimi-
nag¢do de organizagdes potencialmente capturaveis.
O que ele propde, em ultima analise, € que a priva-
tizagdo latino-americana ndo pode ser entendida
sem compreender que ela foi, em primeiro lugar,
produto dessa captura do Estado!
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* O processo de privatizagdo das telecomuni-
cagdes € particularmente importante porque ampla-
mente considerado um caso bem-sucedido. Tere-
mos uma revisdo critica dessa experiéncia, com
foco na situagdo da maior empresa nacional do
setor. Gustavo Gindre recentemente analisou para
a revista Carta Capital a historia que levou a Oi
chegar a atual situagéo de concordata e as alterna-
tivas que estdo diante da empresa. A narrativa de
Gindre comega com o modelo adotado para a pri-
vatizacdo da Telebras em 1998 e segue com as
principais decisdes tomadas pelaempresaao longo
de suahistdria. A narrativa do especialista € permea-
da de historias de captura estatal, seja das agéncias
reguladoras, seja da agdo de “esquartejamento” da
empresa por seus principais acionistas. Note-se
que Gindre ilustraum ponto para o qual o Nobel de
Economia Josef Stiglitz ja havia dado énfase no
seulivro Globaliza¢do e seus descontentes. No ba-
lango critico da privatiza¢do dos anos 90, Stiglitz
usa o termo “strip asset” para descrever uma das
possibilidades que podem emergir, segundo sua
visdo, de uma privatizagdo malfeita em contrapo-
si¢do com os resultados esperados pelos advogados
daprivatizagdo de mais investimento e crescimento.

* Se o setor de telecomunicagdes é considerado
um caso de sucesso, o setor de saneamento tem a
relevancia de ser a aparente “bola da vez”. O setor
foi destacado como prioridade pelanovapresidente
do BNDES em sua posse, e ndo faltam defensores
do condicionamento da renegociagdo da divida
dos estados a venda das empresas estaduais de sa-
neamento. Leo Heller aborda o quadro do sanea-
mento no Brasil e as possiveis saidas, em particular
aalternativa da privatiza¢do ou concessio privada
dos servigos de agua e saneamento. Segundo o pes-
quisador, hd amplo espago para a participagao pri-
vada no saneamento, mas “ao apostar na prestagao
privadados servigos, atividade-fim, para assegurar
auniversalizagdo, o governo brasileiro ignora todo
oacumulo de formulagdes tedricas e evidéncias em-
piricas sobre a privatizagdo de um setor caracteriza-
do como monopolio natural, como o de saneamento.
Diversas experi€ncias, em varias partes do mundo,
mostraram as limitagdes domodelo e seus fracassos™.

Teremos um balango da privatizacdo do ponto
de vista macroecondmico e setorial. Serd uma
grande oportunidade parase informar e debater um
tema que concerne a todos os funcionarios do
BNDES. Se temos que manter o compromisso com
o desenvolvimento, ndo deveriamos nos satisfazer
apenas com a lisura dos processos que envolvam
diretamente a operagdo do Banco, mas também
com a substancia da politica que apoiamos. Espe-
ramos que o seminario do dia 14 ajude nossa refle-
x&o coletiva.

Gustavo Gindre: Oi, de supertele a bancarrota Attp.//www.
cartacapital.com.br/blogs/intervozes/oi-de-supertele-a-bancarrota.
Leo Heller: A ética do capitalismo e o saneamento no Brasil
http://www.diplomatique.org.br/artigo.php?id=1462.
Carlos Medeiros: A Economia Politica da Integragdo Finan-
ceirae daPrivatizagdo na América Latina http://www.excedente.
org/wp-content/uploads/2014/11/download-12.pdyf.

PREVIDENCIA: TEMA
QUENTE FORA E
DENTRO DO BNDES

Iran Aguiar (*)

FORA

Ja ouvimos falar sobre o plano de reorientar a trajetoria da divida
publica brasileira e readequar o resultado primario do governo. Parte da
estratégia que sera adotada passa por ajustes no sistema de previdéncia,
principalmente na idade minima do Regime Geral de Previdéncia Social
— RGPS, segundo anunciado pela atual equipe economica.

Bom, o que envolve a pretensa nova reforma da previdéncia? O que
importa o RGPS, se temos um Plano de Beneficio Definido do Regime
de Previdéncia Complementar Fechado? O RGPS importa muito paraum
plano como o nosso, que € complementar ao regime geral. A alteragdo da
idade minima pode ter o efeito de aumentar o periodo programado de con-
tribuicdo de uma pessoa, a0 mesmo tempo em que reduz o periodo de frui-
¢do programada de beneficio de aposentadoria. Essa alteragdo de fluxo
programado implica, independentemente da taxa de desconto utilizada,
numa valoragdo — a tempo presente — menor das obrigagdes (passivo) de
um plano junto a esse individuo. Assim, imaginamos que o efeito multi-
plicado do exemplo fica relevante no resultado do plano. Ou seja: pode-
mos supor que os “porta-joias” — cuja contribuigéo € calculada atuarial-
mente — passariam a ter necessidade de contribui¢cdo menor do se previa.

DENTRO

Ha uma nova diregdo na AFBNDES, que chegou para reconstruir,
entre outras coisas, os canais formais de discussdo do tema previdenciario.
Estamos chegando num momento impar da vida do BNDES. Mudangas
estdo em curso e temos identificado dentro do Banco algumas questdes
concretas sobre o tema, envolvendo: “porta-joias”; déficit e equacio-
namento do déficit; reestruturagdo, eventual, do plano de beneficios; e
divida do patrocinador cobrada pela administragdo da FAPES. Somam-
se as essas questdes concretas as legitimas cobrangas por melhorias em
aspectos como: representatividade e governanca; transparéncia; e sustenta-
bilidade, tanto do plano quanto da Fundag@o.

Nao reconstruiremos (ou construiremos) os canais adequados de dis-
cussdo sobre previdéncia do dia para a noite. O assunto previdenciario
estaintimamente ligado a questdes trabalhistas e, por isso, provavelmente
permanecera como item inicial de pauta em negociagdo de Acordo Cole-
tivo de Trabalho. Iremos trabalhar para enderecar adequadamente os
temas de interesse previdenciario junto ao BNDES e junto a FAPES.
Atuaremos no fortalecimento da representatividade, namedia¢ao de con-
flitos, na apresentacao de propostas, na discussdo de alternativas, na bus-
ca de solugdes equanimes. Imbuidos deste espirito e contando com as
contribui¢des das administragdes do BNDES e da FAPES, esperamos
reduzir a ansiedade que este tema traz ao Banco. Estamos otimistas.

(*) Diretor de Assuntos Previdenciarios da AFBNDES.
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Por um
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melhor

Diretoria da AFBNDES

chapa Reconstrugdo, eleita em 3 de maio de 2016,
tomou posse formal no dia 1° de julho. Ela assume a
Diretoria da AFBNDES num dos momentos mais
conturbados da histdria do Brasil e do BNDES. A grave crise
por que passa o pais conjuga recessio econdmica, crise cons-
titucional e alta instabilidade politica, associada a uma forte
contestacdo do BNDES pela midia. Tudo isso, junto com
medidas anunciadas pelo governo interino, traz grande preo-
cupagdo ao Corpo Funcional da Casa.

Emtempos em que escandalos de corrupgao sdo diariamente
revelados pela imprensa, tanto no setor publico quanto no se-
tor privado, o posicionamento do Corpo Funcional como
guardido de ultima instancia da institui¢@o e da ética na Casa
adquire status de maior relevancia quando comparado com
épocas de normalidade institucional e economica.

Propostas como a de retirar o FAT do BNDES, conforme
PEC em tramitagdo no Senado Federal, o pagamento anteci-
pado de R$ 100 bilhdes ao Tesouro Nacional e a liquidagao
dacarteirada BNDESPAR causam preocupagdo pelo esperado
enfraquecimento que acarretardo ao BNDES como indutor
da industria e do emprego no Brasil.

A luta histdérica do Banco desde a sua criagdo por um
funding estavel de longo prazo, somente foi resolvida com a
criagdo do FAT pela Constitui¢do de 1988. Até esse momento
o Banco sempre dependia, para garantir recursos para seus
desembolsos, da boa vontade e da maior ou menor percepgao
do carater estratégico do BNDES pelos diferentes governos.

Entendemos que o funding estavel € fundamental para um
banco de desenvolvimento que, primordialmente, realiza
operagdes de crédito de longo prazo. Nesse sentido a retirada
do FAT do BNDES acaba com a estabilidade na captagdo de

recursos do Banco, sem aparentemente ter nada para ser
colocado no lugar.

Em momentos de grande incerteza e de perda de identidade
como o que estamos vivenciando, voltar as raizes para redes-
cobrir o sentido de nossa existéncia € um exercicio proveitoso.
O resgate de nossa memoria nos faz perceber que somos
herdeiros de uma tradi¢do, construida ao longo de 64 anos de
histéria. Nossa identidade est4 visceralmente relacionada a
contribuicdo para o desenvolvimento de nosso pais. Nos cau-
sagrande preocupagdo, portanto, a possibilidade de renuncia-
la de um dia para o outro.

O BNDES ¢ uma instituig¢do estratégica do Estado brasi-
leiro. E dois fatores basicos justificam a existéncia do Banco
e sua natureza estatal: nosso atraso socioecondmico e o fato
de que a economia moderna é governada pelas finangas, que
adquirem posi¢do central e status estratégico na organizacao
das economias nacionais. O financiamento a projetos priorita-
rios de longo prazo, bem como o bom funcionamento do
organismo econdmico, responsavel pelo bem-estar social da
comunidade brasileira, requerem a presen¢a do Estado na
regulacdo do sistema financeiro, mediante instrumentos que
0 permita atuar nas areas prioritarias e estratégicas com poli-
ticas de desenvolvimento.

Nada vem do nada e com o BNDES ndo foi diferente. O
Banco nasceu da necessidade de implanta¢do de um projeto
de pais que tinha como motor o processo de industrializagao.
Um projeto de transformagao de nossa estrutura econdmica
e social. Apenas como registro desse processo, entre 1950 e
1980, em grandes numeros, o pais multiplicou por 30 a sua
capacidade de geracdo elétrica e implantou um sistema
industrial integrado no ambito do territério nacional. Criou
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infraestrutura, se urbanizou e se integrou territorialmente.
Desenvolveu a economia e viabilizou a formagdo de um
mercado consumidor interno.

A fundagdo do BNDES se deu sob os auspicios do para-
digma de Bretton Woods e do conceito de Estado de Bem-
Estar Social, quando acriag@o dos bancos de desenvolvimento
foi incentivada como parte da estratégia dos paises desen-
volvidos para recuperar suas economias devastadas pela 2?
Guerra Mundial e dos paises subdesenvolvidos como forma
de superagdo do atraso e da dependéncia econdmica.

O modelo de Bretton Woods foi sucedido pelo paradigma
neoliberal que atingiu sua hegemonia com a ascensao ao po-
der de Thatcher e Reagan, no final dos anos 70 e inicio dos 80,
e cujo declinio se iniciou em 2008 com a crise financeira do
subprime e o colapso das finangas internacionais. E foi no
ambito do modelo neoliberal que o Brasil iniciou seu processo
de privatizagdo, que num primeiro momento consistiu na
redistribui¢do da propriedade de empresas estatais para o
controle privado e que evoluiu, posteriormente, para um mo-
delo de concessdo de servigos de utilidade publica a conces-
siondrias privadas.

A avaliagdo sobre o resultado desse processo € bastante
controversa e a sociedade brasileira vem rejeitando sistema-
ticamente nas urnas propostas de privatiza¢do. Nesse sentido,
ndo da para entender a pressa em tocar as privatizagdes. Em
primeiro lugar, porque a experiéncia do passado mostra que
asimples transferéncia da propriedade estatal para o controle
privado no garante automaticamente a retomada do cresci-
mento. Além disso, é bastante improvavel que a privatizagao
resolva o problema da corrupgdo no pais, porque se trata,
obviamente, de um fendmeno complexo originado na propria
natureza humanae com profundas raizes na histéria brasileira.
Por outro lado, dependendo da forma de sua implementagao,
podera mesmo acentué-la.

Em momentos de crise é frequente ficarmos angustiados.
Isso acontece exatamente porque sabemos que somos parte
também da solugdo. Por isso, a urgéncia deve estar em sair da
crise. E 0o BNDES é um instrumento para a retomada do cres-
cimento. Sob uma anélise responsavel, a geracdo de um novo
ciclo de crescimento, no curto prazo, ndo podera prescindir
do Banco. E diferentemente do que parece estar acontecendo,
precisamos, sim, fortalecer a instituigao.

Merece destaque o papel anticiclico do BNDES na crise
financeirade 2008, quando o Banco capitalizado pelo Tesouro
Nacional, que possui 100% do seu capital, permitiu a amplia-
cdo do crédito as empresas brasileiras do setor produtivo,
impedindo que a economia brasileira se aprofundasse numa
recessdo como consequéncia da retracdo da economia mun-
dial. Merece destaque também a atuacgdo recente do BNDES
na politica industrial para o setor de saude, responsavel pela
implantagdo, no Brasil, daindustria de biotecnologiamoderna
para a producdo de biofarmacos.

O BNDES ¢é uma instituigdo em evolugdo e a definigdo do
seu papel futuro depende da compreensao da época historica
em que estamos. O mundo estd em transformagdo, seja no
campo tecnoldgico, econdmico, politico e cultural. E o novo
paradigma emergente, seja ele qual for, tera obrigatoriamente

que conciliar as questdes de flexibilidade com as questdes de
seguranga social. Onde o mercado cumpra a fungdo de opera-
cionalizag¢do do sistema de precos e o Estado assuma um pa-
pel de garantidor de condigdes minimas de seguranga e bem-
estar social. Em contraposigo, percebe-se em todo mundo
ocidental uma grande dissociacdo entre os interesses dos
negocios e o bem-estar material da maioria da populagao.

Em que pese todo o esfor¢o de modernizagdo feito nos
ultimos 64 anos, o Brasil ainda ndo superou seu atraso eco-
ndmico e tecnoldgico e sua desigualdade social cronica. A
superagdo dessa contradi¢do e a conformagdo de um novo
paradigma depender@o de um novo pacto politico que via-
bilize um modelo econémico favoravel ao setor produtivo
e ao crescimento, e que maximize o efeito multiplicador da
renda em territério nacional.

Responsabilizar o BNDES pelas altas taxas de juros ou
pela inflagdo no Brasil soa bastante incoerente, assim como
responsabilizé-lo pela auséncia de um mercado de capitais
privado de longo prazo. Esses fendmenos estdo fundamental-
mente relacionados a questdes estruturais historicas da eco-
nomia brasileira e de forma alguma decorrem da existéncia
e atuacdo do Banco. Compreender as institui¢cdes brasileiras
e, porexemplo, as causas dos altos juros no Brasil, forneceriam
razdes muito mais realistas para explicar a auséncia de um
mercado de capitais privado brasileiro de longo prazo.

E mesmo que o Brasil tivesse um mercado de capitais
privado de longo prazo desenvolvido, aexisténciado BNDES
se justificaria, uma vez que o mercado livre, no sistema capi-
talista, acentua a desigualdade social e regional, ao invés de
reduzi-la. Acabar com o BNDES e néo botar nada em seu lu-
gar significa enfraquecer a possibilidade do Brasil superar
seus desafios historicos em busca do Desenvolvimento.

Para que o BNDES enfrente os desafios no cumprimento
de sua missdo, serd necessario cuidado com seu Corpo Fun-
cional, que se encontra muito fragmentado e fragilizado. O
avango na pauta de questdes corporativas, relacionadas prio-
ritariamente a estruturagdo de um plano de carreira, manuten-
¢do da gratificagdo de fungao e sustentabilidade do fundo de
previdéncia complementar, dependera do reconhecimento
da atual Administragdo sobre a importancia destes temas pa-
ra o Corpo Funcional.

Por tudo isso é tdo importante o didlogo. E que esse dia-
logo possa ser instrumento de uma maior compreensao da
cultura do BNDES. Que o trabalho cooperativo, da Alta
Administragdo e do Corpo Funcional, possa se dar dentro de
uma unidade construtiva e produtiva, respeitosa da iden-
tidade e dos valores da Casa. Preconceitos ndo levardo ao
entendimento entre as diversas partes responsaveis pelo
destino do BNDES, que inexoravelmente estd vinculado ao
destino do Brasil.

A visdo do Corpo Funcional prima pela valorizagao e bus-
cade reconhecimento do papel historico desempenhado pelo
BNDES ao longo de suatrajetdria, de tantos servigos prestados
ao Brasil, que reafirma a sua importancia para a continuidade
do desenvolvimento e evolugdo do pais, do qual dependem
milhdes de pessoas que, de geracdo em geragdo, sempre
trabalharam pela ordem e o progresso da nagdo brasileira.
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» Servicos

Posto Avancgado
da AF no Ventura
volta a funcionar

O Posto Avangado da AF-
BNDES, no 6° andar da Torre
Oeste do Edificio Ventura, foi
reaberto hoje (7). O atendi-
mento para o associado aconte-
cedas10as 12hedas 13 as17h.
A sala esta localizada ao lado
dos caixas eletronicos do Banco
do Brasil e do Itau, perto do re-
feitério. O posto conta prati-
camente com todos 0s servi¢os
que sdo oferecidos no Atendi-
mento da AF no Edserj (con-
sorcio, reserva para a Pousada,
Plano Claro, contratagdo de
aluguel de churrasqueiras e de
saldo, filiacdo aentidade, entre
outros). Os contatos telefoni-
cos continuam sendo feitos
com o setor localizado no Ed-
serj (2532-0163).

Mensalidades do
Consorcio

O vencimento das mensali-
dades do Consorcio AFBNDES
serd no dia 11 de julho. A 317
assembleia acontecera no dia
18/7, as 12h, no Atendimento.

Piscina do Clube
fechada até sexta

Informamos que até estasex-
ta-feira (8), a piscina do Clube
da Barra estara fechada para
troca de bombas.

Salao de festas do
Clube da Barra

Os interessados em alugar o
saldo de festas devem entrarem
contato, de segunda a sexta-fei-
ra,com o Setor de Atendimento
(das 10 as 17h) ou no Posto do
Ventura Oeste (das 10 as 12h e
das 13 as 17h). Informagdes
pelo telefone (21) 2532-0163.

Atendimento AFBNDES - Edserj:
Av. Repablica do Chile 100,
sobreloja/mezanino, de 22 a 62,
das 10 as 17h. Tels. 2532-
0163; fax 2220-5540.

CONVENIOS/ENSINO

Descontos para associados em
instituicoes de ensino superior

FBNDES oferece aos seus asso-
ciados e dependentes quatro
pedes de instituigdes de ensi-

no superior com desconto: IBMR, Ma-
ckenzie, Facha e Estacio. Sdo diversos
cursos com variados descontos.
Centro Universitario IBMR—Des-
conto de 20% nas mensalidades dos
cursos de graduacdo e pds-graduagdo.
Informagdes pelo telefone 4007-1512
ou no site www.ibmr.br. Unidades na
Barra(Av.das Américas 2603), Botafo-
go (Praia de Botafogo 158) e Catete
(RuaCorréaDutra 126 e 133 —no tltimo
funciona a Clinica Escola).
Faculdade Moraes Junior Ma-
ckenzie Rio — 50% de desconto nas
mensalidades de alunos novos entre ju-
lho e dezembro de 2016; nos outros
semestres o beneficio é de 30% para os
cursos de Ciéncias Contabeis, Admi-
nistracdo e Ciéncias Econdmicas; e de
25% para o curso de Direito. As bolsas
ndo sdo cumulativas e ndo sdo conce-
didas paraaluno repetente ou em depen-
déncia.Nao é renovada bolsa paraaluno
com média igual ou inferior a cinco ou
com trés meses de inadimpléncia. Rua
Regente Feijé 63, Centro (Tel. 2169-
8200). Site: www.mackenzie-rio.edu.br.
Faculdades Integradas Helio
Alonso (Facha) — Desconto de 50%
na primeira mensalidade do curso e de

até 40% durante a graduagdo, enquanto
tiver vinculo com a AFBNDES, para
alunos novos nas unidades Botafogo
(Rua Muniz Barreto 51) e Méier (Rua
Lucidio Lago 345). Inscri¢des para o
vestibular de ingresso até 19 de julho,
comaprovasendo realizadano dia se-
guinte. Cursos oferecidos: Adminis-
tragdo, Turismo, Direito, Gestdo De-
sportiva, Comércio Exterior, Cinema,
Jornalis-mo, Marketing, Publicidade
e Propa-ganda, Radialismo, Recursos
Humanos e Relag¢des Publicas. Pds-
graduagdo e extensdo com 10% de des-

fotos de reproducao

conto. Mais informagdes pelo telefone
(21) 2102-3222 ou no site www.
facha.edu.br.

Universidade Estacio — Desconto
de 20% nas mensalidades. Beneficio
ndo extensivo aos cursos de Medicina
(todos os campi), Gastronomia (Praga
11 e Tom Jobim), Odontologia (Re-
creio), Rede de Computadores (Praga
11), Hotelaria (Dorival Caymmi — Co-
pacabana), Administragdo (Duque de
Caxias) e Engenharia de Petroleo (Ma-
caé). Informagdes pelo tel. (21) 3231-
2046 ou no site www.estacio.br.

Escolas e creches que oferecem descontos para socios da AF

Amanhecendo Escola para
Bebés e Criancas — desconto
de 20% na primeira parcela da
anuidade e 15% nas mensalida-
des. Rua Bogari 105 e 115, La-
goa. Tel. 2539-0794.

Site: www.amanhecendo.com.br.
Creche Bem Me Quer —
desconto de 15% na mensalida-
de e 50% na taxa de matricula.
Rua Frei Solano 30, Lagoa.

Tel. 2246-1980. Site:

Especializada em atender bem.

Otica Sete 6

Descontos para os

Associados da AFBNDES

ANOS

Rua Sete de Setembro, 98 Sobreloja 206 - Centro - RJ
Tel.: (21) 2242-5220 / 2252-3185 / 99601-0068
www.oticasete.com.br

www.crechebemmegquer.com.br.

Jardim Escola Sarah
Dawsey — desconto de 10%
(ndo cumulativo) na anuidade
para os associados da
AFBNDES, mediante apresen-
tagdo de carteira social, para a
Educagao Infantil do Bergario
II até a Pré-Escola II. Convénio
valido para a unidade da Tijuca
(Rua Professor Gabizo 334, tel.
3649-1216).

Centro Educacional da
Lagoa (CEL) — Renovado o
convénio com o CEL, que con-
cede 20% de desconto exclusi-
vamente nas mensalidades es-
colares dos filhos ou dependen-
tes matriculados na creche, ma-
ternal, jardim, pré-escolar, pri-
meiro e segundo graus, ndo
incidindo sobre a 1* cota da
anuidade e servigos comple-

mentares, como material, hora-
rio americano, horario integral
e cursos extras. Jardim Bota-
nico: Rua Maria Angélica 294/
310, tel. 2536-3500; Barra da
Tijuca: Rua Jornalista
Henrique Cordeiro 200, tel.
2491-1532; NorteShopping:
Av. Dom Hélder Camara 5474,
tel. 2594-6457; Ilha do Gover-
nador: Rua Ruy Vaz Pinto
246, Jardim Guanabara, tel.
2463-1422, e Rua Republica
Arabe da Siria 15, loja L, Por-
tuguesa, tel. 3393-1393. Site:
www.cel.com.br.

Colégio Bahiense — descon-
to de 5% (para um filho) e 10%
(a partir do segundo filho ma-
triculado) na mensalidade, nas
unidades Américas e Jacarepa-
gud. Tel. 3325-2100. Site:
www.bahiense.g12.br.

Colégio Miguel Couto
Méier — desconto de 20% na
mensalidade para os dependen-
tes de socios da AFBNDES,
matriculados no ensino funda-
mental (do 6° a 9° ano) e mé-
dio. Também € oferecido des-
conto de 20% nos projetos
extracurriculares como turmas
especiais para prova de curso
técnico e militar, bem como
projetos para pré-vestibular.
Rua Dias da Cruz 79. Informa-
¢des pelos telefones 2269-3182
e 2595-9254.

Colégio Hélio Alonso
(Méier) — desconto de 10% na
Educag@o Infantil, Ensino Fun-
damental e Ensino Médio. Rua
Lucidio Lago 427, Méier. In-
formagdes pelo tel. 2102-3300
ou no site www.
colegiohelioalonso.com.br.



Vinculo

www.afbndes.org.br

NAO PERCA

marcos santana

Arraia com
desconto

.1

Participantes da
Festa Caipira da
Pousada em 2015

Valor do pacote para Caipira na Pousada tem reduc¢do de
10% e poderda ser pago em cinco vezes no cartdo de crédito

Caipira da Pousada Clube Itaipava, que sera
realizada no dia 16 de julho. O evento contara
com comidas e bebidas tipicas, barraquinhas com
prendas e jogos, brincadeiras para todas as idades, fo-
gueira, ornamentacdo, quadrilha improvisada, casa-
mento na roga, musica e recreagdo. Os interessados

I E sta chegando a hora! Venha participar da Festa

deverfo fazerareservano Atendimento da Associacéo.
A novidade estd nareducéo de 10% no valor do pacote,
que podera ser pago em cinco vezes sem juros no car-
tao de crédito — o pacote inclui, além da festa, a hos-
pedagem de sabado e domingo. E importante ressaltar
que os servigos de bar e restaurante foram restabelecidos
na Pousada ha trés semanas.

» NAO PERCA

Yamandu e o
talento do
violao brasileiro

Musico abre programagdo
de julho do “Quintas no
BNDES” com composigoes
proprias e releituras

temporada de julho do
“Quintasno BNDES” sera
abertahoje(7),as 19h, no Audi-
tério do Banco (Av. Chile 100).
Comoatragéo, Yamandu Costa,
considerado um dos maiores
talentos do violdo brasileiro.
Indicadoao Grammy Latinoem

divulgacao
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2010, o violonista inclui em
sua carreira a participagdo em
grandes festivais e importantes
parcerias—com Dominguinhos,
Paulo Moura, Mauricio Carri-
lho, Hamilton de Holanda e o
argentino Lucio Yanel, entre ou-
tros. Sua criatividade se desen-

volve livremente sobre umatéc-
nica aprimorada, explorando
todas as possibilidades do vio-
ldo de 7 cordas.

No show, o musico renova
antigos temas e apresenta com-
posig¢des proprias, numa perfor-
mance apaixonada. O repertorio
¢ composto de 12 cangdes: Sa-
rard (Yamandu Costa); Haba-
nera Livre (Yamandu); Mexi-
dao (Yamandu e Guto Wirtti);
Suite Colombiana No. II—Por-
ro (Gentil Montafia), Menino
Baden (Yamandu Costa), Cho-
reco (Yamandu), Mangoré
(Yamandu), El Negro Del Blan
co (Yamandu), Polka (Folclo-
reRusso), Brejeiro (Ernesto Na-
zareth), Desvairada (Radamés
Gnatalli) e Carinhoso (Pixingui-

nha). Senhas gratuitas a partir
das 18h, no térreo do Edser;.

Proximos shows—dia 14/7,
Claudia Castelo Branco e Mar-
cos Campello “Vocé na Nu-
vem”; dia 21/7, Donatinho/
“Zambe”; dia 28/7, Brunno
Monteiro/ “Duplo”.

reproducao

Cinema de
género em
festival no
BNDES

Debate amanhd, as 18h,
sobre “Cinema, Género e
Sexualidade sem
Fronteiras”, sera aberto
ao publico. Filmes serdo
exibidos no Auditorio do
BNDES de 8 a 15 de julho

Durante onze dias, até 17 de
julho, o Espago Cultural BN-
DES, Centro Cultural Justica
Federal, Cine Arte UFF, Cine
JoiaCopacabana, Cine JoiaRio
Shopping, Cine Odeon e Insti-
tuto Cervantes sediardo a sexta
edicdo doRioFestival de Géne-
ro e Sexualidade. Com filmes
inéditos e a presenga de cineas-
tas, o festival abordard os géne-
ros e asexualidade por diferen-
tes pontos de vista.

O festival estard presente no
Auditério do Banco (Av. Chile
100) nos dias 8, 11, 12, 13, 14
e 15 de julho, em sessdes as 13
e 19h, paracompetigdes de cur-
tas e panoramas internacionais
sobre médiae longa-metragem.
Amanha (8), as 18h, debate
aberto ao publico no Auditério
sobre “Cinema, Género e Sexu-
alidade sem Fronteiras” e no
dia 15, cerimoénia de premia-
¢do, a partir das 19h.

Cerca de 150 filmes brasi-
leiros e internacionais foram
selecionados para a programa-
¢aodesteano, com classificagéo
de 18 anos. Informagdes sobre
o festival em www.riofgc.com.
MaisN#o percano VINCULO On Line.

Studio de Pilates Adriana Bravo
REEDUCAGAO POSTURAL GLOBAL (RPG)

# Cefaléia

#Tonteira

#“dor no ombro e joelho
#dor na coluna

#dor no pescogo

Bandas neuro musculares,
Plataforma Vibro-oscilatoria,
Laser, Ultra som e TENS.

Adriana Bravo de Moura
FISIOTERAPEUTA
137711-F  CREFITO-2

Aula experimental de Pilates
gratuita

Recibo para reembolso de plano de saide

Rua Senador Dantas, 75/ 601 - Centro - Rio de Janeiro
Cel: 995551573 5]  thmtelles@hotmail.com
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ESPORTES

Inscricao para Campeonato
Interno comeca no dia 14

Reunido envolvendo Diretoria de Esportes da AF e representantes
das equipes estd marcada para a proxima ter¢a-feira (12)

s inscri¢des para o 13° Campeonato Interno

de Futebol Sogaite do Sistema BNDES come-

cam na proxima quinta-feira (14) e seguirdo
até o dia 22 de julho, no Atendimento da AFBNDES
(sobreloja-mezanino do Edserj). Para definir a forma
de disputa da competi¢do, bem como outros detalhes,
foi marcadareunido com os representantes das equipes
paraterca-feira (12), a partir das 12h30, na sala de reu-
nides da Associagdo (no mezanino).

Campedes — O Interno ja teve 12 edi¢des, com os
seguintes campedes: Superamigos (2005/1°semestre),
Peladeiros (2005/2° semestre), Panico (2006), Panela
(2007 €2008), Olimpico (2009), AFCEdserj (2010), San

ibraéo dos Jgadores d Joitdos pos a couista do primeiro tTtI no Interno, em dezembro de 015

Remo Pais & Filhos (2011), A Bangu (2012), Vingado-
res (2013), Suor & Cerveja (2014) e Joiudos (2015).

A disputa de 2015 teve um campedo inédito: o Joiu-
dos. O time chegou ao titulo depois de vencer sete
partidas, empatar cinco e perder apenas uma. Ganhou
também os troféus de destaque da competi¢do e de
defesa menos vazada (10 gols sofridos), com o goleiro
Gongalo Ribeiro (que dividiu a honraria com Thiago
Barreto, do El Nifio). O artilheiro do campeonato foi
Vinicius Barreto, do El Nifio, com 16 gols. A compe-
ticdo movimentou o Clube da Barra por quatro meses
e reuniu mais de 200 atletas, distribuidos em 11 equi-
pes. Foram marcados 242 gols.

ivayr borges
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e DESAFIO DE XADREZ

(@gmail.com.

Erick Maia brilha pela 15" vez

Pela 15" vez este ano, Erick de Figueiredo Maia (AA/
DEPAD/GESEG/COMAT) foi o mais rapido ao enviar ares-
posta correta do desafio de xadrez, publicado na edi¢do n°
1208 (figuraaesquerda): 1. Dh5+! Rf5 2. Df3+Rg6 (ouRe6)
3. Dxf7#. Na figura a direita, um novo problema: as bran-
cas jogam e ddo mate em 3. Respostas para xadrezafbndes

» Convénios

Amsterdam Sauer — des-
conto de 15% nas joias e rel6-
gios da Amsterdam Sauer, para
pagamento em seis parcelas
sem juros. Valido para as nove
lojas da rede no Rio de Janeiro.
Loja mais proxima do BNDES:
Av. Rio Branco 156, 1j. C (Edi-
ficio Avenida Central), tel.
2283-5962. Tel. da matriz:
2525-0000.

Dr. Bruno Gilho (Odonto-
logia) — desconto de 15% em
cima dos valores da tabela do
Sindicato dos Cirurgides-Den-
tistas. Rua Visconde de Piraja
303, sala 1012, Ipanema (Tels.
2267-6040/9529-6969).

Polishop — desconto de
15% na compra de produtos
nas lojas fisicas mediante apre-
sentagdo da carteira social. Para
descobrir a loja mais proxima,
o associado devera consultar o
site www.polishop.com.br.

Em Ordem (consultoria
em organizacio) — desconto
de 20% em servigos de organi-
zago de residéncias e empre-
sas, auxiliando na otimizagao e
racionalizag@o de espagos inter-
nos, como armarios, closets,
arquivos e ambientes em ge-
ral. Desconto extensivo para
cursos e palestras sobre organi-
zacdo (Tels. 98104-3444/
98853-5352). Site:
www.emordemrj.com.br.

» Classificados

Méier — Vendo casa290m?, cond fe-
chado, 3qts, 4banh, copa-coz, depend,
hidro, saldo 2amb, lavand, piscina,
terrago, churrasq, circuito cémera,
portdo eletr. R$1.650.000,00. Ban-
deira, apos (98154-3434).

Centro —Alugo conjugado (Rua Car-
los Sampaio), frente, prox Petrobras/
BNDES, R$1.000,00, cond barato.
Alfredo, apos (2533-1309 —a tarde).
Maracana— Vendo apto, sala, 2qtos,
varanda, depend (prox Metrd e UERIJ),
vaga 24h. Precisa reforma. R$420
mil. Cristina, apos (99299-9635).
VilaIsabel—Vendo apto, sala, 2qtos,
suite, varanda, depend, gar, 4° andar.
Vista livre. Precisa reforma. Prédio
tranquilo. R$480.000,00. Pedro, apos
(99297-4547).

Diversos — Tijuca, vendo lindo apto
1qto (préx Shopping Tijuca), depend
revestida, R$520.000,00. Casamara-
vilhosa, 4qtos, piscina, churrasquei-
ra. R$1.500.000,00. Marilsa, apos
(99609-9326).

Grajaia—Vendo apto 3qtos edepend,
vagaem condom, 85m? Precisarefor-
mar.R$430.000,00. Bergamini, apos
(99623-3443).

Barra da Tijuca — Vendo apto sala,
2qtos, 1suite, banh. Vista mar, 2° an-
dar, piscina, sauna, balsa, 6nibus cen-
trocircular. Infraestrutura. Luiz Anto-
nio, apos (2498-3363/97017-0473).

*Os classificados do VINCULO néio
tém custo e s6 podem ser utilizados
pelos socios da AFBNDES. Os tex-
tos, comno maximo 20 palavras, de-
vem ser entregues no Atendimento
(sobreloja-mezanino do Edserj) ou
via e-mail afatendi@afbndes.org.br.




